INTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
08 MAYIS 2012 TARIHLI, 2011 YILINA AIT OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirket'imizin 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 08 Mayis 2012 Sali ginU saat
09.00'da Buylkdere Cad.Ali Kaya Sok. No:5 Altin Damlasi Toplanti Salonu’nda asagidaki
glndemde yazili hususlari gorisip karara baglamak tzere toplanacaktir.

Sayin Ortaklarimizin,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. maddesi geregince Olagan Genel Kurul Toplantisina
katilabilmeleri igin hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu ( MKK ) nezdinde kaydilestirmis
olmalari gerekmektedir.

Hisse senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilegtirmis ortaklarimizin, Olagan
Genel Kurul Toplantis’'na katilabilmek icin araci kurulus vasitasi ile Merkezi Kayit
Kurulusu'ndan alacaklari “Genel Kurul Blokaj” belgesi ile Sirket'imizin Kardesler Cad.Atom
Sok. No:2/2 Giiltepe, Levent, istanbul adresinde bulunan Pay Sahipleri ile iligkiler Servisine
17 Nisan 2012 tarihinden 03 Mayis 2012 tarihine kadar miracaat ederek toplantiya giris karti
almalari, toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin Sermaye Piyasasi Kurulu seri IV,
No: 8 Tebligi hikimleri cercevesinde Sirket internet sitesinde ( www.eczacibasi.com.tr )
ornegi bulunan vekalethame formunu doldurarak imzalarini notere onaylatmalari veya
noterce onayl imza sirkllerini kendi imzalarini tasiyan vekalethame formuna eklemek
suretiyle hazirlayarak kendilerini temsil ettirmeleri rica olunur.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul ve blokaj islemleri
icin Genel Kurul tarihinden bir hafta oncesine kadar Sirket merkezinde bulunan Pay Sahipleri
lle lligkiler Servisine miracaat etmeleri rica olunur.

Ayrica 25 Subat 2011 tarihli mikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrurlige giren 6111
sayilll Kanun’'un 157. maddesi ile degistirlen Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun Gegici 6.
Maddesi geregince hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin,
31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte kanunen
Sirket'imize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki tim
haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir.

Bu dogrultuda, henuz hisselerini kaydettirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin
kaybolmamasi icin, en kisa surede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2011 yili Bilango ve Kar/Zarar hesabi ile Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari
toplanti tarihinden dnceki 21 gun sure ile Sirket'imizin yukarida adresi yazili Pay Sahipleri ile
iligkiler Servisi'nde tetkike hazir tutulacak olup, sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte
Olagan Genel Kurul toplantisina katilimlari rica olunur.

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

Sirket Merkezi (Genel Mudurluk) Adresi,
Biyukdere Cd.Ali Kaya Sok.No:5 Levent-istanbul
Tel: 0212 317 94 33

Faks : 0 212 284 49 88


http://www.eczacibasi.com.tr/

SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili Teblig ile degisik Seri:lV, No:57
sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi” uyarinca
yapiimasi gereken ek agiklamalardan Olagan Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili genel

aclklamalar bilginize sunulmaktadir:
1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini segmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 1.10.1992 tarih ve 54/559 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir.
Sirket’in kayitl sermayesi 10.000.000.- (Onmilyon) Tuark Lirasidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2015 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sdre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 6nce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilimistir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1
(Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar paylardan dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu

Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak, 2011-2015 yillar
arasinda gerekli goérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline
yazili paylari ihrag ederek, cikarilmis sermayeyi artirmaya ve paylari, birden fazla payi temsil
eden kupdrler halinde birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, itibari degerinin Gzerinde pay
clkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlayici nitelikte karar almaya
yetkilidir.

Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 4.860.000 (Dortmilyonsekizyuzaltmisbin)
Tark Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus Itibari degerde 486.000.000 adet hamiline yazili paya
ayrilmistir.

31 Aralik 2011

Pay
Adi Orani (%) Tutar
Eczacibagi Holding A.S. 27,43% 1.333.121
Eczacibasi Yatirnm Holding Ort. A.S. 43,57% 2.117.406
EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 0,97% 46.980
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 0,97% 46.980
Eczacibagi Bilisim San. Ve Tic. A.S. 0,64% 31.320
Girisim Paz. Tiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 0,60% 29.363
Halka Acik Kisim 25,82% 1.254.830

Toplam 100,00% 4.860.000




Genel Kurul'da her hisse bir oy hakki verir. imtiyazli Oy hakki yoktur. Pay sahipleri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 360. maddesi uyarinca kendilerini Genel Kurul'da pay sahibi olmasi zorunlu
bulunmayan kimselere de temsil ettirebilirler.

Vekaletnamenin sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya ilislin diizenlemeleri ¢cercevesinde
Yénetim Kurulu tarafindan tayin ve ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goérisulecegi 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi igin glindeme
madde konulmasina iliskin herhangi bir yazili talep iletilmemistir.

3. Olagan Genel Kurul Giindem Maddelerine iligkin Agiklamalar

Giindem Madde 7: Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesi sayilarinin, gorev surelerinin ve verilecek ucretlerin tespiti,

Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
iliskin Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari
degerlendiren Denetim Komitesi’nin énerisiyle, Yénetim Kurulumuz 17.04.2012 tarih 7
saylli toplantisinda Sn.Yuksel GUNER ve Hasan Tung ERKANLI'nin Genel Kurul'a

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Levent Giray’'in 01 Subat 2012 tarihinde Vitra UK ingiltere
Ulke Direktort gorevine atanmasi ve is yogunlugu nedeniyle yerine Sayin Levent Avni
Ersalman onerilmektedir.

TTK ve Yoénetmelik hikumleri ile ana s6zlesmemizde yeralan esaslar ¢ergevesinde
yénetim kurulu Gyelerinin lcretleri belirlenecektir.

Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
lligkin Tebligi” 1.3.2.c bendi geredince Yonetim Kurulu Uyesi adaylarimizin 6zgegmis
bilgileri EK-1'te yer almaktadir.

Gundem Madde 12: Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Dlzey Yoneticilere ait Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi.

Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
iligkin Tebligi” uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey Yéneticilerin
Ucretlendirme esaslari Sirket'imiz tarafindan “Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili
hale getirilmistir. S6z konusu dokiman Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine
sunulacak olup EK-2'de yer almaktadir.

Gundem Madde 13: Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2012 yili ve
izleyen vyillara iliskin Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

Sirket'imizin Kar Dagitim Politikasi yillik faaliyet raporumuzla birlikte yayinlanmis olan
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nun 6. maddesinde yeralmakta olup Olagan
Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulacak olup EK-3’de yer almaktadir.



Gindem Madde 14: 2011 yili iginde iligkili taraflarla yapilan iglemlere iligkin Yonetim
Kurulu Raporu ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu 17.04.2012 tarih 7 sayili toplantisinda, SPK'nin
19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Teblig’i
degistiren 20.07.2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:lV
No:52 Teblid'i ve Teblig degisikligini de iceren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
17.06.2011 tarih ve 19/598 sayili Karari uyarinca Sirket'imizin iligkili taraflarla 2011
yilinda yaptigi islemlere iliskin hazirlanan rapor goérisulmus, degerlendirilerek uygun
bulunmus, Ydénetim Kurulu Raporu olarak Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunulmasina karar verilmistir. S6zkonusu rapor EK 4’de yer almaktadir.

Giindem Madde 15: Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanlhgr'ndan alinan izinlere istinaden Sirket Esas So6zlegsmesi’nin 13., 15., 19., 26.,
33. ve 40. maddelerinin degistiriimesi ve 46. maddenin ilave edilmesinin onaylanmasi.

Sirket'imiz  Yonetim Kurulu, 30.03.2012 tarih 5 sayih karan ile Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 13., 15., 19., 26., 33. ve 40. maddelerinin degistiriimesi ve 46.
maddenin ilave edilmesi konusunda karar vermis olup T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu Bagkanhgi 06 Nisan 2012 tarih 3918 sayili ve T.C. Gumruk ve Ticaret
Bakanhgr'nin 13 Nisan 2012 tarih 2762 sayil yazisi ile onay alinmistir.

Esas Sdézlesme degisikligi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Degisiklik ve ilave edilecek olan Esas Sézlesme maddeleri EK 5’te yer almaktadir.

EKLER:

1. Yénetim Kurulu Uyesi adaylarin 6zgegmisleri
2. Ucretlendirme Politikasi Raporu

3. Kar Dagitim Politikasi

4. lligkili Taraf islemleri Aciklamala Raporu

5. Esas So6zlesme Degisiklikleri



EK1

FERIT BULENT ECZACIBASI
YONETIM KURULU BASKANI

istanbul’da, 1949 yilinda dogan Bulent Eczacibasi, istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten
sonra ylUksek 6grenimini Londra Universitesi'nde slrdiurdi ve ABD’de Massachusetts
Institute of Technology’den kimya muhendisligi dalinda master derecesi ald1.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Bllent Eczacibasi,
Toplulugun c¢esitli kuruluslarinda ydénetim goérevilerinde bulundu. 1991-1993 yillarinda
TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yoénetim Kurulu Baskanhgi, 1997-2001
yillarinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV
(Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi) Kurucu Yoénetim Kurulu Bagkanhgi, 2000-
2008 yillarinda ilag Enduistrisi isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Baskanhdi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIADIn
Onursal Baskani, ilac Endistrisi isverenler Sendikasr’nin Onursal Baskani, istanbul
Modern Sanat Mizesi'ni biinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfrnin
Mutevelli Heyeti Bagkani, IKSV (istanbul Kiiltir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Baskani ve
Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masasi (ERT- European Round Table of Industrialists)
Uyesidir.

Eczacibasi ayrica, TESEV Yuksek Danisma Kurulu'nda, ve Akbank Uluslararasi
Danigma Kurulu’nda yer aliyor.

DR. OSMAN ERDAL KARAMERCAN
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1950 yilinda istanbul'da dogan Dr. Karamercan, 1968 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nden,
1973 yilinda da Bogazici Universitesi Kimya Muhendisligi Bolumd'nden mezun oldu.

1977 yilinda ABD'de University of Virginia'da Kimya Muhendisligi Yuksek Lisans (MSc.)
ve Doktora (PhD.) 6drenimini tamamlayarak, Eczacibagi Holding'te g¢alisma hayatina
bagladi. Sirasiyla, intema Proje Mudurliigl, Artema Tesis MidUrligul, Eczacibasi Holding
Dis Ticaret Miidiirliigi, Ekom Eczacibasi Dis Ticaret Genel Midiirligi, ipek Kagit Genel
Midirliga, llag ve Tiiketim Urlinleri Gruplari Koordinatérliigii gérevlerinde bulundu. Dr.
Erdal Karamercan halen Eczacibagi Toplulugu'nda CEO gdrevini surduruyor.

Dr. Karamercan'n TUSIAD yeligi, Tirkiye Kagit isverenleri Sendikasi Bagkan
Yardimciligi, Reklamverenler Dernegi Kurucu Uyeligi, Istanbul Erkek Liseliler Egitim
Vakfi Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin yanisira gesitli vakif, dernek ve spor kuliiplerinde de
tyelikleri bulunuyor.



MUSTAFA SACIT BASMACI
UYE

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Iktisat-
Maliye Bolumu'nde tamamlamigtir.

1974-1981 yillari arasinda Maliye ve Gumrik Bakanligi, Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983 vyillari arasinda ise Eczacibasi Holding A.S'de Denetim
Uzmani olarak galisan Basmaci, 1984-2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.$'de
Mali ve Idari isler Koordinatorii, Yonetim ve icra Kurulu Uyesi olarak gdérev yaptiktan
sonra, Yeminli Mali Misavir ve Mali Danigsman olarak is yasamini strdirda.

Mart 2003-Ocak 2004 tarihleri arasinda Eczacibagi Holding Mali isler Koordinatér
Yardimli§i gérevini yiiriten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali isler
Koordinatdrt ve Eczacibasl Holding Genel MuadarlGga goérevlerini Gstlendi. Sacit Basmaci
halen Eczacibasi Holding Mali isler Grup Bagkani ve Eczacibasi Holding Genel Midiirii
olarak gorev yapiyor.

HUSAMETTIN ONANGC
UYE

1955 yilinda dogan Hisamettin Onang, lisans egitimini 1974-1978 vyillar1 arasinda
Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi ve Matematik bolimlerinden ve yiiksek lisans
egitimini  1978-1979 vyillari arasinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi bélimiinde
tamamladi.

1978 yilinda Eczacibagi Toplulugu bunyesine katilan Onang, 1978-1980 yillari arasinda
Eczacibasi Holding’de Biitge Planlama Uzmani,1980-1983 vyillari arasinda Eczacibasi
Holding ve Bati Alman Thyssen Industrie A.G.'nin ortaklasa kurdugu Turk-Invest GmbH
firmasinda yatirnm uzmani olarak goérev yapti. 1983-1987 yillari arasinda Sunum A.S.’de
Genel Mudur, 1987-1995 yillari arasinda Ekom’da Genel Muadir olarak calisti. 1995
yilhindan itibaren Eczacibasi Holding Yapi Grubu Koordinator Yardimciligi gorevinin
yanisira, 1996-1999 vyillari arasinda intema A.S.'nin Murahhas Azah@ini yapti.
Hiisamettin Onang halen Eczacibagi Yapi Uriinleri Grubu Bagkanhi§i gdrevini
surdurmektedir.

Hisamettin Onang'in basta Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu kuruluslari olmak Uizere
birgok kurulusta yénetim kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

AHMET TAHSIN YAMANER
UYE

1946 yihinda dodan Ahmet Tahsin Yamaner, lisans egitimini 1969 vyilinda Bati
Almanya’da Fachhochschule fur Keramik’te tamamladi.

1971 yihinda Eczacibasi Seramik blinyesinde Eczacibasi Toplulugu’'na katilan ve bu
kurulusta sirasiyla Bolum Sefligi, Teknik Muadurlik ve Fabrika Madurligu gorevlerini
yuruten Ahmet Tahsin Yamaner, 1981 — 1982 yillari arasinda Orta Anadolu Seramik A.S.
Genel Mudura, 1982 — 1988 yillari arasinda Toprak Seramik A.S. Grup Genel Muduri
olarak gorev yapti. 1988 yilinda Yapi Uriinleri Grubu Koordinatér Yardimcisi olarak
Eczacibagi Toplulugu’nda goérev aldi ve 1991-2009 yillari arasinda Vitra Karo Genel
MUdUrlGgia gorevini ylrittii.2007 yilindan bu yana Eczacibasi Yapi Urlnleri Grubu
Bagskan Yardimcisi (Karo) olarak gérev yapan Yamaner, 1 Ocak 2012 tarihinde mevcut
gérevinide siirdiirmek (izere, Eczacibag! Yapi Uriinleri Grubu Baskan Yardimciligi (Yeni
Proje ve Teknoloji) goérevine atandi.Yamanerin halen bu gdrevlerinin yani sira,
Eczacibagi Yapi Urlnleri Grubu’nun gesitli kuruluslarinda yénetim kurulu UOyelikleri
bulunuyor.



ATALAY MUHARREM GUMRAH
MURAHHAS UYE

1967'de dogan Atalay Gumrah, lisans egitimini 1991'de, ylUksek lisans egitimini ise
1994’te Bogazici Universitesi Endustri MUhendisligi Boliminde tamamladi.

is yasamina 1992'de Eczacibasi Toplulugu’'na katilarak ve Ekom Dig Ticaret biinyesinde
Bdlge Sorumlusu olarak baglayan Gumrah, 1994-1997 vyillari arasinda Vitra UK'de
Ticaret MUdiri olarak calistiktan sonra 1997°de Rusya’da Eczacibasi Yapi Urlinleri
Grubu’nun satis pazarlama kurulusunu kurmak ve bu Ulkedeki faaliyetleri gelistirmek igin
EBM Jsc.'de Sirket Maduard olarak gérev yapt.1999-2000 yillari arasinda ayni kurulusta
Satis Operasyonlari Muduri, 2003-2005 yillar arasinda ise Genel Midir Yardimcisi
olarak gérev yapti.

2006 yilindan itibaren intema Genel Miidurligiu ve Ocak 2010’dan itibaren Eczacibagi
Yapi Urlinleri Grubu'nun Tirkiye ve gelisen pazarlara yonelik tim satis ve
faaliyetlerinden sorumlu Satis Baskan Yardimciligi goérevlerini ylriuten Atalay Gimrah
2011 yih basinda Yapi Urlnleri Grubu Bagkan Yardimciliyi (Banyo) ve Eczacibasi Yapi
Geregleri Genel Mudurligu goérevlerini Ustlendi.

LEVENT AVNi ERSALMAN
UYE

1960 yilinda dogan Levent Ersalman, orta 0&grenimini St.Joseph Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, Bogazigi Universitesi Makina Muhendisligi Bolim{'nden mezun
oldu. 1985 yilinda ise Akron Universitesi'nde (ABD) is idaresi dalinda lisanstistii egitimini
gerceklestirdi.

1986-88 yillari arasinda Kogbank Pazarlama Bdlimi’'ndeki ¢alismalarinin ardindan 1988
yiinda BEKSA’ya Finansman Mudura olarak gegti ve ayni yil Kogbank’a Pazarlama
Mudir Yardimcisi olarak geri dondu. Ersalman, Kogbank’da 1991-1994 yillari arasinda
istanbul Merkez Sube Miidiir(i, 1994-1996 yillari arasinda Hazine Grup Mudirii, 1996-
1998 yillari arasinda ise Hazine Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti.1998 yilinda
Boyner Grubu’na katilan Ersalman, sirasiyla Benkar A.$'de Cagri Merkezi ve Satistan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi, Boyner Holding CEO Danismanligi ve Benkar A.S’de
Genel Mudurlik goérevlerinde bulundu. Levent Ersalman, 2002-2003 vyillari arasinda
Beymen Genel Mudurl, 2003-2004 arasinda ise Yapi Kredi Bankasi’'nda olusturulan
bagimsiz yénetim kurulunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.

2005-2007 yillari arasinda Marmaris Marti Otel isletmeleri A.S’de Genel Koordinatorlik,
Alternatifbank ve EST Elektronik Sanal Ticaret Bil. Hizmetleri A.S’de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini sirdiren Ersalman, halen Eczacibasi Holding Stratejik Planlama ve
Finansman Grup Bagkanligi gbrevini yurutiyor.



YUKSEL GUNER
(BAGIMSIZ UYE)

1939 yilinda istanbul’da dogdu. Haydarpasa Lisesi'nin ardindan 1961’de Tatbiki Guzel
Sanatlar Yiksek Okulu Seramik BolUmU’'nd bitirdi. Isletme Fakiltesi Isletme Iktisadi
Enstitisi’'nde igsletme ihtisasi egitimini tamamladi.

Calisma hayatina Yildiz Porselen’de basladi. Ardindan Canakkale Seramik’'te goérev
yapan Gulner, 1966 yilinda katildigi Eczacibasi Toplulugu'nda 35 yil sureyle calisti.
Sirasiyla, Eczacibagi Yapi Gereclerinde Kartal Fabrikasi isletme Sefligi, isletme
Midurliga, Genel Midirlik ve Yapi Uriinleri Grubu Teknik Bagkan Yardimcilig
gOrevlerini yuratta.

Seramik sektorunu temsil eden sivil toplum kuruluglarinda énemli gorevlerde bulundu.
istanbul Teknik Unversitesi Metalurji ve Mimarlik Fakiiltesi Endistriyel Tasarim Bolimii
ile istanbul Universitesi Mihendislik Fakultesi Seramik Meslek Yiksek Okulu'nda
Seramik ve Endustriyel Tasarim proje derslerinde dgretim gérevlisi olarak calisti. Ayni
donemde “Seramik” ders kitabini yazdi.

1999 yilinda emekli olduktan sonra iki sene slreyle Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu
kuruluglarina danigsmanlik yapti.

icrada bulunmayan Yiiksel Giner, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gérevler esas itibariyle yukarida agiklanmis
olup, goérev siresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayriimigtir. Son bes yilda
intema Insaat Tesisat Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek durum s6z konusu degildir.

HASAN TUNC ERKANLI
(BAGIMSIZ UYE)

1936 yilinda dogan Hasan Tung¢ Erkanli, orta ve lise &grenimini Robert Kolej'de
tamamladi. 1958 yilinda Robert Kolej Muhendis Mektebi’'nden Elektrik Mihendisi (BSEE)
olarak mezun oldu.

Ayni yil Amerika Birlesik Devletlerine giderek University of Tennessee’den ylksek
muhendis (MSEE) unvani alan Erkanli, 1959-1961 yillarinda Long Beach State
College’da 6gretim gorevlisi olarak ¢alisti. Askerlik gérevini de tamamlamasinin ardindan
1967 yilina kadar Mobil Oil Turk A.S.’de isletme Miihendisi, Proje Mihendisi ve Stok
Kontrol Miihendisi olarak gorev yapti. 1967°de yeni kurulan Sevk ve idare Merkezi’nde
Yonetim Danigmani ve Genel Midur Yardimcisi olarak galisti. Bu slregte Urwick, Orr
and Partners firmasinda ydnetim danismanhgi egditimi aldi, Harvard Business School ve
Amos Tuck School of Business’da (Dartmounth College) mesleki gelisme c¢alismalarina
katildi.

1980 yilinda Eczacibagi Toplulugu'nda Yonetim Danigsmani olarak ¢alismaya baglayan
Hasan Tung Erkanli, 2000 yilinda emekli oluncaya kadar ayni gérevi surdurdi. Emekli
olduktan sonra gesitli kuruluglarda yonetim projeleri yurattu. Erkanl’nin yoneticilige iligkin
telif ve tercume kitaplari ile ok sayida makalesi yayimlandi.

icrada bulunmayan Hasan Tung Erkanli, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz
dye niteligini tagsimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
aciklanmis olup, goérev slresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayriimistir. Son
bes yilda intema Insaat Tesisat Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi segilmesi durumunda, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek durum s6z konusu degildir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulunda,
mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (iye” olarak gdérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket,Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tluzel Kisiler ile kendim, esim ve Uglnclu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde, dogrudan veya dolayll istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 yil icersinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danigsmanligini
yapan Sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimdnd yariten Sirketlerde galismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

Son 5 yil icersinde Sirkete 6nemli 6lgude hizmet ve Grin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yeralan 6zgegmisimde gorulecedi Uzere bagimsiz yonetim kurulu dyeligi sebebiyle
ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve Kkuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak
calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

6zgulrce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Yuksel Glner



BAGIMSIZLIK BEYANI

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Ydnetim

ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye

1]

olarak goérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

Sirket,Sirket'in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tizel Kisiler ile kendim, esim ve Uglnclu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son 5 yil i¢cinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 yil icersinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini
yapan Sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimind ydriten Sirketlerde calismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

Son 5 yil igersinde Sirkete 6nemli olclide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazh olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yeralan 6zgegmisimde gorulecedi Uzere bagimsiz yonetim kurulu dyeligi sebebiyle
Ustlenecedim godrevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

Kamu kurum ve Kkuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak
calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

0zgurce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Hasan Tung Erkanli



EK 2:
INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGIN
UCRET POLITIKASI

Bu politka dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust duzey yOneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibag! Toplulugu’nda Ucret yonetiminin esasi; galisanlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Baskanliginca, her yil piyasa lcret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluslar da dikkate
alinarak, her Kkurulusun dcret vyapisi kiyaslanarak, kuruluglarin Ust yonetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik
esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yénetim kurulu Uyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir Ucret
6denmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu Uyelerine ise, asadida detaylari aciklanan Ust
dizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate
alinarak kist esasina goére 6deme yapilmakta, yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politkamiz; (cret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiksek
performansi takdir eden, 6dullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak dizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is buyukligi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket igi ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isgucinin girketimize
kazandiriimasi amacglanmaktadir.

Sirketimiz bunyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans
gOstergeleri tanimlanarak sabit Gcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin bltgce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin Uzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyl &dullendirerek calisanlarimizi  Gstin performans gdstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kultirina yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar’ toplam &édil yénetiminin énemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.



EK 3:

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz Yoénetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal ydénetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis c¢ergevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Uyelerimize ve galigsanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar pay! avansi
dagitilmasini dngoren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karhlik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun
ongorulen blyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

4. Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igcerisinde ve en gec¢
mevzuatta 6ngorulen sdrenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapillmasina 6zen
gosterilmektedir.



EK 4:

INTEMA iINSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE
PAZARLAMA A.S.
01 OCAK 2011-31 ARALIK 2011 HESAP DONEMiI
ILISKILI TARAF AGIKLAMA RAPORU

1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI
1.1. AMAG

isbu rapor, 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Teblig’i degistiren
20.07.2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:lV No:52 Tebli§'i ve
Teblig degisikligini de iceren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.06.2011 tarih ve 19/598 sayili

Karari uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1.0cak-31.Aralik.2011 hesap dénemi itibariyle intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S$.’nin SPK Mevzuati cercevesinde 24 numarali
Uluslararasi Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iliskili kuruluslariyla yaptigi islemlerin
ticari sir, kapsamina girmemek kaydi ile sartlarinin acgiklanmasi ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda Sirket'imiz aleyhine bir sonu¢ dogmadigi hakkinda yatinmcilarin etkin bir
bicimde bilgilendirilmesidir.

1.2. KAPSAM

Rapor, intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Raporun bundan
sonraki béltimlerinde INTEMA/Sirket olarak anilacaktir)'nin iligkili taraflari arasindaki yaygin
ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlulik transferleri islemlerinin 1 Ocak 2011-31
Aralik 2011 hesap doénemi igerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brut
satiglar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulaganlarinin iglem sartlari ve piyasa
kosullari hakkindaki bilgileri kapsar.

2. KAPSAMA GIREN iLiSKILI KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Sirket'imizin 1 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap doénemi icerisinde Brit Satiglar Toplami
483.040.945 TL ve 31.12.2011 itibari ile aktif toplami ise 153.419.372 TL olarak
gerceklesmigtir.

Ayni hesap dénemi igerisinde 15.341.937 TL tutarinda (SPK diizenlemerine gore hesaplanan
tutar) veya asan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlulik transferleri
islemleri gerceklestiriimis olan iligkili kuruluglar rapor kapsamina girmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan son yillik finansal

tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brat satiglar toplaminin %10’una veya daha
fazlasina ulagan iki iligkili kurulug bu kapsama girmektedir.

2.1. ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SAN.VE TiC. A.S.

Kurum Unvani ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN.VE TiC. A.S.
Adres Biyikdere Cd.Ali Kaya Sk. No:5 Levent / ISTANBUL
Telefon No 0212 350 86 30

Faks No 0212 350 85 58




Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S Bozuylk, Tuzla ve Gebze’deki tesislerinde
seramik saglik gerecleri, tamamlayici Urdnleri, mutfak ve banyo mobilyalari, akrilik kiivet ve dus
tekneleri, sihhi tesisat armaturleri ve aksesuar Uretimi faaliyetiyle ugrasmaktadir.

Sirket, Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.$’ Urlnlerinin yurtici tek yetkili saticisi
konumundadir.

Sirket, Eczacibagi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.$’nin %5,48 oraninda ortagidir.

2.2.VITRA KARO SAN. VE TICARET A.S.

Kurum Unvani VITRA KARO SAN.VE TiC. A.S.

Adres Atatiirk Caddesi Hikiimet Cad No:5 Tuzla / ISTANBUL
Telefon No 0216 581 46 00

Faks No 0216 423 46 11

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S., Boziylk ve Tuzla tesislerinde esas olarak seramik yer ve
duvar karosu uretimi faaliyetiyle ugrasmaktadir.

Sirket, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$’ Urlnlerinin yurtigi tek yetkili saticisi konumundadir.

3. ILISKILI KURULUSLARLA GERGEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA BILGILER

Sirket’in 01.01.2011-31.12.2011 ddéneminde iligkili kuruluslarla gergeklestirmis oldugu islemlere
iliskin bilgiler islemler itibariyle asagida yer verilmistir.

3.1. ECZACIBASI YAPI GEREGLERI SAN. TiC. A.S. ILE YAPILAN iSLEMLER

Sirket'in  sézkonusu doénemde Eczacibasi Yapi Geregleri San. Ve Tic. A.S. ile yapilan
raporumuza konu iligkili taraf iglemleri, streklilik arz eden islemler olup asagida belirtiimistir.

islem Tiirii islem Tutan
(TL)
a-Mamul ve Ticari Mal Aliglari 255.642.160
b-Komisyon Gelirleri 18.169.671

a) Mamul ve Ticari Mal Aliglari:

Sirket, Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.$’ nin tek yetkili saticisi olup; bu firmadan
seramik saglik gerecleri, kivet, banyo ve mutfak mobilyalari, armatir ve aksesuarlar ile
tamamlayici malzemeleri, mutfak ve banyo mobilyalari alimi yapmaktadir.

Soézkonusu dénemde 255.642.160 TL mamul ve ticari mal alisi ve 95.382 TL alim iadesi
sonrasinda 255.546.778 TL net alim gergeklesmistir.

Sirket satislarini bayi kanalina yonelik toptan satiglar ve perakende magazalari Uzerinden
gerceklestirmektedir.

Sirket'in Eczacibasi Yapi Geregleri A.$.’"den alimi toptan satiglarda Ureticiden aligla piyasaya
satis fiyati aynidir. Sirket satisini yaptigi bu Grinler Gzerinden kurulustan, piyasaya kosullarina
uygun komisyon almaktadir. Parekende magaza satiglarinda Urunler depoya alinip alis ve
satista uygulanan fiyatlar piyasa kosullarinda belirlenip nihai tiiketiciye satiimaktadir.



b) Komisyon Gelirleri:

Sirket yapmis oldugu satiglar Gzerinden 2011 yilinda Eczacibasi Yapi Gerecleri A.$.den
18.169.671 TL komisyon geliri elde etmistir. Satiglar Uzerinden alinan komisyon geliri satilan
Uriinun kategorisine gore farklilik arzetmektedir. Toptan kanalda yapilan satislar i¢in kurulustan
alinan komisyon oranlari piyasadaki muadilleri ile kiyaslanabilecek durumda ve yapidadir.

Sirket’in son yillik bagimsiz denetim raporunun 24. nolu dipnotunda yeralan 20.080.180 TL
masraf faturalarinin icerigi reklam, pazarlama, satis sonrasi hizmetler, bilgi sistemleri vb. tlirden
islemler olup, ortak satinalmanin avantajini kullanmak ve sinerji yaratmak icin birlikte yapilan
alimlarin Eczacibasi Yapi Geregleri A.S.’ne ait kisimlarinin aktarimidir.

3.2. VITRA KARO SAN. VE TiC. A.S. ILE YAPILAN iSLEMLER

Sirket'in s6zkonusu dénemde Vitra Karo San. Ve Tic. A.S. ile yapilan raporumuza konu iligkili
taraf islemleri, sureklilik arz eden islemler olup asagida belirtiimistir.

islem Tiirii islem Tutan
(TL)
a-Mamul ve Ticari Mal Alislari 133.149.400
b-Komisyon Gelirleri 8.400.736

a) Mamul ve Ticari Mal Ahiglar:

Sirket, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$’ nin tek yetkili saticisi olup; bu firmadan yer ve duvar
karosu alimi yapmaktadir.

So6zkonusu dénemde 133.149.400 TL mamul ve ticari mal alisi ve 27.367 TL alm iadesi
sonrasinda 133.122.033 TL net alim gerceklesmigtir.

Sirket satiglarini bayi kanalina yonelik toptan satiglar ve perakende magazalari Uzerinden
gergeklestirmektedir.

Sirket’in Vitra Karo San. ve Tic. A.$."den alimi toptan satislarda Ureticiden aligla piyasaya satis
fiyati aynidir. Sirket satisini yaptidi bu Grinler Gzerinden kurulustan, piyasaya kosullarina uygun
komisyon almaktadir. Parekende magaza satislarinda Urtnler depoya alinip alis ve satista
uygulanan fiyatlar piyasa kosullarinda belirlenip nihai tiketiciye satiimaktadir.

b) Komisyon Gelirleri:

Sirket yapmis oldugu satiglar tGzerinden 2011 yilinda Vitra Karo San. ve Tic.A.S.den 8.400.736
TL komisyon geliri elde etmistir. Satislar Uzerinden alinan komisyon geliri satilan UrGnun
kategorisine gore farklilik arzetmektedir. Toptan kanalda yapilan satislar igin kurulustan alinan
komisyon oranlari piyasadaki muadilleri ile kiyaslanabilecek durumda ve yapidadir.

Sirket'in son yillik bagimsiz denetim raporunun 24. nolu dipnotunda yeralan 13.475.524 TL
masraf faturalarinin igerigi reklam, pazarlama, satis sonrasi hizmetler, bilgi sistemleri vb., tirden
igslemler olup, ortak satinalmanin avantajini kullanmak ve sinerji yaratmak icin birlikte yapilan
alimlarin Vitra Karo San. ve Tic.A.S.’ne ait kisimlarinin aktarimidir.

4. SONUG

Raporun 3. bdlimiinde ayrintili olarak aciklandigi Gizere; INTEMA INSAAT VE TESISAT
MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.$.’nin 2011 yilinda iligkili kuruluslarla yapmis
oldugu mal ve hizmet transfer islemleri, piyasa kosullarina uygun ve pay sahiplerine en (st
seviyede deger saglanmasi hedeflenerek gergeklestiriimistir.



EK:5
ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

MADDE 13 - YONETIM KURULU

Eski Metin:

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat ve isbu Ana Soézlesme
hidkimleri uyarinca en ¢ok 1 ila 3 yil slire igin segilen yedi-dokuz kisilik bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir, temsil ve ilzam olunur. Toplanti nisabi; yedi kisilik ydnetim kurulunda 5 kisi,
dokuz kisilik yénetim kurulunda 6 kisidir. Tulzel kisi ortaklarin temsilcisi ve organi olan gercek
kisiler Yonetim Kurulu uGyeligine secilebilir. Siresi dolan Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden
secilmeleri mumkundur

Yeni Metin:

Sirket, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat ve isbu Ana Soézlesme
hidkimleri uyarinca en fazla 3 (lg) yil sure icin secilen en az bes en ¢ok dokuz kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir, temsil ve ilzam olunur. Toplanti nisabi; bes kisilik ydnetim kurulunda 4
kisi, yedi kisilik yonetim kurulunda 5 kisi, dokuz kisilik yonetim kurulunda 6 kisidir. Tlzel kisi
ortaklarin temsilcisi ve organi olan gercek kisiler Yonetim Kurulu Uyeligine segcilebilir. Stresi
dolan Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden segilmeleri mimkundur

Yonetim kurulunda goérev alacak Uyeler ile bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kanunu hikumleri gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye Piyasasi Kanunu hakimleri
cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uygun
olarak komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu dyelerinin gogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri ¢gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemerinde
Ongorilen sartlar tagimasi gerekir.

Yoénetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gbrev ve yetkilerinde
Tark Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢cercevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.

MADDE 15 - YONETIM KURULU UYELIGININ BOSALMASI
Eski Metin:

Bir Uyelik 6lum, istifa veya sair sebeplerle bosalirsa, Yonetim Kurulu yeni bir Gye secer. Bu
segim, ilk genel kurulun onayina sunulur. Yeni Uye, yerine gegtigi Uyenin tabi oldugu sure igin
gOrev yapar.

Yeni Metin:

Yonetim Kurulu UOyesinin gérevden cekilmesi, 6liml, veya goOrevini yapmaya engel olan
hususlara ait haller dahil Yonetim Kurulu Uyeliklerinden birisinin bogalmasi veya Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizhigini kaybetmesi halinde, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun bir
sekilde atama yaplilir ve ilk Genel Kurul onayina sunulur.



MADDE 19 - UCRET VE HUZUR HAKLARI

Eski Metin:

Murahhas Uyeye 6denecek Ucret ile Yonetim Kurulu tyelerine verilecek huzur hakki ve diger
Ucretler Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul, murahhas Uyeye, belirli konularda géreviendirilen Yénetim Kurulu Uyelerine,
yaptiklari hizmetler ve gosterdikleri basarilar sonucunda Sirkete sagladiklari yararlari gézénine
alarak, ucret ve huzur haklari diginda ikramiye verilmesine de karar verilebilir.

Yeni Metin:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Ucret ve diger mali haklari Genel Kurul’'ca tespit olunur.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklarla ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yoénetime iliskin dliizenlemelerine uyulur.

MADDE 26 -BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISERIN BULUNMASI

Eski Metin:

Olagan ve Olaganusttu Genel Kurul toplantilari toplanti gliniinden en az yirmi giin 6énce Ticaret
Bakanhgi'na bildirilir. Gindem ile buna iligkin belgelerin suretleri adi gegcen bakanliga gonderilir.
Bu toplantilarda Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi garttir.

Yeni Metin:

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilari toplanti giininden en az yirmi bir gin 6nce
Ticaret Bakanhgi'na bildirilir. Gindem ile buna iligkin belgelerin suretleri adi gegen bakanliga
gonderilir. Bu toplantilarda Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir.

MADDE 33 -UYGULANACAK HUKUMLER

Eski Metin:

Bu Ana Sodzlesme'de aksine hikim bulunmayan konularda Genel Kurul Toplantilarina,
gorismelerine ve karar nisaplarina iliskin hususlarda Tark Ticaret Kanunu'nun hikdmileri
uygulanir.

Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca Turk Ticaret Kanunu’nun 388.Maddesinin
2.ve 3. fikralarinda yazil hususlar igin yapilacak Genel Kurul Toplantilar’nda, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 372.Maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

Yeni Metin:

Bu Ana Sodzlesme'de aksine hikim bulunmayan konularda Genel Kurul Toplantilarina,
gorismelerine ve karar nisaplarina iliskin hususlarda Turk Ticaret Kanunu hikdmleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri ¢cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyulur.

Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri uyarinca Turk Ticaret Kanunu'nun 388.Maddesinin
2.ve 3. fikralarinda yazil hususlar igin yapilacak Genel Kurul Toplantilar’nda, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 372.Maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.



MADDE 40 —ILANLAR
Eski Metin:

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37/4 . maddesi hikumleri sakli kalmak sarti ile
Istanbul'da yayinlanan sabah gazetelerinden biri ile ve en az 15 gin énce yapllir.

Genel Kurul'un toplantiya gagriimasi ile ilgili ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi
geregince ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Gzere en az iki hafta 6nce yapilir.

Sermayenin azaltiimasi veya tasfiye ile ilgili ilanlar Tlrk Ticaret Kanunu'nun hikimleri uyarinca
yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilacak ilanlarda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Yeni Metin:

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37/4. maddesi hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hukdmleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeri sakl kalmak sarti ile
Istanbul'da yayinlanan sabah gazetelerinden biri ile ve en az 15 glin 6nce yapillir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlarin Tiurk Ticaret Kanunun 368'inci maddesi
hiaktmleri geregince, ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere toplanti tarihinden en az 3 (li¢)
hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasi veya tasfiye ile ilgili ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun hikimleri uyarinca
yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilacak ilanlarda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

MADDE 46 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Eski Metin:

Yoktur.

Yeni Metin:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her tarlG iligkili taraf islemlerinde ve Ugulncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yodnetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.



