INTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A S.
26 NISAN 2016 TARIHLI, 2015 YILINA AIT OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirket'imizin 2015 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Nisan 2016 Sali ginu saat
13:30'da Esentepe Mah. Blylkdere Cad. No:177-183 34394 Sisli, Istanbul adresindeki
Wyndham Grand istanbul Levent Otelinde gindemde yazili hususlari gérisip karara
baglamak lzere toplanacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile mimkandur.
Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay sahiplerinin
oncelikle guivenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK
Bilgi Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal'na kaydolmayan ve guvenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik
ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkuin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 AJustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yukdmlGluklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katillacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Nifus Clzdan’larini ibraz
etmeleri yeterlidir.

Vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 Tebligi'nde
Ongorilen hususlarl da yerine getirerek, asagidaki érnege uygun olarak noterce dizenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Kurulusumuzun Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme
Notu Genel Kuruldan 21 gun dncesinden itibaren Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr
internet adresinin yatirimci iligkileri bolumunde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

Sirket Merkezi (Genel Mudurlik) Adresi,
Biiyiikdere Cd. Ali Kaya Sok. No:5 Levent-istanbul
Tel :021235087 78

Faks : 0 212 284 49 88


http://www.eczacibasi.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarihinde yurarlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan 1.3.1. no.lu Kurumsal Yonetim llkesi uyarinca yapilmasi gereken ek acgiklamalardan
Olagan Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili genel agiklamalar bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini segmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 1.10.1992 tarih ve 54/559 sayil izni ile bu sisteme gec¢mistir.
Sirketin kayith sermayesi 10.000.000.- (Onmilyon) Turk Lirasidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi igcin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sdre icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayitll sermaye sisteminden cikmis sayilir.

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 6énce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1
(Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Turk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak, 2011-2015 yillar
arasinda gerekli gérdigl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar nama veya hamiline
yazili paylari ihra¢ ederek, ¢ikariimis sermayeyi artirmaya ve paylari, birden fazla payi temsil
eden kupurler halinde birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi, primli pay ihraci, nominal degerin altinda pay ihraci konularinda
da karar almaya yetkilidir.

Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Ana sdzlesmemizin yukarida belirtilen Kayithh Sermaye baslkli 6.maddesinin degistiriimesi
konusunda 25 Mart 2016 tarihinde Yonetim Kurulu'muz kurulugsumuzun mevcut Kayitl
Sermaye Tavani ayni kalmak kaydiyla, gecerlilik tarihinin 2016-2020 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasi, Esas Sdzlesmenin Kayith Sermaye'ye iligkin 6. maddesinin degistiriimesi
ve yasal prosedurlerin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapiimasi konusunda
karar almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu onaylr ve Gumriuk ve Ticaret Bakanhgi onayi
akabinde Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 4.860.000 (Dortmilyonsekizylzaltmigbin)
Tark Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus Itibari degerde 486.000.000 adet hamiline yazili paya
ayrilmistir.



31 Aralik 2015

Pay Sahibi Pay Oranlan Pay Tutan ( TL )

Eczacibag! Yatirim Holding A.S. 50,12% 2.435.762
Eczacibasi Holding A.S. 27,43% 1.333.121
Eczacibag! ilag Pazarlama A.S. 0,97% 46.980
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 0,97% 46.980
Eczacibag! Bilgi iletim A.S. 0,64% 31.320
Girisim Pazarlama A.S. 0,60% 29.363
Halka Acik 19,27% 936.474
Toplam 100,00% 4.860.000

Genel Kurul'da her hisse bir oy hakki verir. Hisselerin itibari degerinin farkl olmasi durumunda
oy hakki toplam itibari degerle orantili olarak hesaplanir ve kullanilir.

Pay sahipleri Genel Kurulda pay sahibi olmasi zorunlu bulunmayan kimselere de temsil
ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine
uyulur.

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Gindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2015 yih faaliyetlerinin gorugulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin gundeme madde
konulmasina iliskin herhangi bir yazil talep iletiimemistir.

3. Olagan Genel Kurul Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar

Gundem Madde 6: Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince 2016 yil ve izleyen
yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi yillik faaliyet raporumuzla birlikte yayinlanmis olan Kurumsal
Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’nun 1.5. maddesinde yeralmakta olup Olagan Genel Kurul'da pay
sahiplerimizin bilgisine EK-1’de sunulmustur.

Giundem Madde 7: 2015 yili karinin dagitim seklinin gérusulmesi ve karara baglanmasi,

« Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri II-14.1No'lu teblig hukUmlerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarda ve mali mevzuata gore hazirlanmis yasal kayitlar ve
finansal tablolarda donem zarari olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi ve donem
zararinin ge¢mis yilllar zararlar hesabina aktariimasi konusunun goérusulmesi,

Giindem Madde 8: Yeni Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
secilmesi, gorev surelerinin tayini ve verilecek Ucretlerin tespiti,

SPK’nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine
iletilen adaylari degerlendiren Denetim Komitesi'nin 6nerisiyle, Yonetim Kurulumuz 29.03.2016
tarih 12 sayil toplantisinda Sn.Yliksel GUNER ve Hasan Tung ERKANLI'nin Genel Kurul'a
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsterilmesine karar vermistir.

TTK ve Yénetmelik hikimleri ile ana s6zlesmemizde yeralan esaslar gergevesinde ydnetim
kurulu Gyelerinin UGcretleri belirlenecektir.

SPK’nin 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” 1.3.1.c bendi geregince Yoénetim Kurulu
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Uyesi adaylarimizin 6zgegmis bilgileri EK-2'te yer almaktadir.

Giindem Madde 9: Denetimden Sorumlu Komitenin &nerisi Uzerine YoOnetim Kurulu'nca
belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi'nin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 01 Nisan 2016 tarih 13 numaral toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin
Onerisi Uzerine, Sirketimizin 2016 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek tzere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin Genel Kurula énerilmesine
karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Gundem Madde 10 : Sirket esas s6zlesmesinin “Kayith Sermaye” baslikli 6’inci madde tadilinin
muizakere edilmesi ve karara baglanmasi,

Ana s6zlesmemizin Kayitl Sermaye baslikli 6.maddesinin degistiriimesi konusunda 25 Mart
2016 tarihinde Yonetim Kurulu’muz kurulusumuzun mevcut Kayith Sermaye Tavani ayni
kalmak kaydiyla, gecerlilik tarihinin 2016-2020 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasi, Esas
Soézlesmenin Kayith Sermaye'ye iliskin 6. maddesinin degistiriimesi ve yasal prosedurlerin
tamamlanabilmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi konusunda karar almistir. Ana
sozlesmenin 6. Madde tadili Sermaye Piyasasi Kurulu onayl ve GUumruk ve Ticaret Bakanligi
onayi akabinde Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. EK-3.

Gindem Madde 11 : Yil igcinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi, “Bagis ve Yardim Politikas’'nin” ortaklarin onayina sunulmasi ve 2016 yilinda
yapilacak bagiglar i¢in Ust sinir belirlenmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1.3.10 maddesi uyarinca yil i¢cinde yapilan
bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2015 yil iginde vakif ve derneklere
yapilan bagis tutari 79.929-TL’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi geredince hazirlanmis
olan “Bagis ve Yardim Politikasi” EK-4'de yeralmakta olup Genel Kurul'un goéris ve onayina
sunulacaktir.

6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19uncu ve 20’inci maddelerine dayanilarak

hazirlanan 11.19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nin 7. maddesi kapsaminda 2016 yilinda yapilacak
badisin sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Gundem Madde 12: Kurumsal yonetim ilkeleri geregince, Sirket'in 2015 yilinda Gguncu Kigiler
lehine verdidi teminat, rehin, ipotekler ve kefaletler ile elde edilen gelir ve mefaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

2015 yiliiginde 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir ve menfaatler bulunmamaktadir.

Giindem Madde 13: Kurumsal yénetim ilkeleri geredi Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey
Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
SPK’nin 11-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirket'imiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas!”
olarak yazili hale getirilmistir. S6z konusu doékiman Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunulacak olup EK-5'de yer almaktadir.
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Giindem Madde 14: Sirketin "Bilgilendirme Politikasi"™ hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi.

SPKnin 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi’nin 17. Maddesi geregince “Bilgilendirme
Politikas1” hazirlamalari ve gundeme madde ilave ederek ortaklar bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi EK-5'de sunulmus olup, ayrica Genel Kurul
toplantisindan énceki U¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.eczacibasi.com.tr internet adresinde yatirimci iligkileri bolimudnde ilan
edilmigtir.

EKLER:

Kar Dagitim Politikasi

Yénetim Kurulu Uyesi adaylarin 6zgegmisleri
Ana Sézlesme Tadil Metni

Bagis ve Yardim Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Genel Kurul i¢ Yénergesi

Bagl Sirket Raporu

NGO~ WNE


http://www.eczacibasi.com.tr/

EK1

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz Yonetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi
dagitiimasini éngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun
Ongorilen buyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

4. Kar payl ddemelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sureler icerisinde ve en geg¢
mevzuatta ongorulen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans seklinde dagitiimasida mamkundur.



EK 2:

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYLARININ OZGEGMISLERI

FERIT BULENT ECZACIBASI
YONETIM KURULU BASKANI

istanbul’da, 1949 yilinda dogan Bulent Eczacibasi, istanbul Alman Lisesi’'ni bitirdikten sonra
yuksek o6grenimini Londra Universitesi'nde slrdirdi ve ABD’de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya muhendisligi dalinda master derecesi aldi.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Bulent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda ydnetim gorevlerinde bulundu. 1991-1993 vyillarinda TUSIAD (Tiirk
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yoénetim Kurulu Baskanhgi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yilksek istisare Konseyi Bagkanlgi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV (Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanligi, 2000 - 2008 yillarinda ilag Enduistrisi
isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Bagkanligi yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Bagkani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD’In Onursal
Baskani, ila¢c Endustrisi isverenler Sendikasrnin Onursal Baskani, istanbul Modern Sanat
Miizesi’'ni biinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfrnin Mitevelli Heyeti Bagkani,
IKSV (istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Baskanr’dir ve TESEV (Tirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etudler Vakfi) Yiksek Danisma Kurulu’nda yer almaktadir.

DR. OSMAN ERDAL KARAMERCAN
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1950 yilinda istanbgl'da dogan Dr. Karamercan, 1968 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nden, 1973
yilinda da Bogazigi Universitesi Kimya Muhendisligi Bolumu'nden mezun oldu.

ABD'de University of Virginia'da Kimya Muhendisligi Yuksek Lisans (MSc.) ve Doktora (PhD.)
6grenimini tamamlayarak, Eczacibagl Holding'te galisgma hayatina bagladi. Sirasiyla, intema
Proje Mudurlagu, Artema Tesis Mudurligu, Eczacibasi Holding Dis Ticaret Maduarligla, Ekom
Eczacibagi Dis Ticaret Genel Midirliigu, ipek Kagit Genel Midiirliigu, ilag ve Tiketim Uriinleri
Gruplari Koordinatorligl goérevlerinde bulundu. Dr. Erdal Karamercan halen Eczacibasi
Toplulugu'nda CEO gdrevini surduruyor.

Karamercan'in, TUSIAD (yeligi, Tirkiye Kagit isverenleri Sendikasi Baskan Yardimciligl,
Reklamverenler Dernegi Kurucu Uyeligi, Istanbul Erkek Liseliler EGitim Vakfi Yonetim Kurulu
Uyelidi'nin yanisira cesitli vakif, dernek ve spor kullplerinde de uyelikleri bulunuyor.



MUSTAFA SACIT BASMACI
UYE

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans
editimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, lktisat-Maliye
Bolimd'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda Maliye ve GUmrik Bakanligi, Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 yillari arasinda ise Eczacibasli Holding A.$'de Denetim Uzmani olarak
calisan Basmaci, 1984-2002 vyillari arasinda Cankurtaran Holding A.S'de Mali ve idari isler
Koordinatdrii, Yonetim ve icra Kurulu (yesi olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali Misavir
ve Mali Danisman olarak is yasamini strdirdad.

2003-2004 vyillari arasinda Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatdr Yardimh@i gdrevini yiriiten
Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatérii ve Eczacibagi
Holding Genel Miduirliigi gérevlerini Gistlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibagi Holding Mali isler
Grup Baskani ve Eczacibasi Holding Genel Miudurl olarak gérev yapiyor.

ATALAY MUHARREM GUMRAH
MURAHHAS UYE

1967'de dogan Atalay Gumrah, lisans egitimini 1991'de, ylksek lisans egitimini ise 1993'te
Bogazici Universitesi Endustri Muhendisligi Bolimiu’nde tamamladi.

is yasamina 1992°de Eczacibasi Toplulugu'na katilarak ve Ekom Dis Ticaret biinyesinde Bélge
Sorumlusu olarak baglayan Gimrah, 1994-1997 yillari arasinda Vitra UK’de Ticaret Mudura
olarak calisti. 1997°de Rusya’da Eczacibasi Yapi Urilinleri Grubu'nun satis pazarlama
kurulusunu kurmak ve bu Ulkedeki faaliyetleri gelistirmek icin EBM Jsc.’de Sirket Mudur olarak
gérev yapt1.1999-2000 arasinda intema’da Proje ve Toplu isler Midurl olarak galisan Gumrah,
2000-2003 arasinda ayni kurulusta Satis Operasyonlari Madurl, 2003-2005 yillari arasinda ise
Genel Madur Yardimcisi olarak goérev yapti.

2006 yilindan itibaren intema Genel Mudiirligii ve Ocak 2010’dan itibaren Eczacibasi Yapi
Urtinleri Grubu’nun Turkiye ve gelisen pazarlara yonelik tim satis ve faaliyetlerinden sorumiu
Satig Bagkan Yardimcili§i gorevlerini ylriten Atalay Gumrah, 2011 yili basinda Yapi Urlinleri
Grubu Baskan Yardimcili§i (Banyo) ve Eczacibasi Yapi Geregleri Genel Muaduarliga gorevlerini
ustlendi. 2013 yilinin Kasim ayindan itibaren Eczacibagi Yapi Urlinleri Grup Baskanhigi gérevini
ustleniyor.

Eczacibagi Yapi Uriinleri Grubu'nun cgesitli sirketlerinde yoénetim kurulu Gyeligi gérevierini de
Ustlenen Gumrah, Seramik Federasyonu (Serfed) Yénetim Kurulu Bask. Yard.; IMSAD (ingaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi) ve TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu)
Yoén. Kur. Uyesi; Bogazigi Universitesi Mezunlari Dernegi (BUMED), Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi Dernegi (Gyoder), Tesisat ingaat Malzemecileri Dernegi (Timder) Gyesidir.



ALI MURAT AKOZ
UYE

1968 yilinda istanbul’da dogan Ali Murat Akdz, lisans egitimini 1992 yilinda Bogazigi Universitesi
isletme Bolimi’'nde tamamladi.

Calisma hayatina 1992 yilinda PricewaterhouseCoopers’ta (PwC) denetim béliminde baslayan
Akdz, 1996 yiinda ayni kurulusun Briksel ofisine transfer oldu. 1999 yilinda finansal
danismanlik alanina gecti ve mudur ve direktér pozisyonlarinda birgcok uluslararasi kurulusa
destek verdi. 2008 yilinda PwC’nin istanbul ofisine danismanlik hizmetlerinden sorumlu direktér
olarak geri dondu.

Eczacibag! Toplulugu’na 2011 yilinda Banyo Grubu Finans Direktoru olarak katilan Akdz, 2013
yilinda Yapi Urlinleri Grubu Finans Direktdrligi gorevini Ustlendi ve 2015 yilindan itibaren ayni
grupta Bagkan Yardimciligi gorevini yurutayor.

Ali Murat Akéz, ayni zamanda Toprak isveren Sendikasi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yaplyor.

AYSE DENIiZ OZGER
UYE

1959 yilinda dogan Ayse Ozger, lisans egitimini 1981 yilinda Hacettepe Universitesi Eczacilik
Fakultesi’nde tamamladi.

is yasamina 1982 yilinda Eczacibasi ilag Sanayi’de Uriin Yéneticisi olarak baslayan Ozger,
1986-1988 yillari arasinda ayni kurulusta Grup Uriin Yéneticisi, 1989-1991 yillari arasinda
Eczacibas! ilag Pazarlama’da Pazarlama Mudiirii, 1992-1994 yillari arasinda ise ayni kurulusta
Pazarlama ve Satigtan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapti. Ozger, 1995-2003
yillari arasinda Eczacibasi-Rhone Poulenc’de Genel Midurlik gérevini Ustlendi.

2003-2011 yillari arasinda Eczacibasi ilag Pazarlama Genel Midirl olarak gérev yapan Ayse
Ozger, 1 Temmuz 2011-31 Ocak 2015 tarihleri arasinda Saglik Grubu Bagkanliyr'na bagli olarak
Grubun tim is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Grup Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

Ayse Deniz Ozger, halen Saglik Grubu Bagkani Danismani gérevini yur(tayor.



YUKSEL GUNER (BAGIMSIZ UYE)

1939 yilinda istanbul’da dogdu. Haydarpasa Lisesi'nin ardindan 1961'de Tatbiki Guzel Sanatlar
Yiksek Okulu Seramik Bolumd’ni bitirdi. Isletme Fakdltesi Isletme lktisadi Enstitlisi’'nde igletme
ihtisasi egitimini tamamladi.

Calisma hayatina Yildiz Porselen’de basladi. Ardindan Canakkale Seramik'te goérev yapan
Guner, 1966 yilinda katildigi Eczacibasi Toplulugu'nda 35 yil slreyle calisti. Sirasiyla,
Eczacibagi Yapi Gereclerinde Kartal Fabrikasi isletme Sefligi, isletme Mudirligi, Genel
Mudurlik ve Yapi Uriinleri Grubu Teknik Baskan Yardimciligi gérevlerini yuritt.

Seramik sektorini temsil eden sivil toplum kuruluglarinda énemli gérevlerde bulundu. istanbul
Teknik Unversitesi Metalurji ve Mimarlik Fakiiltesi Endistriyel Tasarim Bolimi ile istanbul
Universitesi Miihendislik Fakiltesi Seramik Meslek Yiksek Okulu'nda Seramik ve Endustriyel
Tasarim proje derslerinde 6gretim goérevlisi olarak calisti. Ayni dénemde “Seramik” ders kitabini
yazdi.

1999 yilinda emekli olduktan sonra iki sene sireyle Eczacibasi Yapi Urinleri Grubu
kuruluglarina danigsmanlik yapti.

icrada bulunmayan Yksel Giner, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini
tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida aciklanmis olup, gorev
siresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayrilmistir. Son bes yilda intema insaat
Tesisat Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyesi segilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek durum sz
konusu degildir.

HASAN TUNG ERKANLI (BAGIMSIZ UYE)

1936 yilinda dogan Hasan Tung Erkanli, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamladi. 1958
yilinda Robert Kolej Mihendis Mektebi’nden Elektrik Mihendisi (BSEE) olarak mezun oldu.

Ayni yil Amerika Birlesik Devletleri’ne giderek University of Tennessee’den yuksek muhendis
(MSEE) unvani alan Erkanli, 1959-1961 yillarinda Long Beach State College’da 6gretim gorevlisi
olarak calisti. Askerlik gorevini de tamamlamasinin ardindan 1967 yilina kadar Mobil Oil Turk
A.S.de isletme Miihendisi, Proje Miihendisi ve Stok Kontrol Miihendisi olarak gdérev yapti.
1967’de yeni kurulan Sevk ve idare Merkezi'nde Ydnetim Danigmani ve Genel Midir Yardimcisi
olarak galisti. Bu stregte Urwick, Orr and Partners firmasinda yonetim danigmanlig egitimi aldi,
Harvard Business School ve Amos Tuck School of Business’da (Dartmounth College) mesleki
gelisme calismalarina katildi.

1980 yilinda Eczacibasi Toplulugu'nda Yoénetim Danismani olarak galismaya baglayan Hasan
Tung Erkanh, 2000 yilinda emekli oluncaya kadar ayni gérevi strdirdid. Emekli olduktan sonra
cesitli kuruluslarda yonetim projeleri yuruttd. Erkanl’nin yoéneticilige iliskin telif ve tercime
kitaplari ile gok sayida makalesi yayimlandi.

icrada bulunmayan Hasan Tung Erkanli, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida aciklanmis olup,
gérev siiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayriimistir. Son bes yilda intema insaat
Tesisat Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyesi segilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek durum séz
konusu degildir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lUye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde 6énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak (zere, yapilan anlagsmalar g¢ergevesinde
sirketin 6nemli élglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gulclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Yuksel GlUner
29.03.2016
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lUye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolin0 elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde 6énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da édnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin
satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Tung¢ Erkanli
29.03.2016
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EK: 3
ANA SOZLESME TADIL METNi

ESKIi SEKLI :
MADDE 6 — KAYITLI SERMAYE :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini se¢cmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.10.1992 tarih ve 54/559 sayili izni ile bu sisteme gecgmistir.
Sirketin kayith sermayesi 10.000.000.- (Onmilyon) Turk Lirasidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2011-2015 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2015 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmig sayilr.

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken dnce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
saylili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiiginda 1 (Yeni) Kurus
nominal degerli pay verilmigtir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari
paylardan dogan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

isbu esas sozlesmede yer alan “Tirk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hudkimlerine uygun olarak, 2011-2015 yillari
arasinda gerekli gordigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline
yazili paylari ihra¢ ederek, ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve paylari, birden fazla payi temsil
eden kupurler halinde birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, itibari degerinin Gzerinde pay
clkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlayici nitelikte karar almaya
yetkilidir.

Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.
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YENI SEKLI :
MADDE 6 — KAYITLI SERMAYE :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanununun hdkimlerine gore kayitl sermaye sistemini segmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.10.1992 tarih ve 54/559 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin
kayitl sermaye tavani 10.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili
1.000.000.000 paya bolinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegmemek uzere bir sire igin yetki almasi zorunludur.86z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, 2016-2020 yillari arasinda
gerekli goérdiigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline yazil paylari ihrag
ederek, cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yéonetim Kurulu, itibari degerinin Gzerinde pay
glkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlayici nitelikte karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz

Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.
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EK: 4

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas Sozlesmesinin 3. Maddesi i fikrasinda yer
alan “Sosyal amacl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagis da bulunabilir.”
duzenlemesi de dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmigtir.

“‘Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortlli kazang aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,
sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.
Yapilacak bagislarin Ust siniri, Genel Kurul tarafindan belirlenir.”
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EK: 5

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust duzey yOneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda Ucret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Baskanliginca, her yil piyasa ucret arastirmasi yapiimakta, Topluluk disi kuruluslar da dikkate
alinarak, her kurulusun (dcret vyapisi kiyaslanarak, kuruluglarin  Ust ydnetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik
esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu Uyelerine bu Gyelikleri dolayisiyla ayrica bir Ucret
0denmemekte, icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust
dizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilmakta, yonetim kurulu dGyelerinin girkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politkamiz; Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, rekabetgi, yliksek
performansi takdir eden, 6dullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is buyukligu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, galisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isgucinin girketimize
kazandiriimasi amaclanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans
gostergeleri tanimlanarak sabit ticretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yoénetimi ile de; sirketimizin blitge hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin Uzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
16



basariyl o6dullendirerek calisanlarimizi  Gstlin performans gdstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kultirini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar’ toplam &diil yénetiminin dnemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK: 6

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.’NiN
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag : Bilgilendirme Politikas’'nda amag, intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.$.nin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acgik bir iletisimi
muhafaza etmektir.

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S., bu amaci yerine getirirken her
zaman yasal dizenlemelere, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplere uyum konusunda azami ézen gosterir.

2. Yetki ve Sorumluluk : intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.'de
Bilgilendirme Politikasr’nin olusturulmasi, takibi, gézden geciriimesi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikasi kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanir. Bilgilendirme Politikasr'nin
koordinasyonu igin Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi Sorumlusu gérevlendirilmigtir.
So6zkonusu birim Yoénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin isbirligi icinde
sorumlulugunu yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getiriimesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirimci iligkileri
yetkilileri ile yakin bir isbirligi yapilir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglar : intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve
Pazarlama A.S., kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve IMKB
dizenlemeleri ile Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri ¢cercevesinde asagidaki yéntem ve araglari
kullanir:

+ Bildirim iglemleri Yazihmi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari

« BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligiyla kamuya duyurulan periyodik
finansal raporlar

* Yillik faaliyet raporlari

 T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

+ Sermaye Piyasasi Kanunu hdkidmleri uyarinca duzenlenmesi gereken izahname, sirkller,
duyuru metinleri ve diger dokimanlar,

* Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,

* Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

+ Kurumsal Web Sitesi, Yatinmci lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web = Sitesi
(www.eczacibasi.com.tr ),
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» Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz ylze veya telefonla yapilan bilgilendirme goérisme ve
toplantilari,

» Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim aracglari vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve
araglari.

4. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum agiklamalari Mali
isler Miidiiri ve Ortaklarla iligkiler Birim Sorumlusu tarafindan hazirlanip, imzalanarak KAP
araciligiyla kamuya duyurulur. ilgili kisilerin olmamasi durumunda, Genel Midir ve Yoénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. KAP’da duyurulmasini takiben intema ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin Yatirimci iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde
( www.eczacibasi.com.tr ) yayinlanir. Bu 6zel durum acgiklamalari bes yil slreyle internet
sitesinde muhafaza edilir.

5. Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi : intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve
Pazarlama A.S.’nin konsolide mali tablolari ve dipnotlari, SPK mevzuatinda belirtilen hikimler
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarrna uygun olarak hazirlanir ve
Uluslararasi Denetim Standartlarrna gére bagimsiz denetimden gegirildikten sonra kamuya
aclklanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goérist alinarak, Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Genel Mudur ve Bagkan Yardimcisi-Finans tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan
sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Sermaye Piyayasi Kanunu ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletilir. Sézkonusu
raporlara Tirkce ve ingilizce olarak, geriye doniik bir sekilde intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S.nin Yatirimci lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web
Sitesinden ( www.eczacibasi.com.tr ) ulagilabilir.

6. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi : Faaliyet raporunun icerigi Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak, SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan asgari unsurlari
icerecek sekilde ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tirlG bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Yénetim Kurulu'nun
onayindan gegcirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Yatirimei iligkileri bilgilerinin yer
aldig1 Web Sitesinden ( www.eczacibasi.com.tr ) Tirkge ve Ingilizce olarak erigilebilen faaliyet
raporunun basili kopyalari Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iliskiler Birimi’'nden de temin edilebilir.

7. T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular :
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme geregdi; Genel Kurul, sermaye
artirrmi ve temettli 6demesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse glnluk
gazeteler vasitasiyla yapilir.

8. Ortaklik Haklarinin Kullanimina iligkin Agiklamalar : Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirmi, temetti édemeleri, birlesme ve boélinme gibi
ortaklar ilgilendiren islemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru metinleri araciligiyla
bilgilendirilmeleri saglanir. Sézkonusu dékimanlara intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin Yatirimci iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde de yer
verilir.
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9. Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Agiklamalari : Yazili ve gbrsel medya ile
iletisim, Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilir Kalkinma Grup Baskanhg!
ile birlikte yurGtaltr.

10. Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
tavsiye ettigi sekilde, www.eczacibasi.com.tr internet adresindeki Yatirimci lligkileri bilgilerinin
yer aldigi Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Web Sitesindeki bilgilerin hazirlanmasindan Sermaye
Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi sorumludur.

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama A.S. tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara, Web Sitesi ( www.eczacibasi.com.tr ) Gzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve boélimlendirilir. Web Sitesinin gulvenligi ile ilgili her tarld
onlem alinir. Web Sitesi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin éngérdigl igerikte ve sekilde
duzenlenir, surekli olarak guncellenir ve geligtirilir.

Web sitesinde izlenebilecek énemli baslklar asagidadir:

» Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi
* Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

» Sirket Ana Sdzlesmesi

* Ticaret sicil bilgileri

* Finansal bilgiler ve gostergeler

* Basin agiklamalari

+ Ozel durum agiklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gtindem konulari hakkinda bilgilendirme doéktimani
* Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

* Vekéaletname drnegi

* Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

» Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

+ Bilgilendirme politikasi

» Kurumsal sosyal sorumluluga iligkin detayh bilgiler

11. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goériismeler : Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde yuritlilmesi, yatirrmci sorularinin en
verimli sekilde cevaplandiriimasi ve sirket degerinin artirlmasina yonelik ¢alismalarin
yuritiimesi igin Finans Direktorliglu binyesinde Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi
olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerinin Ust diizey ydneticilere iletilmesi
ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanir.

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S., analist raporlarini, analist
raporunu hazirlayan firmanin  mdilkiyeti olarak kabul eder ve Web Sitesinde
(www.eczacibasi.com.tr ) yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gecirmez,
dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

12. Sessiz Donem : intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S., asimetrik
bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin
belirli dénemlerinde finansal sonuglari ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile
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tartismaktan kacinir. Bu déneme "sessiz dénem" adi verilir. intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama A.$. igin sessiz dénem, Uger aylik ara ve yillik hesap
doéneminin bittigi ay1 takip eden ayin 15'inde baslar ve finansal raporlarin kamuya aciklandigi
glinden bir is glini sonra sona erer.

Sessiz ddonem boyunca;

» Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya
aciklanmis bilgiler harig, intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin
finansal durumu konusulmayacaktir,

» Gerekli gorilmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gorts bildiriimeyecektir,

* Finansal sonuglarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler haric, bire bir ve kiiglik gruplar tarafindan
ybneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara agiklama yapilmayacaktir. Bdyle bir durum
s6z konusu oldugu takdirde, acgiklamalara Web Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr ) yer
verilecektir.

13. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.$., prensip olarak piyasa sdylentileri ve spekullasyonlar konusunda herhangi bir
gorus bildirmez. Piyasada soylenti ve dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi
ogrenildiginde, kamuya ac¢iklama yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan soéylenti ve
dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum yapmamanin ve goriis bildirmemenin intema
ingsaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S.’nin Bilgilendirme Politikasinin bir
parcasi oldugu yoénlinde bir basin agiklamasi yapilabilir. Bununla birlikte, gerekli kosullar
olustugu takdirde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile duzenlendigi Uzere “dogrulama
yukumlaligu” yerine getirilerek, piyasada c¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama

yapllir.

14. Gelecege Déniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar : intema insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirm ve Pazarlama A.S., ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda
yoénlendirme yapmaz. Bunun yerine intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S., faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektoér ile faaliyet
gOsterilen cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan Onemli unsurlari sermaye piyasasi
katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan milakatlarda, hentiz kamuya
aciklanmamis ve énemli / dzel (igsel) higbir bilgi agiklanmaz. Ancak; intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.$., zaman zaman 6zellik arz eden durumlarla ilgili olarak
ileriye dénlk beyanatlarda bulunabilir. Bu durumlarda, intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirrm ve Pazarlama A.$.'nin yazilh dokimanlarinda yer alan ileriye donuk beyanatlarin belli
varsayimlara goére yapildidi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolay! gerceklesen
sonuclar ile ileriye donik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farkhlik
dogabilecegi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme
politikasinda aksi belirtiimedikge intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama
A.S. adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.
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EK: 7

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi Genel
Kurulu’nun Galigsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam
MADDE 1- (1) Bu i¢c Yénergenin amaci intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve
Pazarlama Anonim Sirketi genel kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat
ve esas sOzlesme hikUmleri cergevesinde belirlenmesidir. Bu Ig Yonerge, Intema Ingsaat ve
Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama Anonim Sirketi ‘nin tim olagan ve olaganusti
genel kurul toplantilarini kapsar.
Dayanak
MADDE 2- (1) Bu ic Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari
lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yodnetmelik
hdkumlerine uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmigtir.
Tanimlar
MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;
a) Birlesim: Genel kurulun bir gtinlik toplantisini,

b) Kanun: 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her Birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,
d) Toplanti Baskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyir yénetmek Uzere segilen toplanti baskanindan, geredinde genel kurulca
secilen toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve
toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,
ifade eder.

iKiNCi BOLUM

Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin genel kurula iligkin
hakumlerine uygun olarak yapilr.
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Toplanti yerine girig ve hazirhklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetci,
gorevlendiriimis ise Bakanlik temsilcisi ve Toplanti Baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek
kisiler, Sirketin diger yoneticileri, calisanlari, misafirler, ses ve goérinti alma teknisyenleri ve
basin mensuplari gibi Kigiler de girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri,
yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca goérevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu
Uyesince yahut yonetim kurulunca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde Toplanti yerinin hazirlanmasina, Toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokUmanlarin, ara¢ ve gereclerin Toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplantiya katilanlara haber
verilmek suretiyle toplanti sesli ve gorintill sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu; 6nceden ilan edilmis zamanda ydnetim
kurulu baskani ya da bagkan yardimcisi veya ydnetim kurulu Gyelerinden birisi tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kanunun 29. maddesinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla
tespiti Gzerine aclilir.

Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6. maddesi hilkmii uyarinca Toplantiyi agan kiginin ydnetiminde
oncelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek gorulurse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulirse yeteri kadar oy toplama
memuru goérevlendirilir. Ayrica, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilimin saglanmasi
konusunda gerceklestirilecek teknik igslemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti
baskani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti Baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu ig
Yonerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhiginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti Bagkanligi, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sdzlesmede belirtiimigse
Toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.
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b) Genel kurulun Toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yukumla olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrihp cagriimadigini, bu cagrinin, ilan ve Toplanti gunleri haric olmak Uzere, Toplant
tarininden en az (¢ hafta 6nce yapilip yapiimadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
Onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine, Toplanti giini ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagdl gazetelerin iadeli taahhutll
mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu Toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, Toplantiya girip girmediklerini ve Toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5. maddesinin ikinci fikrasinda hikum altina alinan goérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sb6zlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde
esas sOzlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig degisiklik tasarisinin, esas
sozlesme degisikligi Guimrik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis
hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Uzerine Toplantiya c¢agrilmigsa bir dnceki
Toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve Toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir
bicimde Toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu Toplanti
tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontrollnu itiraz veya liUzum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

f) Murahhas uyeler ile en az bir ydnetim kurulu tyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cergevesinde genel kurul calismalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde gindem digina c¢ikilmasini dnlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve Oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas stzlesmede 0Ongodrilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

k) Kanunun 436. maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas
s6zlesme uyarinca getirilen her turlG sinirlamayi gézetmek.

[) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin mizakeresi
ve buna bagli konularin géristlmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gortisulmek tzere ertelemek.

m) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.
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n) Toplanti tutanagini, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetci
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, gindemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy
kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tm belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yoénetim kurulu tyelerinden birine teslim etmek.

Gundemin goriisilmesine gegilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplanti bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan gindem maddelerinin gorisilme sirasina iliskin bir degisiklik énerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylarin gogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goristlme sirasi degistirilebilir.

Gilindem ve giindem maddelerinin gorisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul gindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acllis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin gérisilimesi.

c) Yonetim kurulu Gyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
¢) Suresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yoénetim kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sdzlesme degisikliklerinin gorasulmesi.
g) Gerekli gérulen diger konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin gundemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti gundeminde yer almayan konular gorugulemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438. maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorusulerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yukimundn ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guglik, gecimsizlik, nifuzun kétiye kullaniimasi gibi
hakli sebeplerin varhgi halinde, yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin
secilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.
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(4) Genel kurulda muzakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikce yeniden gorugulup karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
goriusutlmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢cagiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gorugulmekte olan gindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel
kurula acgiklar ve basvuru sirasina gére bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen
kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise sdz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler.
Konusma suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konugsmasini yapan bir kisi, konusma
suresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konugsma hakkini verdigi
takdirde konusmasini, o kisinin konusma suresi icinde tamamlamak kosuluyla surdurebilir. Diger
bir bicimde konusma suresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, goérusilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen ydnetim
kurulu Uyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin s6éz verilebilir.

(3) Konusmalarin siresi, baskanin veya pay sahiplerinin énerisi tGzerine, gindemin yogunlugu,
gorusulmesi gerekli konularin goklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére genel
kurulca kararlastiriir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siresinin sinirlanmasinin
gerekip gerekmeyecedini ve sonra da surenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar
verir.

(4) Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goris ve oOnerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt
duzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan énce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sdz istenebilir.
Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve
Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konugsma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z
verilmez.

(2) Toplantida gorusilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar Toplanti Bagkanlidinca sayilr. Gerektiginde,
baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak uUzere yeter sayida Kigiyi gorevlendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin

veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.
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Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin
kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde gdsterilimesi ile
tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miurekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde c¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dlizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplanti Bagkanhgi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak lzere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile goérevlendirme yazisinin tarih ve sayisl,
toplanti ilanh yapiliyorsa davetin ne surette yapildidi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi
zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi Toplanti Baskanhdi ve katiimigsa Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve genel kurulla
ilgili diger tum evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu tyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en gec¢ on bes gun igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili mtdurligtne vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana
tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yakamluddar.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla ylikimli olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en
gec bes glin icerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir nashasini katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma
MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda

katilma imkani tanindigi durumda yénetim kurulunca ve Toplanti Bagkanliginca yerine getirilecek
islemler Kanunun 1527. maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

27



UGUNCU BOLUM

Cesitli Hikimler
Bakanlhk temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligskin belgeler
MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve vyetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik hikimleri saklidir.
(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Ydénetmelik hikimlerine uyulmasi zorunludur.

i¢c Yénergede dngoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢c Yoénergede éngdrilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yénergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu g Yénerge, intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama
Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim kurulu tarafindan yurarluge konulur, tescil ve
ilan edilir. |

¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢c Yoénergenin yiiriirliigii

MADDE 19 - (1) Bu i¢ Yénerge, intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama

Anonim Sirketi’nin 15.04.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilerek yururlige girmigtir.
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EK:8

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A S.
1.0CAK-3L.ARALIK.2014 HESAP DONEMI
TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLiSKILER
RAPORU

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S.’nin (raporun bundan sonraki
bélimlerinde intema/Sirketimiz olarak anilacaktir) Sermayede en biyik pay %50,11 ile
Eczacibasi Yatrim Holding A.S.ne aittir. Ancak Dolayli Sermaye dikkate alindiginda
sermaye’nin %75,78’i Eczacibasi Toplulugu’'na ait olup, Eczacibasi Toplulugu’'nda dolayli olarak
hakim sirket Eczacibasi Holding A.S.dir. Bu gergevede, bu rapor Eczacibasi Holding A.S. ve
Eczacibasi Toplulugu’'na bagli sirketler ile iligkiler dikkate alinarak hazirlanmistir.

ECZACIBASI TOPLULUGU’NA BAGLI SIRKETLER ILE iLISKILER
Ticari Mal Alim Satim isglemleri

Sirketimiz, Eczacibasi Yapi Gerecleri San.Ve Tic. A.S., Vitra Karo San. Ve Ticaret A.S., Sirket
Merkezi Almanya’da bulunan Burgbad AG ve Villeroy & Boch Gmbh'dan ticari mal alimi
yapmaktadir.

Sirketimiz, Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S., Kanyon Yén.isl.Paz.Ltd.Sti., Esan Eczacibasi
End.Hammadde San.ve Tic. A.S., Kaynak Teknigi San. Ve Tic. A.$., Eczacibagi Girisim
Paz.Tik.Urn.San.Tic. A.S., Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm A.S.’ne ve ipek Kagit
San.ve Tic. A.S.’ne ticari mal satis| yapmaktadir.

Danigmanhk Hizmetleri

Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S.’den basta Hukuk, Mali igler, insan Kaynaklari, Resmi igler,
Kurumsal iletisim ve Bilgi Sistemleri konularinda danismanlik hizmetleri almaktadir.

Komisyon islemleri

Sirketimiz, Eczacibasi Yapi Geregleri San.Ve Tic. A.S. ve Vitra Karo San. Ve Ticaret A.$.'den
alip satisini yaptigi ticari mallara iligkin olarak satis komisyonu almaktadir.

Bilisim Hizmetleri

Sirketimiz, Eczacibasi Bilisim San. Ve Tic. A.$.’den ihtiyaglari dogrultusunda Donanim, Yazilim,
Teknik Hizmet ve Danigsmanlik hizmetleri almaktadir.

ihracat islemleri

Sirketimiz, Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.’den yurtdisina yapilan ihrag kayitli satiglar ile ilgili
ihracat hizmetleri almaktadir.

Magazacilik ve Aidat islemleri

Sirketimiz, Kanyon Yénetim igletim ve Pazarlama A.S.’ne Ali Kaya Sok. No:5 Levent / istanbul
adresinde bulunan Merkez Ofis ile ilgili ydnetim aidatlari ddemistir.
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Saglik Hizmetleri

Sirketimiz, Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.$."den ise yeni alinacak personelin ve ydneticilerin
check up, calisan personele asi gibi saglik hizmetleri ve Eczacibasi Ortak Saglik Glvenlik Birimi
A.S.’den personel saglik hizmeti almaktadir.

Kiralama iglemleri

Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S.’nin sahibi oldugu Blyikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent
/ istanbul adresinde kiraci durumundadir.

Sonug¢

Sirketimizin Eczacibasi Toplulugu sirketleri ile yapmis oldugu ticari islemler yukarida belirtilmigtir.
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 29 Mart 2016 tarihli Raporda intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve
Pazarlama A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortaklklari ile 2015 yih i¢cinde yapmig
oldugu tim islemler, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendiriimis, bu kapsamda
Kurulusumuzun hakim ortagin / ortaklarin bagh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak
irdelenmis, gecmis faaliyet yilinda hakim ortakla/ortaklarla veya bunlara bagli sirketlerle, hakim
ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir iglem
veya gecmis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi, yapilan iglemlerin ticari kosullara ve
emsallere uygun yapildigi ve bu cer¢cevede Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadid1 sonucuna ulasiimigtir.

intema ingaat Ve Tesisat Malzemeleri Yatirm Ve Pazarlama A.S.
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