INTEMA iINSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirket'imizin 2016 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Nisan 2017 Persembe glni
saat 13:30'da Esentepe Mah. Biiylikdere Cad. No:177-183 34394 Sisli, istanbul adresindeki
Wyndham Grand Iistanbul Levent Otelinde giindemde yazili hususlar gérisip karara
baglamak Uzere toplanacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile mimkunduir.
Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay sahiplerinin
oncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit istanbul (‘MKK”) e-MKK Bilgi
Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmayan ve guvenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik
ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkuin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 AJustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yukumlillklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katillacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Nufus Cuizdan’larini ibraz
etmeleri yeterlidir.

Vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 Tebligi’'nde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Kurulusumuzun Finansal Tablolari ve Badimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasas! Kurulu diuzenlemelerine uyum igin gerekli acgiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme
Notu Genel Kuruldan 3 hafta éncesinden itibaren Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr
internet adresinin yatirimci iligkileri bolumunde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

Sirket Merkezi (Genel Mudurluk) Adresi,
Buyukdere Cd. Ali Kaya Sok. No:5 Levent-istanbul
Tel :0212 35087 22

Faks : 0 212 284 49 88
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’'nin 03 Ocak 2014 tarihinde yurarlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan Olagan Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili
ek aciklamalar ile birlikte zorunlu genel aciklamalar bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamilinedir. Genel Kurul toplantilarinda her
1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokiimanrnin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini
gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmigtir:

- Pay Sayisi ve Oy Pay Sayisi ve
0,
Pay Sahibi Pay Tutarn ( TL ) Pay Orani% Hakki Oy Orani%
Eczacibag! Yatinm Holding A.S. 2.385.707,00 49,09 238.570.700,00 49,09
Eczacibagl Holding A.S. 1.851.391,90 38,09 185.139.190,00 38,09
Halka Acik 622.901,10 12,82 62.290.110,00 12,82
Toplam 4.860.000,00 100,00 486.000.000,00 100,00

2.Sirketimiz veya bagl ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli dlguide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Ortakhdimizin veya ortakligimiza énemli derecede etki yapacak bagli ortakliklarinin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini Gnemli 6lctde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Giindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin gundeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz Yatirimci
lligkileri BOlumU’'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



13 NiSAN 2017 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilig ve Toplanti Baskanhgrnin segimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanhgi’na yetki verilmesi.

‘6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanhg: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hukimleri cercevesinde
Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yénergesi’nin 7. maddesi'nin hiikiimleri gergevesinde Genel
Kurul Toplantisi’'ni yonetecek Toplanti Baskanligr'nin secimi gerceklestirilecektir.

TTK hukumleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
gegciriimesi konusunda, Genel Kurulun Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miuizakere edilmesi ve onaylanmasi.

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul Toplantis'ndan onceki U¢ hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi’nde,
www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirimci iligkileri boliminde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun da yer aldigi 2016 yili Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin géris ve onayina
sunulacaktir.

3. 2016 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
denetim faaliyeti ve sonuglari konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

TTK ve Ydnetmelik hikUmleri ¢ergevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan onceki (¢
hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirrmci
iliskileri boéluminde, Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri
uyarinca hazirlanan Badimsiz Denetim Rapor 6zeti okunarak, Genel Kurul'da
ortaklarimizin goris ve onayina sunulacaktir.

4. 2016 yih hesap doénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul Toplantis’'ndan 6nceki U¢ hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirirmci iligkileri boluminde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

5. 2016 yili galismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

TTK ve Yodnetmelik hikimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2016 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turd ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.
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Sirket’imizin kar dagitim politikasina uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanan
onerinin gorisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanan 01.01.2016-31.12.2016 hesap ddénemine ait finansal tablolarimizda
donem zarari olusmasl nedeniyle dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi
yapillmamasina ve dénem zararinin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktariimasina iliskin
Yonetim Kurulumuzun o6nerisi, 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

Sirket'imizin kar dagitim politikasi EK-1'de yeralmaktadir.

Yeni Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin segilmesi,
gorev surelerinin tayini ve verilecek lcretlerin tespiti.

SPK’'nin [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda,
kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yoénetim Kurulumuz 17.03.2017 tarih 10 sayil toplantisinda Sn.Yiiksel GUNER ve
Sn.Hasan Tung ERKANLI'nin Genel Kurul'a Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
aday gosterilmesine karar vermigtir.

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ile ana sb6zlesmemizde yeralan esaslar gergevesinde
yonetim kurulu tyelerinin UGcretleri belirlenecektir.

2017 yil igin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgegmis bilgileri ile Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarina EK-2'de yer verilmis olup, s6z
konusu adaylar bir yil gérev yapmak tzere Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, 2017 yih igin Yonetim Kurulu’'nca onerilen Bagimsiz Denetim
Sirketi’nin segimi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak,
Yoénetim Kurulumuzun 17 Mart 2017 tarih 7 numaral toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi Uzerine, Sirketimizin 2017 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurula 6nerilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2016 yih icerisinde yaptigi bagiglar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagislar icin ust sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayih “Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesi geregince;
yapilacak bagisin siniri, esas sodzlesmede hikim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenmeli ve yil icinde yapilan bagdis ve 6demelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1.17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi geregince
hazirlanmig olan “Bagis ve Yardim Politikas1” EK-3’de yeralmaktadir.



10.

11.

12.

13.

2016 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis tutari 20.591-TL’dir. Ayrica; 2017
yilinda yapilacak bagisin Gst siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket’in 2016 yilinda iigiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

2016 yiliiginde 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir ve menfaatler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme
Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust Diizey Yoneticilerin licretlendirme esaslari Sirket'imiz tarafindan “Ucretlendirme
Politikas1” olarak yazili hale getirilmistir. S6z konusu doékiman Olagan Genel Kurul'da
ortaklarimizin bilgisine sunulacak olup EK-4’de yer almaktadir.

Sirketin "Bilgilendirme Politikasi™ hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi revize edilmis ve son hali Yénetim Kurulu'nun 17
Subat 2017 tarih ve 3 sayili toplantisinda kabul edilerek Kap ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. Bilgilendirme PolitikasI’'nin revize edilmis hali EK.5'de sunulmus olup,
ayrica Genel Kurul toplantisindan 6nceki 3 hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.eczacibasi.com.tr internet adresinde
yatirimci iligkileri bolumunde ilan edilmistir.

Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakhgin veya
bagh ortakhiklarinin igsletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2016 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2017 yili igin
yonetim kurulu uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde
bahis konusu faaliyetler igin izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag!”
baslkli 395. maddesi’'nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396. maddesi
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkunddar.

SPK’nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.6 no’lu maddesi geregince,
yoénetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna
giren ticari ig turinden bir igslemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek
uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.
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14.

Bu dlzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sdézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurulun onayina sunulacak olup; 2016 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

Dilekler.

EKLER:

arDOPE

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu adaylari 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari
Bagis ve Yardim Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasi



EK1

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz Yonetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi
dagitiimasini éngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun
Ongorilen buyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.



EK 2:

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYLARININ OZGECMISLERI

FERIT BULENT ECZACIBASI
YONETIM KURULU BASKANI

istanbul’da, 1949 yilinda dogan Biilent Eczacibasi, istanbul Aiman Lisesi'ni bitirdikten sonra
yuksek 6grenimini Londra’da Imperial College’da strdirdi ve ABD’de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya muhendisligi dalinda master derecesi ald1.

Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Holding’de baslayan Biilent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda yonetim gérevlerinde bulundu.

1991-1993 vyillarinda TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yonetim Kurulu
Baskanhgi, 1997-2001 vyillarinda TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997
yillarinda TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfl) Kurucu Yonetim Kurulu
Bagkanligi, 2000-2008 yillarinda ilag Endiistrisi isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Baskanhgi

yapti.

Halen Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Bagkani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD’In Onursal
Baskani, ila¢g Endustrisi isverenler Sendikasrnin Onursal Bagkani, istanbul Modern Sanat
Miizesi’ni biinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfrnin Mitevelli Heyeti Bagkani,
IKSV (istanbul Kiiltir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Bagkanr'dir ve TESEV (Tlrkiye Ekonomik ve
Sosyal Etudler Vakfi) Yiksek Danisma Kurulu’nda yer almaktadir.

DR. OSMAN ERDAL KARAMERCAN
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Dr. Erdal Karamercan, Istanbul Erkek Lisesi'nin ardindan, Bogazici Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolumu'nden mezun oldu.

ABD'de University of Virginia'da Kimya Muhendisligi Yuksek Lisans (MSc.) ve Doktora (PhD.)
o6grenimini tamamlayarak, Eczacibasi Holding'de ¢alisma hayatina basladi.

Sirasiyla, intema Proje Mudirligu, Artema Tesis Midurligu, Eczacibagi Holding Dig Ticaret
Miidirligi, Ekom Eczacibasi Dis Ticaret Genel Mudirliigi, ipek Kagit Genel Mudirliiga,
Tiketim Urinleri Grubu Koordinatorliigi, ilag ve Tiketim Urinleri Gruplar Koordinatorliigi
gorevlerinde bulundu. 2003-2017 yillari arasinda Eczacibasi Toplulugu’nda CEO gdrevini
ustlenen Dr. Erdal Karamercan, halen Eczacibagi Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
ve Baskanlik Kurulu Uyeligi gérevini strdriyor.

Dr. Karamercan'in TUSIAD Uyeligi, Reklamverenler Dernedi Kurucu Uyeligi, istanbul Erkek
Liseliler Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti Uyeligi, FMV Isik Universitesi Mutevelli Heyeti Uyeligi,
KALDER ve KAGIDER iiyeliklerinin yani sira cesitli vakif, dernek ve spor kuliiplerinde de
tyelikleri bulunuyor.



MUSTAFA SACIT BASMACI
UYE

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans
egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat-Maliye
Bolumd'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda Maliye ve Gumruk Bakanligi, Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 yillari arasinda ise Eczacibasli Holding A.$'de Denetim Uzmani olarak
calisan Basmaci, 1984-2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S'de Genel Midir, Mali ve
idari igler Koordinatéri, Yénetim ve icra Kurulu Uyesi olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Musavir ve Mali Danisman olarak is yasamini strdurdu.

2003-2004 yillari arasinda Eczacibagl Holding Mali isler Koordinatér Yardimciligi gérevini
yuriiten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatorii ve
Eczacibagi Holding Genel Muaduarlugu gorevlerini Ustlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibagi
Holding Mali isler Grup Baskani ve Eczacibasi Holding Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

ATALAY MUHARREM GUMRAH
UYE

1967 yilinda dogddu. Galatasaray Lisesi'nde okudu. Lisans ve ylksek lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Endistri Mihendisligi Béliimi'nde tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi Toplulugu’nda baglayan ve Ekom Dig Ticaret bilinyesinde
Bdlge Sorumlusu olan Gumrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK'de Ticaret Mudurl olarakgalisti.
Eczacibasi Yapi Urinleri Grubu'nun satis ve pazarlama kurulusunu kurmak ve ilkedeki
faaliyetlerini gelistirmek Uzere, 1997’de Rusya’daki EBM Jsc’nin Sirket Muaddrd olarak
gérevlendirildi. 1999-2005 yillari arasinda, sirasiyla intema’nin Proje ve Toplu isler Mudurd,
Satis Operasyonlari Midiiri ve Genel Midir Yardimcisi; 2006-2011 arasinda ise intema Genel
MiidiirG olarak gorev yapti. Ocak 2011'de Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu'nun Banyodan
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Eczacibagsi Yapi Geregleri Genel MUdurl olarak atanan Atalay
Gumrah, 2013 yilinin Ekim ayinda, , mevcut goérevlerinin yani sira, Grup Bagkanligi gorevini de
ustlendi. Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu’'nun gesitli sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi olarak yer
alan GUimrah, 1 Subat 2017 itibariyla Eczacibasi Toplulugu CEO’su oldu.

ingilizce, Fransizca ve italyanca bilen Gimrah, evli ve iki cocuk babasi.



ALi MURAT AKOZ
UYE

1968'de dogdu. Galatasaray Lisesinden mezun oldu. Lisans egitimini Bogazigi Universitesi
isletme Bolimi’'nde tamamladi.

Kariyerine, 1992’de PricewaterhouseCoopers (PwC) istanbul’da Denetgi olarak baslayan Akdz,
1996-2008 doneminde ayni kurulusun Briksel ofisinde denetim ve ydnetim danigsmanhigi
alaninda calisti. Karlilk ve performans yonetimi konularinda uzmanlasan Akdz, yodnetim
danismanhigi alaninda calismak Uzere 2008 yilinda Tirkiye’'ye dondi. 2011°’de Eczacibasi
Ailesi'ne katilan Akdz, Yapi Urlnleri Grubu biinyesinde Finans Direktérii ve Finanstan Sorumlu
Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapti. 1 Subat 2017 itibariyla ise Eczacibasi Yapi Urinleri
Grubu Baskani oldu.

ingilizce ve Fransizca bilen Akdz, evli ve 2 gocuk babasi.

ELIF NESE GELIK
OYE

1991 yilinda istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesinden mezun olan Elif Celik, is yasamina
1992 yilinda Deva Holding’de Uriin Midirii olarak bagladi. 1993-2001 yillari arasinda
Eczacibasi-Rhone Poulenc ilag Pazarlama’da Uriin Mudiir(, Grup Uriin Mudirl ve Pazarlama
Midiiril olarak gdérev yapan Celik, 2001-2007 yillari arasinda Eczacibasi ilag Pazarlama'da
Pazarlama ve Satis Mudirligi goérevini tstlendi. 2006 yilinda Eczacibagi ila¢’in jenerik ilag
bdliminin Zentiva'ya satis ve entegrasyon proje ekibinde gérev alan Celik, 2007-2010 vyillari
arasinda Eczacibagsi-Zentiva’da once Ticari Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur, takiben de
ticari ve endistriyel operasyonlardan sorumlu Ulke Genel Midiirii olarak gérev yapti. Zentiva’nin
global diizeyde Sanofi Grubu’na devredilmesiyle birlikte 2010'da Zentiva-Sanofi Ulke Genel
Mudurd goérevini Ustelenen Elif Celik, 2011°’de Eczacibasi-Baxter Genel Mudurlu olarak
Eczacibasi Toplulugu'na geri dondl, 2015 yilinda Eczacibasi-Baxter'daki gérevine ek olarak
yeni kurulan Eczacibasi-Baxalta Genel Mudurligu’na de Ustlendi. Celik 2016 Nisan ayi itibariyle,
Eczacibagi Saglik Grubu Bagkani olarak gérev yapiyor.

Harvard Business School ve Sabanci Universitesi gibi Giniversitelerin stratejik liderlik ve yénetim
programlarini tamamlayan Celik, Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD) ve Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegi (YASED) gibi sektérel érgitlerde kurulus temsilcisi olarak gérev yapmakta,
ayni zamanda Eczacibasi Yapi Urinleri Grubu'nda intema Yénetim Kurulu dyeligini de
surdirmektedir. Kadinlarin is yasaminda ve stratejik karar mekanizmalarinda daha ¢ok sé6z
sahibi olmalarina ydnelik girisimleriyle 6ne ¢ikan Celik; Eczacibasi-Baxter Kadin Liderler
Platformu, TurkishWin, Women Corporate Directors, Women on Board Praesta Mentorship
Programi ve Sabanci Universitesi Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi Uyesidir. Ayrica YGA
(Young Guru Academy) platformunda yeni jenerasyon liderlerin yetigtiriimesine yonelik
calismalara destek vermektedir.



YUKSEL GUNER
BAGIMSIZ OYE

1939 yilinda istanbul’da dogdu. Haydarpasa Lisesi'nin ardindan 1961'de Tatbiki Glzel Sanatlar
Yiksek Okulu Seramik Balumd’'nu bitirdi. Isletme Fakiltesi Isletme lktisadi Enstitisi’nde isletme
ihtisasi egitimini tamamlad.

Calisma hayatina Yildiz Porselen’de basladi. Ardindan Canakkale Seramik'te gdérev yapan
Guner, 1966 yiinda katildigi Eczacibagi Toplulugu'nda 35 yil slreyle calisti. Sirasiyla,
Eczacibasi Yapi Gerecleri’nde Kartal Fabrikasi isletme Sefligi, isletme Mudurliigi, Genel
Mudiirlik ve Yapi Uriinleri Grubu Teknik Bagkan Yardimcihidi gorevlerini yirittd.

Seramik sektoriini temsil eden sivil toplum kuruluslarinda énemli gérevierde bulundu. istanbul
Teknik Unversitesi Metalurji ve Mimarlik Fakiltesi Endustriyel Tasarim Bélumi ile istanbul
Universitesi Muhendislik Fakiltesi Seramik Meslek Yiksek Okulu'nda Seramik ve Endustriyel
Tasarim proje derslerinde dgretim gérevlisi olarak calisti. Ayni dénemde “Seramik” ders kitabini
yazdl.

1999 vyilinda emekli olduktan sonra iki sene slreyle Eczacibasi Yapi Urinleri Grubu
kuruluglarina danismanlik yapti.

icrada bulunmayan Yiiksel Giiner, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz tye niteligini
tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis olup, goérev
suresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayriimistir. Son bes yilda intema insaat
Tesisat Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyesi segilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek durum séz
konusu degildir.

HASAN TUNG ERKANLI
BAGIMSIZ UYE

1936 yilinda dogan Hasan Tung Erkanli, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamladi. 1958
yilinda Robert Kolej Mihendis Mektebi’nden Elektrik Mihendisi (BSEE) olarak mezun oldu.

Ayni yil Amerika Birlesik Devletleri’ne giderek University of Tennessee’den yuksek muhendis
(MSEE) unvani alan Erkanli, 1959-1961 yillarinda Long Beach State College’da 6gretim gorevlisi
olarak galisti. Askerlik gorevini de tamamlamasinin ardindan 1967 yilina kadar Mobil Oil Turk
A.S.de isletme Miihendisi, Proje Miihendisi ve Stok Kontrol Miihendisi olarak gdérev yapti.
1967’de yeni kurulan Sevk ve idare Merkezi'nde Ydnetim Danismani ve Genel Miidiir Yardimcisi
olarak galisti. Bu suregte Urwick, Orr and Partners firmasinda yonetim danigmanlig egitimi aldi,
Harvard Business School ve Amos Tuck School of Business’da (Dartmounth College) mesleki
gelisme calismalarina katildi.

1980 yilinda Eczacibas! Toplulugu'nda Yonetim Danigsmani olarak galismaya baglayan Hasan
Tung Erkanh, 2000 yilinda emekli oluncaya kadar ayni gérevi strdirdid. Emekli olduktan sonra
cesitli kuruluglarda yonetim projeleri yurittli. Erkanl’nin yoneticilige iliskin telif ve tercime
kitaplari ile gok sayida makalesi yayimlandi.

icrada bulunmayan Hasan Tung Erkanli, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida agiklanmis olup,
gérev siiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayriimistir. Son bes yilda intema ingaat
Tesisat Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyesi segilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek durum séz
konusu degildir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lUye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde 6énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli élglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim ayeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Yiksel Glner



BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingsaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lUye” olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolin0 elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak (zere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli élglide hizmet veya Urin satin aldi§i1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek oélglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Tun¢ Erkanli



EK: 3

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas S6zlesmesinin 3. Maddesi i fikrasinda yer
alan “Sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagis da bulunabilir.”
dizenlemesi de dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmigtir.

“‘Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortllli kazang¢ aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde,
sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.
Yapilacak bagislarin st siniri, Genel Kurul tarafindan belirlenir.”



EK: 4

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda Ucret yonetiminin esasi; galisanlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Baskanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluglar da dikkate
alinarak, her kurulusun (dcret vyapisi kiyaslanarak, kuruluglarin  Ust  ydnetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tim bilgilerin kisiye zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik
esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu UGyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir Ucret
0denmemekte, icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust
diuzey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6édeme yapiimaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilmakta, yonetim kurulu dGyelerinin girkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, rekabetgi, ylksek
performansi takdir eden, 6dullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak dizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is buyukligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, galisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgucinin girketimize
kazandiriimasi amaclanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans
gostergeleri tanimlanarak sabit tGcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin bitce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin Gzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyi o6dullendirerek c¢aligsanlarimizi  Ustin performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kultirini yerlestirmek amaglanmaktadir.



Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar’ toplam édil yénetiminin dnemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.



EK: 5

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.’NiN
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Genel Cergeve :

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (INTEM/Sirket), Turk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul
A.S. (BIST) duzenlemelerine uyumlu olarak kamuyu bilgilendirir.

Bilgilendirme Politikas’nda amag; INTEM’in tabi oldugu didzenlemelere uygun olarak, pay
sahipleri, yatinmcilar, ¢calisanlar, muisteriler, menfaat sahipleri, sermaye piyasasi katilimcilari ve
ilgili diger taraflar ile zamaninda, tam, dogru, anlasilabilir, kolay ve esit kosullarda ulasilabilir,
aktif ve seffaf bir iletisimin saglanmasi ve muhafaza edilmesidir.

2. Yetki ve Sorumluluk :

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gézetimi ve gelistiriimesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme politikasi ve bilgilendirme politikasinda yapilan degisiklikler,
yonetim kurulunun onayini takiben Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Politikasr’'nin koordinasyonu ve gozetimi icin yatirimci iligkileri bélumua yoneticisi
gorevlendirilmistir. Bu goérev, yénetim kurulu ve kurumsal yénetim komitesi ile koordinasyon
icinde ve gerektiginde Eczacibagi Holding A.S. Mali isler ve Kurumsal iletisim Grup Baskanliklari
ile yapilan igbirligi ile yerine getirilir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araglar :

Sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hukimleri sakl kalmak Uzere bilgilendirme politikasi
cercevesinde kullanilan bilgilendirme ydntem ve araglari asagida gdsterilmigtir:

* KAP’ta ilan edilen 6zel durum agiklamalari ve sirket genel bilgi formu,

*Periyodik olarak kamuya agiklanan raporlar, finansal raporlar, yonetim kurulu faaliyet raporlar
ve bagimsiz denetim raporlari,

» Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi (TTSG) ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,

* Sermaye piyasasi mevzuati hikimleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkUler,
duyuru metinleri ve diger dokumanlar,

* Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

* Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

 Yatinmci iligkileri bilgilerinin yer aldigi kurumsal internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr),

» Sermaye piyasasi katihmcilari ile yiz yuze veya telefonla yapilan bilgilendirme goérisme ve
toplantilari,

* Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araglari.

Kamuya yapilan aciklamalar, INTEM’in faaliyetlerini ve rekabet guclini olumsuz olarak
etkileyebilecek, dolayisiyla pay sahiplerinin zarar gormesine yol acabilecek nitelikteki bilgi ve
ticari sirlari iceremez.

4. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler :

Ozel durum agiklamalari yatirimei iligkileri bélimi ydneticisi ve mali isler midir( tarafindan
hazirlanip, prensip olarak bu kigiler tarafindan imzalanarak KAP araciligiyla kamuya duyurulur.
ilgili kisilerin olmamasi durumunda agiklamalar, Sirket'in nitelikli elektronik sertifika sahibi olan
diger yoneticileri tarafindan imzalanir. KAP’da duyurulmasini takiben internet sitesinde
(www.eczacibasi.com.tr) yayinlanir.



5. Finansal Raporlarin Kamuya Agiklanmasi :

Finansal raporlar ve varsa bagdimsiz denetim raporu, yasal sureleri igerisinde KAP aracilidi ile
kamuya duyurulur. S6zkonusu raporlara geriye donitk olarak yatirimci iligkileri bilgilerinin yer
aldigi kurumsal internet sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilir. Yillik faaliyet raporunun
basili kopyalari, yatirimci iligkileri biriminden temin edilebilir.

Yillik finansal tablolar, faaliyet raporu, denetim raporu ve kar dagitim énerisi her yil olagan genel
kurul toplantisi 6ncesinde mevzuatin gerektirdigi sureler dahilinde S$irket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine sunulur ve internet sitesinde yayinlanir.

6. TTSG ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular :

Esas s6zlesme degisiklikleri, genel kurul toplantilari, sermaye artirmi ve temetti 6demesi gibi
islemlere iliskin duyurular mevzuat ve esas s6zlesme hikimlerine uygun olarak ilan edilir.

7. Ortaklik Haklarinin Kullanimina iliskin Agiklamalar :

Sermaye piyasasi dizenlemeleri gergevesinde; genel kurul, sermaye artirimi, temettll 6demeleri,
birlesme ve boélinme gibi ortaklari ilgilendiren islemler hakkinda ortaklarin bilgilendirilmelerini
saglayan izahname ve duyuru metinleri, KAP’ta ve diizenlemelerde belirtilen yerlerde ilan edilir.
So6zkonusu doklimanlara internet sitesinde de yer verilir.

8. Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Agiklamalan :

Gerekli goruldiginde yazili ve gérsel medyada basin agiklamalari yapilabilir. Bu agiklamalar;
Ydnetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, CEO, Genel Mudur ve bu kisilerin
gorevlendirecegi kisiler tarafindan yapilabilir. S6z konusu agiklamalara Sirket internet sitesinde
yer verilir.

9. Kurumsal Web Sitesi :

Kamunun aydinlatilmasi ve gerekli bilgilendirmelerin yapilabilmesi amaciyla, internet sitesi aktif
olarak kullanilir. internet sitesinde, INTEM tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara ayrica
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere erisim imkani saglanir, internet sitesi buna uygun olarak
yapilandiriir ve bélimlendirilir. internet sitesi Tirkge olarak diizenlenir, bilgilerin
guncellenmesinden yatirimci iligkileri bolumu ydneticisi sorumludur.

10. Yatirimei iligkileri Boliimii :

Gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde yurutilmesi,
yatirimci sorularinin en verimli sekilde cevaplandiriimasina yonelik ¢galismalar, yatirnmci iliskileri
bdlumu yoneticisi tarafindan yapilmaktadir. Pay sahipleri veya ilgili diger taraflarca e-posta,
telefon, faks gibi iletisim araglar ile iletilen sorular, kamuya agiklanmis bilgiler gergevesinde en
kisa surede yatirimcli iligkileri bolima ydneticisi koordinasyonunda cevaplandirilir.

11. Bilgilendirme Toplantilari veya Basin Toplantilarinda Agiklanan Sunum ve Raporlara
iligkin Esaslar:

Gerek gorulmesi halinde bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilari dizenlenebilir, bu
toplantilarda yapilan sunum ve raporlar internet sitesinde yayinlanir. Bu toplantilarda heniz
kamuya aciklanmamis 6nemli ve/veya 6zel higbir bilgi aciklanmaz ve yeni bir bilgilendirme
yapilimaz.

INTEM, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin miulkiyeti olarak kabul eder ve
internet sitesinde yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gegirmez,
dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.



12. Basin-Yayin Organlarinda veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Séylentilerin
Takibi ve Buna lligkin A¢iklamalarin Yapiima Esaslari:

Eczacibasi Toplulugu hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan
haberlerin takibi, profesyonel bir medya takip ajansi araciligiyla yapiimaktadir.

Basin-yayin organlarinda veya diger kitlesel iletisim araclarinda ilk kez kamuya duyurulan veya
daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber ve sdylentilerin varligi halinde;
INTEM'in paylarinin degerine, fiyatina veya yatirimcilarin yatirrm kararlarina etkisi ve
yayinlandigi basin-yayin organinin bilinirligi ve ulastigi kitlenin genigligi de degerlendirilerek
gerekli gorilen hallerde, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar g¢ergevesinde 6zel
durum agiklamasinda bulunulur.

icsel bilgi niteligindeki haberler icin daha énceden dézel durum agiklamasi yapilmissa veya
haberin icerigindeki bilgiler daha dnce sermaye piyasasi mevzuatl c¢ercevesinde kamuya
aydinlatma araclari ile kamuya acgiklanmis bilgi ve belgelerin kapsaminda yer aliyor ise herhangi
bir agiklamada bulunulmaz.

INTEM kaynakli olmadigi, asilsiz, sdylenti ve dedikodu niteliginde oldugu belirgin olan haberlere
iliskin olarak herhangi bir gorus bildiriimez veya kamuya acgiklamada bulunulmaz. Piyasada
sodylenti ve dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya acgiklama
yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan soéylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler
hakkinda yorum yapmamanin ve goérts bildirmemenin INTEM’in bilgilendirme politikasinin bir
parcasi oldugu yoninde bir basin aciklamasi yapilabilir.

Basin-yayin organlari ve diger iletisim kanallarinda, kamuya aciklanmis bilgilere dayali olarak
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterligi ve
dogruluguna iliskin olarak kamuya aciklama yapma zorunlulugu yoktur.

INTEM, 6zel durum aciklamasi yukumluligu dogurmayan haber ve sodylentilere iliskin olarak
Eczacibasi Toplulugu ve yatirmcilarin ¢ikarlarinin korunmasi icin gerekli gérilmesi halinde
kamuya acglklama vyapilmasini degerlendirir ve konu ile ilgili olarak basina agiklama
yapilabilecegi gibi internet sitesi araciligiyla da kamuya aciklamada bulunabilir.

13. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik
Tedbirler :

icsel ve sirekli bilgilerin mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanmasina kadar bu bilgilerin
gizliliginin korunmasi igcin azami 6zenin gdsteriimesine dikkat edilir. INTEM'’in i¢gsel ve surekli
bilgilerine sahip olabilecek kisilere, 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina kadar bu bilgilerin
gizliligini saglama yukimli olduklari ve mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari hakkinda
kapsaml olarak bilgilendirmeler yapilir. i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar,
mevzuattan kaynaklanan yukumlalikleri ve sb6z konusu yukumluliklere aykiri davranilimasi
halinde uygulanabilecek yaptirimlar konusunda imza karsihdi yazil olarak bilgilendirilirler.
INTEM, finansal tablo ve raporlarinin mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanmasindan énce
“sessiz donem” uygulamasini yuratur. Asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili
yetkisiz agiklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde kamuya aciklanmis
bilgiler haricinde faaliyetleri, finansal durumu, finansal performansi ve sonuglari hakkinda goérius
bildirmez, yorumda bulunmaz ve sorulari cevaplandirmaz. Bu déneme "sessiz ddnem" adi verilir.
Sessiz dénem, alti aylik ve yillik finansal tablo ve raporlarin hazirlandigi hesap déneminin
bitimini izleyen glinden séz konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gegen suredir. Ancak; bu dénem Sirket yetkililerinin konferans, seminer,
panel ve benzeri programlara katilimlarina engel olusturmaz.

14. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar:

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kigilerin Sirket organizasyonu ve Eczacibagl
Toplulugu icerisindeki gorevleri ile erisilen bilginin icerigi kriter olarak alinir. INTEM'in yénetim
kurulu tyeleri, 1. derecede imza yetKkilileri ile i¢sel bilgilere dogrudan ya da dolayli olarak dizenli
bir sekilde erigsen ve Sirket'in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan Kisiler, idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak kabul edilir.



icsel bilgilere diizenli erisimi olmayan veya diizenli erisimi olmakla birlikte INTEM’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisine sahip olmayan Kkisiler,
idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak degerlendiriimemektedir.

INTEM paylari ve diger sermaye piyasasi araglarinda, idari sorumlulugu bulunan kisiler, mevzuat
geregi bunlarla yakindan iligkili sayilan kigiler ve ana ortak tarafindan gerceklestirilen alim satim
islemlerinin kamuya agiklanmasina iligskin her tirli sorumluluk islemi yapan kigiye aittir.

15. Gelecege Doniik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi :

INTEM, ara donem ve yillik faaliyet sonugclari ile ilgili beklentiler konusunda bir yonlendirme ve
degerlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik
yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gOsterilen ¢evrenin daha iyi anlagiimasini saglayan énemli
unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

INTEM'in gelecege donlk i¢sel bilgi niteligindeki tahmin ve planlarina iliskin degerlendirmeleri ile
bu degerlendirmelere esas alinan temel varsayimlar sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
kamuya aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilacagi gibi SPK
dizenlemeleri cergcevesinde ilan edilen faaliyet raporlari veya KAP’ta aciklanmasi sartiyla
yatirimcilarin bilgilendiriimesine iligskin sunumlar araciligiyla yapilabilir.

INTEM'in gelecede donlik degerlendirmelerini agiklamaya, Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, CEO, Genel Mudir ve bu kisilerin gérevlendirecegi kisiler yetkili
kihnmistir.



