INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

OLAGAN GENEL KURUL GAGRI METNi

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 09 Nisan 2020 Pergembe gtinii, saat 13:30'da asagida yazili
glindemi goérismek lzere Biyiikdere Caddesi Ali Kaya Sok. No:5 Levent - Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde Altin Damlasi Toplanti Salonu’nda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (‘EGKS”) Uzerinden
yapilacaktir. EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin oncelikle e-MKK Portali'na kaydolarak iletigim
bilgilerini girmeleri ve ayrica gluvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hdkdmlerine uygun olarak yikumliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’'na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

- Gergek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayil
Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde 6éngdérilen hususlari da yerine
getirerek, asagida yer alan érnede uygun olarak noterce dizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. S6z konusu vekaletname &rnegi Sirket merkezimizde, www.intema.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci iligkileri béliminde de mevcuttur.

EGKS uzerinden atanmig vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS Uzerinden
atanan vekil Genel Kurul Toplantis'na hem fiziken hem de EGKS uzerinden katilabilir. Toplantiya
vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse EGKS ulzerinden atanmig
olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’'nun 415. maddesi’'nin 4. fikrasi ve 6362 saylli Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesi'nin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katiima ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin  depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu c¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

EGKS Uuzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz, katilim, temsilci tayini,
Oneride bulunma, gbérus aciklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin
www.mkk.com.tr internet adresi tzerinden bilgi alabilirler.



http://www.intema.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
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Sirketimizin 2019 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu ile Yénetim Kurulu'nun kar dagitim énerisini iceren Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki
gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani toplantidan U¢ hafta 6énce, kanuni siresi iginde, Sirket Merkezinde,
www.intema.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci iligkileri béliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve EGKS’de pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

YONETIM KURULU

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Sirket Merkezi (Genel Midurlik) Adresi,
Blyiikdere Cd. Ali Kaya Sok. No:5 Levent-istanbul
Tel :0212 35087 22

Faks : 0 212 284 49 88
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 03 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblidi” uyarinca
yapillmasi gereken ek agiklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar agagdida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr
nominal dederdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokiimanrnin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini gdsteren toplam
pay sayisi ve oy hakki asagida gdsterilmistir:

Pay Sayisi

pay Sanib Pay Tutan | PayOrami | Pay Saysive |, é(y%c;yran.
Eczacibasi Yatirnm Holding A.S. 8.982.336,00 46,21 898.233.600,00 46,87
Eczacibasi Holding A.S. 7.715.931,62 39,69 771.593.162,00 40,26
intema ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirnm ve 275.779,00 1,42 - -
Pazarlama A.$
Halka Acik 2.465.953,38 12,68 246.595.338,00 12,87
Toplam 19.440.000,00 100 1.916.422.100,00 100

2.Sirketimiz veya bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli diclide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

31.07.2019, 06.08.2019 ve 01.10.2019 tarihli 6zel durum agiklamalari ile duyurdugumuz Gzere 2019 yih
faaliyet dénemi igerisinde; yurt ici satisini gergeklestirdigimiz yer ve duvar karolari, karo yapistirici
malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo drunlerinin, yetkili satici ve yapi market
kanallarindan olusan "Toptan Satis isi" nin Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (Vitra Karo)' ye satilmasi
islemi, 03.09.2019 tarihinde yapilan olaganusti genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmus ve 01 Ekim 2019 tarihi itibariyla satis islemi gerceklestirilerek, Sirketimizde karo Urln
gruplarindan sorumlu olarak ¢alisan personel 01 Ekim 2019 tarihi itibariyla Vitra Karo'ya gegirilmistir.

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina www.kap.org.tr adresinden ulagsilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Giindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz Yatirimci lligkileri
BolumU’ne yazil olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/

09 NISAN 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Bagkanhigrnin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
Toplanti Bagkanhgr’'na yetki verilmesi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik” (Yoénetmelik) hilkiimleri gergevesinde Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
maddesi’nin hikimleri ¢gergcevesinde Genel Kurul Toplantisi’'ni yénetecek Toplanti Baskanligr'nin
secimi gerceklestirilecektir.

TTK hikidmleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda, Genel Kurul’'un Toplanti Bagkanlhgr’na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler g¢ergevesinde, Genel Kurul
Toplantis’'ndan 6nceki Ug¢ hafta slreyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.intema.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci iligkileri bdliminde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun da yer aldigi 2019 yili Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériis ve onayina sunulacaktir.

2019 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi, denetim
faaliyeti ve sonuglari konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki ¢ hafta sireyle,
Sirketimiz Merkezi'nde www.intema.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin
yatirrmci iligkileri béliminde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor 6zeti okunarak, Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

2019 yih hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi.

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
Toplantis’'ndan ©6nceki U¢ hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde www.intema.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci iligkileri béliminde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulugsu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin
incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2019 yili gahgmalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan o6tiri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket’imizin kar dagitim politikasina uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanan 6nerinin
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019 hesap doénemine ait, Vergi Usul Kanunu ("VUK"Yna gore
hazirlanan finansal tablolarinda yer alan net dénem karindan, gegmis yil zararlari mahsup
edildikten sonra dagitilabilir karin olusmamasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1l, No:14.1
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hikiimlerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda dénem zarari olusmasi nedeniyle dagitilabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
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lliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarinda yer
alan 289.513 TL ddénem zararinin gegcmis yillar zararlari hesabina aktarilimasina iligkin éneri, 2019
yil Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Sirket'imizin kar dagitim politikasi EK-1’de yeralmaktadir.

Yeni Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin segilmesi, gérev
siurelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti.

TTK, Yonetmelik ve SPK dizenlemeleri geredince ve ana sdzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu Uye segimine iligskin esaslar gercevesinde liye sayisi ve gorev siireleri belirlenerek siiresi
dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal
Yoénetim Tebligi’'ne uyum amaciyla bagimsiz tye segimi gergeklestirilecektir.

8 Kkisi olarak onerilen Yonetim Kurulu'nda 2 Gyenin SPK’'nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari zorunludur.

1-17.1 sayil Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen
adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin énerisiyle, Yonetim Kurulumuz, Sn. Hasan
Toker Alban ve Sn. Ziihal Atanan’in Genel Kurul'a Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday
gosterilmesine karar vermistir.

Genel Kurul'da ortaklarin onaya sunulacak Yonetim Kurulu Gye adaylarimiz: Sn. Ferit Bilent
Eczacibasi, Sn. Atalay Muharrem Gimrah, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Seyfettin Saricam,
Sn. Ali Murat Akéz, Sn. Nejat Emre Eczacibagi, Sn. Hasan Toker Alban (Bagimsiz Uye) ve Sn.
Zihal Atanan (Bagimsiz Uye)'dir.

TTK ve Yonetmelik hiklimleri ile ana sézlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Yénetim Kurulu Uyelerine bu gérevleri dolayisiyla (icret
ddenmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek icretin ise tespiti konulari karara
baglanacaktir.

2020 yili igin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zgegmis bilgileri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'’nin bagimsizlik beyanlarina EK-2'de yer verilmis olup, s6z konusu adaylar bir yil gérev
yapmak uzere Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, 2020 yili i¢in Yonetim Kurulu’nca onerilen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin
segimi.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yoénetim
Kurulumuzun 11 Mart 2020 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin 6nerisi izerine,
Sirketimizin 2020 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin Genel Kurula énerilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2019 yih icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2020 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesi geregince; yapilacak
bagisin siniri, esas sézlesmede hikim bulunmamasi durumunda genel kurulca belirlenmeli ve yil
icinde yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayih Kurumsal YOnetim Tebligi geregince hazirlanmis olan
“Bagis ve Yardim Politikas1” EK-3’de yeralmaktadir.



10.

11.

12.

13.

2019 yili iginde gesitli vakif ve derneklere toplam bagis tutari 8.770 TL'dir. Ayrica; 2020 yilinda
yapilacak bagisin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket'in 2019 yilinda iigiincii kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 12. maddesi’'nin 4. fikrasi
uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklari tarafindan tgincu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde
ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2019 tarihli Konsolide Finansal
Tablolarimizin 12 numarali dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu iyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi”
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Duzey Yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde halinde ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
taninmaldir. Sirketimizin “Ucretlendirme Politikasi” olarak yazili hale getirilmis olup, s6z konusu
dékiman Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulacak olup EK-4’de yer almaktadir.

Ayrilma hakki kapsaminda geri alinan paylar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yurt igi satisini gergeklestirdigimiz yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy &
Boch markali karo ve banyo Urtnlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan olusan "Toptan
Satig Isi" nin Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S.' nin 31.07.2019 tarihli
Degerleme Raporu esas alinarak belirlenen toplam 36.200.000 TL +KDV bedel ile Vitra Karo’ya
satiimasi islemi, 03.09.2019 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulmus ve 6,751 TL (Bir Tlrk Lirasi nominal dederde paya tekabdl
eden ayrilma hakki kullanim fiyatidir) ayrilma hakki kullanim fiyatindan, pay sahiplerimize
ayrilma hakki kullandiriimistir. Ayrilma hakki kullanim islemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Ayrilma hakki sirecinde, ayrilma hakkina konu edilen toplam nominal
pay tutari 275.779 TL, 6denen toplam bedel 1.861.784,03 TL olup, alinan paylarin Sirketimizin
sermayesine orani %1,42°dir. Konu ile ilgili detayli KAP agiklamalarina www.kap.org.tr adresinden
ulasilabilir.

Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari
is turiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2019 yili
icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen igslemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2020 yih igin yonetim kurulu iiyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde bahis konusu faaliyetler igin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli
395. maddesi'nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” bashkh 396. maddesi cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkunddr.

SPK'nin 11-17.1 sayill “Kurumsal Yo6netim Teblidi’nin 1.3.6 no’lu maddesi geregince, yonetim
kontrolinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakhda sorumlulugu
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sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina iglenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'un onayina sunulacak olup, 2019 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi verilecektir.

14. Dilekler.

EKLER:
Kar Dagitim Politikasi
Yoénetim Kurulu adayr 6zge¢misi

Bagis ve Yardim Politikasi
Ucretlendirme Politikasi

PN PE



EK:1

INTEMA INSAAT VE TESISAT MAI:ZEMELER_i YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz Yénetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
asagidaki anlayis ¢gergevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini benimsemistir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu
Uyelerimize ve calisanlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payl avansi dagitilmasini éngéren
Ozel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana sozlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda
birinci temettl dagitilmasi esasi benimsenmistir.

3. Yoénetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun 6ngérilen buylime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.



EK 2:

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYE ADAY| OZGEGMIsSi

FERIT BULENT ECZACIBASI
BASKAN

Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Bagkani Bilent Eczacibasi, ¢alisma yasamina 1974 yilinda baslad..
Eczacibasi Toplulugu’nun cgesitli kuruluglarinda yénetim goérevlerinde bulundu. 1991-1993 vyillarinda Tark
Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskanligi, 1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yiksek istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 vyillarinda Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
(TESEV) Kurucu Yénetim Kurulu Baskanligi, 2000-2008 yillarinda ise ilag Endiistrisi isverenler Sendikasi
(IEiS) Yénetim Kurulu Bagkanhgi yapti.

Imperial College Londra kimya bdlimiinden lisans, Massachusetts Institute of Technology’den kimya
mihendisligi yiksek lisans derecelerini alan Biilent Eczacibagi halen, TUSIAD ve IEiS’in Onursal Bagkan,
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Onursal Uyesi, Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernedi (ESIAD) Yiiksek Istisare Konseyi
Uyesidir. Ayni zamanda, istanbul Modern Sanat Miizesi'ni biinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat
Vakfrnin Mitevelli Heyeti Baskanhgi, Istanbul Kiltiir Sanat Vakfi (iKSV) Yénetim Kurulu Baskanhg ve
TESEV Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Fransiz Devlet Nisani (Chevalier dans ['Ordre National de la Légion d'Honneur) ve italya
Cumhurbaskanhgi Dayanisma Nisani (Commendatore dell'Ordine della Stella d'ltalia) sahibi olan Bilent
Eczacibasr'nin, 2018 yilinda yayinlanmis “isim Giiciim Budur Benim” isimli bir kitabi bulunmaktadir.

ATALAY MUHARREM GUMRAH
BASKAN YARDIMCISI

Atalay Gumrah, Galatasaray Lisesinden mezun oldu. Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisligi
Bélumd’'ndeki lisans ve ylksek lisans egitiminin ardindan Harvard Business School Personal Leadership
Program’ini tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi Toplulugu’'nda baslayan ve Ekom Dig Ticaret Bélge Sorumlusu olan
Gumrah, 1994-1997 arasinda VitrA UK'de Ticaret Mudurli, 1997°de Rusya’daki EBM Jsc’nin Sirket
Mudiirii, 1999-2005 yillari arasinda, sirasiyla intema’nin Proje ve Toplu Isler Midiirii, Satis Operasyonlari
MUdiirii ve Genel Miidir Yardimcisi, 2006-2011 arasinda ise intema Genel Miidiirii olarak gérev yapti.
Ocak 2011'de Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu’nun Banyodan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Eczacibagi
Yap! Gerecleri Genel Mudurl olarak atanan Atalay Gimrah, 2013 yilinin Ekim ayinda, mevcut gdrevlerinin
yani sira, Grup Bagkanli§i gérevini de Ustlendi. Eczacibagi Yapi Uriinleri Grubu’nun gesitli sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak yer alan Gimrah, 1 Subat 2017 itibariyla Eczacibasi Toplulugu CEQO’su oldu.

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu tyelikleri bulunan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
Eczacibagi Holding Genel Midirliigii gérevini de yiriten Gimrah, ayni zamanda Toprak Isverenler
Sendikasi Yonetim Kurulu Baskanhgr’'ni surdurtyor.


https://www.linkedin.com/edu/harvard-business-school-18484?trk=ppro_sprof

NEJAT EMRE ECZACIBASI
UYE

1984 yilinda istanbul’da dogan Emre Eczacibasi, lisans egitimini 2006’da Harvard Universitesi Ekonomi
Bélimd’nde tamamladi. 2011°’de Colombia Business School’dan isletme ylksek lisans diplomasi aldi.

Kariyerine PricewaterhouseCoopers (PwC) Turkiye'de finansal danismanlik yaparak baslayan Eczacibasi,
2008 yilinda Eczacibasi Holding Stratejik Pazarlama ve Finansman Grup Bagkanlhigrna gegti. Turkiye ve
gelismekte olan ulkelerde geleneksel sanatlari hayata déndirerek igsizligi azaltmak hedefiyle, ABD’'de
sirket kurarak, 2011-2013 déneminde mikrofinans ve sosyal girisimcilik projeleri gerceklestirdi.

2013 yilinda Turkiye'ye dénen Eczacibasi, 2014 sonuna kadar Yapi Urlnleri Grubu'nun Stratejik
Pazarlama bélimiinde calisti. Ocak 2015'te Yapi Urlinleri Grubu’'nun mutfak is alaninda Genel Miidirliik
gorevini Ustlenen Eczacibasi, mutfagi, yeni nesil ihtiyaglara cevap veren bir yasam merkezi haline
getirmek icin Intema Yasam sirketini hayata gegcirdi. Emre Eczacibasi, 2019 yilinda Eczacibasi Holding
inovasyon ve Girigsimcilik Koordinatérliigii gérevini yiiritmeye basladi.

MUSTAFA SACIT BASMACI
UYE

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans egitimini
ise 1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, iktisat-Maliye Bélim{i'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda Maliye ve Gumrik Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzmani,
1981-1983 yillari arasinda ise Eczacibagl Holding A.S'de Denetim Uzmani olarak galisan Basmaci, 1984-
2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Genel Midiir, Mali ve idari isler Koordinatérii, Yénetim
ve icra Kurulu (yesi olarak gorev yaptiktan sonra, Yeminli Mali Miisavir ve Mali Danisman olarak i
yasamini sirdirdu.

Mart 2003-Ocak 2004 tarihleri arasinda Eczacibagi Holding Mali isler Koordinatér Yardimciligi gérevini
yiriten Basmaci, Ocak 2004 — Ocak 2019 tarihleri arasinda Eczacibagi Holding Mali isler Grup
Baskanligi ve Holding Genel Madurligu gorevlerini Gstlendi. M. Sacit Basmaci halen Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

SEYFETTIN SARICAM
UYE

Seyfettin Saricam, 1995 yilinda Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisligi Boélimi'nden Lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, is yasamina PricewaterhouseCoopers istanbul Ofisi Denetim
Bélimuinde baglamis ve 1997 yilina kadar burada ¢alismistir.

1997-1999 yillari arasinda New York Universitesi Stern School of Business MBA programini tamamlayan
Saricam, is yasamina yatirirm bankaciligi ve danismanlik sektérlerinde devam etmis; sirasiyla 1999-2001
ylllarinda JPMorgan Chase New York ve Londra ofislerinde Yatirrm Bankacihdi Uzmani, 2002-2006
yillarinda istanbul merkezli kurumsal finans ve danismanlik sirketi Antika Partners’da Baskan Yardimcisi,
2006-2010 yillarinda Merrill Lynch Turkiye Yatirrm Bankacilhidi béliminde Baskan Yardimcisi ve Direktér
olarak goérev almistir. 2010 yilinda Deutsche Bank Turkiye Yatinm Bankaciligi bélimune katilan Sarigam,
2014 yilinda bankanin Tirkiye Kurumsal Danigsmanlik Baskani olmustur.

1 Temmuz 2016’da Eczacibagi Toplulugu’'nda Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskan Yardimcisi
olarak atanan Sarigam, 1 Ekim 2016 tarihinden itibaren Grup Baskanhgi gérevini Ustlenmistir.
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HASAN TOKER ALBAN
BAGIMSIZ UYE

1946 yilinda istanbul'da dogan Toker Alban, orta 6grenimini Ankara Koleji'nde tamamladiktan sonra, 1968
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Ekonomi Bélimi'nden mezun olmus, daha
sonra Oxford Universitesi'nde ekonomi dalinda lisansustii egitimini tamamlamistir.

1969-1976 yillan arasinda Devlet Yatirm Bankasi'nda Ekonomist ve Proje Uzmani, 1976-1980 yillari
arasinda DESIYAB'da sirasiyla Egitim Mudari, Genel Midir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmus, ayrica Taksan ve Testas Yénetim Kurulu Uyeligi yapmigtir. 1980 yilinda
Eczacibasi Toplulugu'na katilan Toker Alban, Eczacibasi Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.’de Planlama ve
Bitce Kontrol Madurligu, Eczacibasi Holding A.$.’de sirasiyla Yapi Grubu Koordinatér Yardimcisi, Genel
Mudir Yardimcisi, Planlama ve Finansman Koordinatérii ve Stratejik Planlama ve Finansman Grup
Baskani olarak gorev yapmistir. Toker Alban, 31 Ocak 2009 tarihinde gérevinden emekli olarak ayriimistir.

Toker Alban, Nisan 2018 tarihinden itibaren Sirket'in ve intema’nin bagimsiz yénetim kurulu tyesidir.

ZUHAL ATANAN
BAGIMSIZ UYE

1954 yilinda Canakkale’de dogan Ziihal Atanan, orta d3renimini istanbul Robert Kolej'de, lisans egitimini
ise Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinde tamamlamistir. Atanan, daha sonra University of
California, Berkeley’de MBA derecesini almistir.

Eczacibasi Holding A.S.’de planlama uzmani olarak is hayatina baglayan Atanan, Eczacibagi Holding A.S.
Stratejik Planlama bdlimunde sirasiyla uzman, sef, grup sefi, madur ve direktér olarak gorev yapmistir.
Zihal Atanan, 31 Temmuz 2009 tarihinde Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktorii gorevinden emekli

olarak ayrilmigtir.

Zihal Atanan, Nisan 2018 tarihinden itibaren Sirket'in ve intema’nin bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrollnl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
onemli Ol¢clide hizmet veya Urln satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, lUye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismayacagdimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin  yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
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HASAN TOKER ALBAN
02.03.2020
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
onemli Ol¢clide hizmet veya Urln satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismayacagdimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce

karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin  yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yilldan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Lol a glpamssncs

ZUHAL ATANAN
02.03.2020
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EK: 3

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas So6zlesmesinin 3. Maddesi i fikrasinda yer alan
“Sosyal amach kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagis da bulunabilir.” dizenlemesi de dikkate
alinarak asagidaki sekilde belirlenmisgtir.

“Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ortili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
0zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagh kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin st siniri, Genel Kurul tarafindan belirlenir.”
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EK: 4

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER IGiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Eczacibagi Toplulugu'nda dcret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin  egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibagi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Baskanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluglar da dikkate alinarak,
her kurulusun (icret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin st yénetimleri bilgilendiriimektedir. Ucretlere iligkin
tim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen
goOstermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu Gyelerine bu Gyelikleri dolayisiyla ayrica bir Gcret 6denmemekte,
icrada bulunan ydnetim kurulu Uyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust dlzey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stire dikkate alinarak
kist esasina gére 6deme yapilmakta, ydénetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak tizere iki ayri kisimdan olugmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Gicret ve yan haklari ydnetimi; adil, objektif, rekabetgi, yliksek performansi takdir
eden, ddullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is blyUkligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve vyetkinlikler kavramlari esas
alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi lcret dengesi, piyasada rekabet edilebilirligin
saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulagiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki isglictiniin sirketimize kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz  biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans
gOstergeleri tanimlanarak sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken  Ucret  Yénetimi  ile  de; sirketimizin bitge  hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin Uzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin, basariyi
odullendirerek galisanlarimizi Ustiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde tamamen hedefe
yonelik performans kultarini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret y6netiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6diil yonetiminin énemli bir pargasi
olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun oldugu gibi,
rekabetgci ve adil olma vasfini da igermektedir.
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