EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAY]
ve TICARET A.S.

2025 Yillik Finansal Performans Sunumu

Mart, 2026

@ Eczacibasi



2025 Degerlendirmeleri
SAGLIK GAYRIMENKUL

@ 30 yili askin tecriibe ve glivenilir marka @ Yatinm amagli gayrimenkullerden deger artis
g Eczacibasi geliri
2025 deger artis geliri: 746 milyon TL
. 2 baéll Ortakllk (TLnin 31.12.2025 tarihli satin alma glicline gore)
O Kanyon AVM* ve Kanyon Ofis kira gelirleri
886ENSENTA Eﬁ;ﬁﬁﬁﬁumc 2025 kumdle kira geliri toplami: 797 milyon TL

(TL'nin 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gore)

@ 1071 calisan DléER

Finansal yatirnmlardan temetti geliri;  ECzAciBASI
@ 2024 temetti geliri 928 milyon TL, HOLDING A.5.
2025 temetti geliri 759 milyon TL Q Eczacibasi

(Odeme tarihindeki nominal tutarlar)

@ 12+ ihracat pazari

L .. A**  ECZACIBASI
@ Diser istirakler VitrA EKOM

*%50’si Sirketimize aittir.
**9%25 oraninda payina sahip oldugumuz istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin
- 3.650.000.000 TL'ye arttirilmasina Sirketimizin payi oraninda istirak edilecektir. ilgili KAP duyurusu https://kap.orq.tr/tr/Bildirim/1526067. 2



http://www.eczacibasi.com.tr/
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1526067

Faaliyet Sonuglan®

2025

Ozkaynak

61,04 viyar 1

Cari Oran

2,01

Aktif Bluyuklugii

75 ,00 Milyar TL

Temettii (2025 6denen)

1,36 Milyar TL

Milyon TL

11.476

9.871

2.088
917 709 1.340 -
B s ]
Ciro Faaliyet Kari Net Kar

W 31.12.2024 m31.12.2025

Degerlendirme

= 2025 yilinda ilag zammi alinamamasi ve satis ve karliliktaki bayimenin enflasyonun gerisinde
seyretmesi faaliyet karinin azalmasina sebep olmustur.

* Temittlj tutari hari¢ rakamlar TL'nin 31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gére verilmistir. 3



Hasilat*
(Milyon TL)

Yurt ici satislar 9.499 11.375

Yurt disi satislar 2.422 2.410
Toplam brit satislar 11.921 13.785
Satistan iadeler (-) -103 -50

Satis iskontolari (-) -1.947 -2.259
Satis gelirleri, net 9.871 11.476
Satis gelirleri, net 9.871 11.476

Satiglarin maliyeti -6.578 - 7.578 -
Brut kar 3.293 %33 3.898 %34
Esas Faaliyet Kari 709 %7 917 %8

*Hasilat rakami Gensenta ve EiP hasilatlarinin konsolidasyonuna ilaveten gayrimenkul faaliyeti gelirlerinden olusmaktadir.
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EIS - Konsolide Géstergeler
(Bin TL)

Hasilat Degisimi ve Dagilimi 31.12.2025 Hasilat Dagilimi
Toplam Hasilat
9.871.046

10.617.147
Saglik Hasilat
8.987.115
858.695
Gayrimenkul Hasilat
883.931

m31.12.2024 m31.12.2025

m Saglik

m Gayrimenkul




Bolimlere Gore Raporlama

(Bin TL)

oplam satis gelirleri
Grup ici satis gelirlerinin eliminasyonu (-)
Grup disi satis gelirleri

Satislarin maliyeti (-)

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kan

10.191.348
(1.204.233)
8.987.115
(6.578.454)
2.408.661
(1.694.146)
(1.979.889)
(79.134)
1.332.622
(531.244)
(543.130)

903.537

(19.606)
883.931
883.931
(85.085)

1.164

800.010

(328.152)
(94.695)

990.041
(115.495)
451.699

Gayrimenkul .

11.094.884
(1.223.838)
9.871.046
(6.578.454)
3.292.592
(2.107.383)
(2.074.584)
(79.134)
2.323.827
(646.739)
708.579



EIS - Saghk Sektorii Faaliyetleri

Saghk Boliimlere Gore Saglik (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024

Gensenta llag San. %99,97 |  Hasilat 8.987.115 10.617.147

. Brut Kar 2.408.661 3.038.896
Ecz. llag Pazarlama %99,92

Esas Faaliyet Kan -543.130 39.576




EIS - Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Gayrimenkul Gelistirme

Ecz. Gayrimenkul A.S. %99,49

Boliimlere Gore Gayrimenkul (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 883.931 858.695
Briit Kar 883.931 858.695
Esas Faaliyet Kari 800.010 804.221

*Sirket, Kanyon AVM (%50) ve Kanyon Ofis (%100)’ten kira geliri elde etmektedir.
** Avazaga Kentsel Donlisiim Alani icerisinde yer alan arsasina iliskin imar Kanunu 18’inci madde uygulamasi tamamlanarak parselasyon
plani Kadastro Mudirligid’nce onaylanmis ve Tapu Mudurltgi'nce tescil edilerek toplam yaklasik 41,5 bin metrekare bluyukligiindeki arsa

tapulari ¢cikarilmistir.
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Bin TL)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2025 2024
Gayrimenkullerin rayi¢ deger farki geliri 746.449 568.014
istiraklerden temettu geliri 809.671 1.265.197
Mali duran varlik satis kari* 3.194.123 19.583
Maddi duran varlik satis kari - -
Menkul kiymet satis ve degerleme kari - 151
Toplam 4.750.243 1.852.945
2 20
Esas Faaliyet Kari 708.579 916.685
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 5.364.100 2.639.505
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 2.982.057 1.954.648
Net Donem Kari 2.087.820 1.339.742

(*) ilgili tutar Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.nin satisindan elde edilen kari ifade etmektedir.




Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler

(Bin TL)

Hammadde ve ticari mal alimlari
Personel giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
Reklam, tanitim, promosyon giderleri
Ticari stoklardaki degisimler
Danismanlik giderleri

Kidem tazminati karsilik gideri
Nakliye, dagitim, depolama giderleri
Kira giderleri

Birikmis izin karsilik gideri

Diger

Toplam

5.215.461
2.980.022
933.724
426.043
-546.785
545.416
60.035
108.674
146.352
2.257
911.279
10.782.478

6.315.438
2.429.420
976.772
522.762
68.965
505.094
80.951
118.766
127.250
11.352
367.575
11.524.345
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EiS - Temettii Gelirleri
(Bin TL)

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

1.599.246

1.265.197

809.671

2023 2024 2025

(*) 31.12.2025 satin alma glicline gore tutarlar yer almaktadir.
Iimettu gelirleri, tahsilat yili itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirler icerisinde yer almaktadir. 11



EiS TFRS Donem Kari Analizi

(Milyon TL)

M Increase M Decrease M Total

3.174
|
416 ]
-456
1.340
. =
w mm B
-315
2024 Briit Kar Operasyonel Operasyonel  Maliduran Operasyonel  Kredi Kur y?;";x‘iall‘e Temetti
Dénem Kari Giderler Kur Farki ~ variksatiskan Faiz Geliri/Gideri  Fark degerlen\:an
yatirimlarin

(zararlarindan)/k
arlarindan paylar

g -y

-279
683 2.088
178
-1.607

Ertelenmis Parasal Yatinm Amagh  Diger 2025

Vergi  kayip/(kazang) Gayrimenkuller Dénem Kari
Gelir/Gideri
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EIS - Konsolide Géstergeler
(Bin TL)

Toplam Varliklar

1,95%

Toplam Ozkaynak

3,90%

74 A\

75.001.701
61.044.204

73.563.710 58.754.916

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

Sunum iginde yer verilen rakamlar Tirk Lirasinin 31.12.2025 tarihindeki satin alma gicl cinsinden Tirk Lirasi degeridir.
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EiS YE2024/3Q2025 TFRS Bilanco Analizi (milyon L)

1.399

73.564

31.12.2024 Nakit ve
Toplam Varliklar Nakit
Benzerleri

g Ty

-424

Ticari
Alacaklar

-430

Stoklar

B Increase [ Decrease H Total

1.929

-807
I -

-610
Satis Amacli Elde  Finansal Maddi ve Maddi
Tutulan Finansal  Yatirimlar Olmayan Duran

Varhklar Varliklar

746

Yatinm Amacl
Gayrimenkuller

-524

Ertelenmis Vergi
Varlig

160

Diger

75.002

31.12.2025
Toplam Varliklar
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Nakit-Bor¢luluk Dengesi

(Bin TL)

31 Aralik 2025 | 31 Aralik 2024
Bankalar

- Vadesiz mevduat 36.654 207.576
- Vadeli mevduat 4.488.517 2.918.515
Toplam 4.525.171 3.126.091

Tiirk Lirasi vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz orani %39,60 (31 Aralik 2024: %49) 1 Ocak itibariyla borglanmalar 4.188.394 5.824.127
Kisa vadeli borclanmalar: 31k 202531 Aralk 2024 [ DR RO S - S0
Kisa vadeli banka kredileri 936.933 764.165 gigodeme erRelll>KiniakiHeklsankis) o) e )

- - Kur farki gideri 521.905 354.149
Finansal kiralama borglari 75.282 59.080 - ——
- Faiz tahakkuklarindaki degisim 16.343 169.592
Uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari 1.096.479 1.143.096 el e Lere ), JELEATE) e e
31 Aralik itibariyla borglanmalar 3.161.653 4.188.394

2.108.694 1.966.341
_ (*)TL cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirhiklandiriimis yillik faiz orani %42,50 (31 Aralik 2024: %43,50)
904.236 2.166.562
148.723 55.491

Toplam 1.052.959 2.222.053

1 31Aralik2025] 31 Aralik 2024
0-1 yil igerisinde 6denecek 2.108.694 1.966.341
1-2 yil igerisinde 6denecek 978.597 1.194.677

2-3 yil icerisinde 6denecek 74.362 1.027.376
3-4 yil igerisinde 6denecek = =
4-5 yil icerisinde 6denecek = -
Toplam 3.161.653 4.188.394

Stok Tutma Siiresi: Alacak Tahsil Siiresi: Bor¢ Odeme Siiresi:
130 Giin 83 Gln 98 Giin

15




EiS YE2024/3Q2025 TFRS Nakit Pozisyonu (milyon L)

l Increase [l Decrease [ Total

722

810
- = N

3.494

'1.365 -1-472
1.126 4.525
=~ mm Il
3.126 -820
31.12.2024 Maliduranvarlik  Alinan Odenen isletme Borclanmadan Borclanmadan ~ Nakitve  Alinan/Odenen Diger 31.12.2025
Nakit satisindan Temetti Temetti sermayesindek nakit girigleri  nakit gikislari benzerleri net faiz Nakit
kaynaklanan degisim uzerindeki
nakit girisi enflasyon
etkisi
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller

(Bin TL)
31.12.2025 tarihli satin . . ?11312'20..25 tarihli satin
. . o . Gergege uygun deger farki alma giiciine gore 31.12.2024
alma giicline gore degeri . .
degeri
Kanyon 12.296.663 352.928 11.943.735
Binalar 72.361 (498) 72.859
Ayazaga Arsa 7.326.540 344.720 6.981.820
Silivri Arsa 670.510 18.970 651.540
Liileburgaz Arsa 1.233.628 30.329 1.203.299
Toplam 21.599.702 746.449 20.853.253
Deger Artis Geliri Kira Geliri Proje Geliri
Kanyon Ofis v v
Kanyon AVM* v v
Ayazaga Arsa v 2
Silivri Arsa v
Lileburgaz Arsa v

*%50’si Sirketimize aittir.

- 17



Q4 2025

(Bin TL) o
30 Eylul 2025 - 31 Aralik 2025 4Q 2025 4Q 2024
Hasilat 2.660.339 2.668.708
Satislarin maliyeti (-) -1.526.761 -2.274.939
Briit kar 1.133.578 393.768
Esas Faaliyet Kari 326.372 -355.614
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.068.522 96.420
Siirdirriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 165.735 701.965
Net Donem Kari -594.034 58.624



EIS - istirakler ve Ortakliklar

Bagh Ortakliklar Ortaklik Orani (%) | Nominal Ortaklik Tutari (Bin TL) SFBT:_'I_Y;S'

Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97 576.959 577.196
EiP Eczacibagsi ila¢ Pazarlama A.S. 99,92 56.055 56.100
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirinm A.S. 99,49 2.487 2.500
Eczacibasi ilac Ticaret A.S. 94,70 47 50
_ Ortaklik Orani (%) | Nominal Ortaklik Tutar (Bin TL) SeI;r:aT\:-em
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 26,36 3.481
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 25,00 912.500 3.650.000
Finansal Yatirnmlar Ortaklik Orani (%) | Nominal Ortaklik Tutari (Bin TL) Se;ir:a_\r\:.em
Eczacibasi Holding A.S.** 37,28 317.634 852.000
Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. 11,21 485 4.323

* Eczacibagi Monrol’deki %50’lik payimizin Curium International Trading B.V.'ya devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesine istinaden, 27.03.2025 tarihi itibariyla satis ve devir islemleri tamamlanmis

olup, Eczacibasi-Monrol’de herhangi bir payimiz kalmamistir.
** Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasi Holding A.S./nin %37,28 payina sahip olup, Eczacibasi Holding A.S."nin isletme ve yatirim politikalari Gizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontroll yoktur. Sirketimiz, Eczacibasi

ding A.S. genel kurullarinda oy kullanmamaktadir. Mali tablolarimizda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir. 19




Ozet Finansallar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Bin TL)
VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024 KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal - ., ), 3.126.091 Kisa Vadeli Bor¢lanmalar  1.012.215 823.245
Yatinnmlar
Uzun Vadeli
Ticari Alacaklar 2.273.117 2.697.188 Borglanmalarin Kisa Vadeli 1.096.479 1.143.096
Kisimlari
Stoklar 2.163.975 2.594.227  Ticari Borglar 1.923.079 2.072.179
Toplam Donen Varliklar 9.673.795 9.932.932 Diger Borglar 281.319 282.126
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 21599702 20.853.253 oplam Kisa Vadeli 4.816.000 4.919.498
Yiikiimliiliikler
Finansal Yatirnmlar 34.757.835 32.760.926 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.052.959 2.222.053
Maddi Duran Varliklar 5.103.923 5.696.971 Uzun Vadeli Karsiliklar 193.707 167.412
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.377.745 2.501.747 Ertelenmis Vergi 7.894.831 7.499.831
Yukimluligii
Ertelenmis Vergi Varhg: 422.701 947047  1oplam Uzun Vadeli 9.141.497 9.889.296
Yukumluliikler
Toplam Duran Varliklar 65.327.906 63.630.778 Ozkaynaklar 61.044.204 58.754.916

Toplam Varlhklar 75.001.701 73.563.710 ITopIam Kaynaklar 75.001.701 73.563.710
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Ozet Finansallar

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Kar/Zarar Tablosu

(Bin TL)

31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 9.871.046 11.475.842
Satislarin Maliyeti (-) -6.578.454 -7.578.251
Brit Kar 3.292.592 3.897.591
OPEX -4.261.101 -3.946.093
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler (Net) 1.677.088 965.187
Esas Faaliyet Kari 708.579 916.685
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) 4.704.588 1.589.605
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinnmlarin Karlarindan Paylar -49.067 133.215
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 5.364.100 2.639.505
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -1.503.625 -1.413.021
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / Kayiplari -878.418 728.164
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 2.982.057 1.954.648
Vergi Gideri (Geliri) -894.237 -614.906

DONEM KARI (ZARARI) 2.087.820 1.339.742

21




Finansal Gostergeler

Likidite Oranlari 2025
- Cari Oran 2,01 2,02
- Likidite Orani 1,56 1,47

Mali Yapiya iliskin Oranlar

- Toplam Yukumliliikler / Toplam Varlklar 0,19 0,20
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,81 0,80
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler 4,37 3,97
- Net Dénem Kari / Toplam Ozkaynaklar 0,03 0,02
- Net Donem Kari / Toplam Varluklar 0,03 0,02
- Net Donem Kari / Hasilat 0,21 0,12

22




Yatirimai iligkileri Birimi iletisim Bilgileri

Bilgi Toplumu Hizmetleri KVKK Politikasi Veri Sahibi Bagvuru Formu

e . eefe . . . . . Sikca Sorulan Sorular
DA yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

iletigim Yatrime iligkileri Birimi
- Aydinlatma Metni

\ +90 (212) 371 73 57
S 490 (212) 371 70 00

KURUMSAL

HAKKIMIZDA YONETIM

Tuggce Fetvaci HARE

Detaylar

Yatirimc iliskileri Mudri

internet sitemize buradan ulasabilirsiniz:
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis

OZEL DURUM

FINANSAL

ACIKLAMALARI VE
BILGILER

DUYURULARI

Detaylar

23
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Uyari/Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

Bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karar’na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.
Sunumda yer alan operasyonel veriler yaklasik veriler olup, materyal olmayan degisimler s6z konusu olabilmektedir. Ayrica veri kapsami
farkhliklari nedeniyle kamuya acik diger dokiimanlarda yer alan operasyonel verilerde farkhliklar olabilecektir.

Sunumda yer alan degerlendirmeler piyasa kosullarina yonelik genel degerlendirmeler niteliginde olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
Ozel Durumlar Tebligi’nin (11-15.1 Sayili Teblig) 10’uncu maddesi cercevesinde gelecege yonelik beklentiler olarak degerlendirilmemelidir.
Bu sunum, yatirnm danismanligi kapsaminda degerlendirilmemeli ve EIS Eczacibasi’na ait hisselerin alim-satimi icin bir teklif, cagri veya
davet niteliginde gérilmemelidir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan EiS Eczacibasi ya da EiS Eczacibasi’nin
herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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