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Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortakhgi. A.S. Genel Kurulu’na,

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi. A.S. nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin siirlt denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden ge¢mis ve 30 Eyliil 2024 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Smirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirli
denetimden gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.
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Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Ferda Akkiling Tlica, SMMM
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2024 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. GENEL BIiLGILER
1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi
Bu rapor, 1 Ocak — 30 Haziran 2024 faaliyet donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvam : Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 125209
Merkez Adresi : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul

Sube fletisim Bilgileri : Yoktur.

Internet Sitesi : www.eyh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Cikarilmis Sermayesi : 105.000.000-TL

Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL
Ortaklik Yapisi : Sirketin 30.06.2024 tarihi itibartyla ortaklik yapis1 agagida gosterilmistir:
30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Pay Sahibi
Pay Tutan Pay Oram Pay Tutar1 (TL) Pay Oram
(TL) (%) Y (%)

Eczacibasi Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Toplam 105.000.000 100 105.000.000 100

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Haziran 2024 tarihli verilere gore fiili dolagimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,33’idiir.(31 Mart 2024:%18,35)

Sirket kayith sermaye sistemindedir ve kayitl sermaye tavani 500.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermayesi, her
biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazil1 105.000.000 adet paya boliinmiistiir . Iimtiyazli pay yoktur ve
her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarim iktisap etmemistir.

Eczacibasi Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. paylari, Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)’de ECZYT kodu ile islem
gormektedir.
Sermaye ve Ortakhk Yapisinda Donem I¢indeki Degisiklikler

01 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 donemi iginde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir.
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1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi
Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 22 May1s 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle gérev yapmak
iizere segilen yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

_Yonetim Kurulu Girevi Gorev Baslangi¢ Bagimsizhk
Uyesinin Ad1 Soyadi Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 22.05.2024 -
Rahmi Faruk Eczacibasi | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 |22.05.2024 -
Atalay M.Glimrah Uye 22.05.2024 -
Simhan Savas¢in Basaran | Uye 22.05.2024 -
Nesimi Erten Uye 22.05.2024 Bagimsiz Uye
Serta¢ Mustafa Nisli Uye 22.05.2024 Bagimsiz Uye

Yo6netim Kurulu ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam alt1 iiyeden olugsmaktadir.

Ana Sozlesmede belirtilen esaslara gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarimin giindemi, Ana Sozlesme'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarn, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda gérev yapmak iizere se¢ilen yonetim kurulu iiyelerinin gorev alacagi komiteler
23 Mayis 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile belirlenmis olup, komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Nesimi Erten Bagkan
Serta¢ Mustafa Nisli ! Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Sertag Mustafa Nigli ! Baskan
Simhan Savascin Basaran Uye
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Nesimi Erten Baskan

Atalay Muharrem Giimrah Uye

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim

! Raporlama donemi i¢inde s6z konusu gérevler 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisina kadar bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapan Mehmet Nizamettin Ceteci tarafindan ytriitiilmiistiir.
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Kurulu tarafindan saglanmigtir. Komiteler yaptiklari ¢aligmalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazil ve sozlii
olarak bilgilendirmistir.

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve damgmanlik
alim1 yoluyla yiiriitilmektedir.

Yonetim Kurulu ﬁyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

1 Ocak — 30 Haziran 2024 doénemi igerisinde Y®netim Kurulu Uyelerine Tiirk Lirasi’nin 30.06.2024 tarihli
satin alma giiciine gore toplam 776.862 TL huzur hakki (iicret) 6demesi yapilmis olup konuya iligkin bilgiler
finansal tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Iimkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina liskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 30 Haziran 2024 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamistir

2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE iLiSKIiN ONEMLI GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda
kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmig
oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

2.1.istiraklere ve Finansal Yatirnmlara iliskin Bilgiler:

Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayedeki
Pay1 (%)

Seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus

tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama
iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak 46,21
mobilyalar1 ve aksesuarlari’nin Tiirkiye
capinda satigi ve satig sonrasi hizmetleri

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

EIS Eczacibasi Ilag. Sinai ve Finansal Istirak ve gayrimenkul yatirimlarinda 30.62
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. bulunmak ’
Eczacibag1 Holding A.S.2 Istirakte bulunmak 11,54

2 Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasi Holding A.S.’nin %11,54 payma sahip olup, Eczacibasi Holding A.S.’nin isletme ve
yatirim politikalari {izerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Mali tablolarimizda gercege uygun deger fark:
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir.
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EiS Eczacibags: ilac, Smai ve Finansal Yatirmmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortaklik Yapisi

M Eczacibasi Holding
AS.

M Eczacibas Yatirim
Holding Ortakhgi

AS.
M Diger

Finansal Gostergeler® 30.06.2024(TL) 31.12.2023(TL)
Odenmis Sermayesi 685.260.000 685.260.000
Toplam Varhklar 52.195.277.000 54.255.938.000
Ozkaynaklar 42.812.201.000 43.466.211.000

30.06.2024( TL) 30.06.2023 (TL
Hasilat 3.901.054.000 4.481.895.000
Net Kar 145.448.348 650.404.000

EIS Eczacibasi lag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Fiilen iiretim faaliyeti bulunmayip, mevcut bagh
ortakliklar1, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir tiir holding yapisindadir. Bu yap1 icinde, direkt olarak
gayrimenkul geligtirme faaliyetlerinde bulunmakta, istirakleri referans ve esdeger ilag pazari, niikleer tip
sektorii, gayrimenkul sektorii ve seramik kaplama pazari alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligit A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi (“AVM”) projesi olarak hayata gegen Kanyon AVM’nin yarst ile 26 katli ofis blogunun
tamamina sahiptir. Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’m 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla Kanyon
ofis ve aligverig merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 250.106 Bin TL’dir (30 Haziran 2023: 241.861 Bin
TL).

Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 19 kisidir (31 Mart 2024:20) ve tiimii Is
Kanunu’na tabidir. Toplu sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Caligsanlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu cergevede
calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, taginma ve yemek yardimi,
evlenme, dogum-6liim, cocuk yardimi gibi menfaatlerin yani sira kigisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim
ve kariyer yonetim programlarina katilma imkani taninmaktadir.

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. paylari, BIST’te ECILC koduyla islem
gormektedir

3 Finansal biiyiikliikler TL’nin 30.06.2024 tarihindeki satin alma giicline gore verilmistir.
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Intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ortaklik Yapisi

Diger igerisinde Intema’ya ait %1,42 oraninda paylar yer almaktadur.

M Eczacibasi Yatirm
Holding Ortakhgi
AS.

M Eczacibasi Holding
AS.

M Diger

Finansal Gostergeler3 30.06.2024(TL) 31.12.2023(TL)
Odenmis Sermayesi 19.440.000 19.440.000
Toplam Varhklar 3.547.365.125 2.638.413.887
Ozkaynaklar 620.056.850 597.187.147
30.06.2024( TL) 30.06.2023 (TL
Hasilat 694.567.875 928.502.511
Net Kar 21.982.110 180.476.957

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Fiili faaliyet konusu, Eczacibagt Toplulugu’nun yap1 {iriinleri ile tedarik ettigi diger iriinlerin
Tiirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik {irlin ve hizmet
biitiiniinlin proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satig ve
satig sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

Intema’nin pazarlama ve satismi yaptig iiriin gruplari seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus tekneleri,
gdémme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama iriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalari,
tezgahlar1 ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kiigiik ev aletleri {iriinlerinden olugsmaktadir.

Intema, Eczacibas1 Yapi Uriinleri biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda; karo ve yapi
kimyasallar tirlinlerinin perakende kanalda yurti¢i pazarlama ve satigin1 yapmaktadir. Intema Mutfak {iriinleri,
perakende ve toptan kanalda satilmaktadir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktas1 yapilanmasi yetkili satic1 kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. Intema magazalan bir
projenin ¢izim agamasindan monte edilmesine kadar tiim agamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektdriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema-Intema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye capinda 87 noktada yap1 grubu iiriinlerine
yonelik satig sonras1 hizmet destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gore;

- Tiirkiye genelinde konut satiglar1 Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %5,2 oraninda azalarak
79 bin 313 adet olmustur. Konut satiglart Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine goére
%3,7 oraninda azaligla 545 bin 74 olarak ger¢eklesmistir.

- Tirkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Haziran ayinda bir nceki yilin ayn1 ayma goére %1,8 oraninda
azalarak 25 bin 425 olurken, toplam konut satislari i¢inde ilk el konut satisinin payr %32,1 seviyesinde
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olmustur. ilk el konut satislar1 Ocak-Haziran déneminde ise bir énceki yilin aym dénemine gére %1,3
artigla 173 bin 324 adet olarak ger¢eklesmistir.

- Insaat maliyet endeksi, 2024 y1l1 Haziran ayinda bir dnceki aya gore %0,40, bir dnceki y1lin ayn1 ayina gére
%66,12 oraninda artmistir. Bir 6nceki aya gére malzeme endeksi %1,01 artarken, is¢ilik endeksi %0,8
oraninda azalmistir. Ayrica bir dnceki yilin ayn1 ayina gére malzeme endeksi %51,55, is¢ilik endeksi ise
%105,50 oraninda artmistir.

- Mevsim etkilerinden arindirilmis ingaat sektorii giiven endeksi bir 6nceki aya gore Haziran ayinda %0,5
oraninda azalarak 87,9 olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin (“Tiirkiye IMSAD”) Aylik Sektér Raporuna gére; 2024
yilinin Mayis ayinda ingaat malzemeleri sanayi iiretimi gecen yilin Mayis ayina gore yiizde 2,5 artmustir.

Insaat malzemeleri sanayisindeki 22 alt sektoriin 13,’iinde iiretim artis1 yasanirken, 9’unda ise iiretim
gerilemistir.

Intema’nin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 185 ¢alisani bulunmaktadir (31 Mart 2024: 188).Calisanlar toplu
is sozlesmesine dahil degildir.

Intema paylar1 BIST’te INTEM koduyla islem gormektedir.
Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding A.S., genel yatirim faaliyetleriyle birlikte Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gergeklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Eczacibagi Toplulugu kuruluslarinin organizasyon
ve insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢aligmalarinda danigmanlik iglevini ve
ayrica Toplulugun kurumsal iletigsim faaliyetlerini yiirlitmektedir. Eczacibasi Holding A.S$.’nin 6denmis
sermayesi 852.000.000 TLdir.

2.2.Finansal Durum

Kiiresel ekonomik aktivite, 2022 yilinda gergeklesen arz soklari ve enflasyon oranlarimin yiikselisiyle
tilketicilerin satin alma giiciindeki diisiisiin olumsuz etkilerinden toparlanma egilimini stirdiirmektedir. Rusya
ve Ukrayna arasinda devam eden savas, goreli yiiksek enerji fiyatlar1 ve baglica merkez bankalarinin
enflasyona kars1 verdikleri miicadelede politika faiz oranlarini tarihi yiiksek diizeylere ¢ikarmis olmalart,
toparlanma egilimini bir miktar yavaglatmigtir ancak yine de kiiresel ekonomik aktivite bu zorlu kosullarda
direngli seyretmektedir. IMF, 2024 y1l1 i¢in kiiresel ekonomik biiylime tahminini %3,2 seviyesine yukar1 yonli
giincellemigtir. Buna karsilik, kiiresel g¢apta devam eden belirsizliklerle biiyiime oranlarmin tarihi
ortalamalarinin altinda seyretmesi beklenmektedir.

Enflasyon oranlar ise kiiresel ¢apta gerilemekle beraber, volatil gida ve enerji {irlin fiyatlarin1 kapsam diginda
tutan c¢ekirdek enflasyon oranlarinda diisiis daha smmirh gergeklesmekte, bu da enflasyonun merkez
bankalarinin hedefleri ile uyumlu diizeylere gerilemesinin 2025 yili sonlarini bulabilecegine isaret etmektedir.
Bu durum, merkez bankalarinin enflasyona karsi sinavinin heniiz bitmedigini, dolayisiyla yiiksek piyasa
faizlerinin orta vadede kiiresel capta devam edebilecegini ortaya koymaktadir.

Gelecek donemde kiiresel ekonomik toparlanmanin hizini belirleyecek temel faktor, enflasyon oranlarindaki
gerilemenin hiz1 ile jeopolitik belirsizliklerin talep kosullarina olasi etkisinin boyutu olacaktir. Baz
senaryomuzda, enflasyon oranlarinda devam edebilecek diislis egilimi ve orta vadede piyasa faizlerinin de
enflasyona paralel kademeli gerileme egilimine girmesiyle, ekonomik aktivitedeki toparlanma egiliminin
stirmesini beklemekteyiz.
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Yurt iginde ise talep kosullari, dzellikle yilin ilk ¢eyreginde, negatif gergeklesme-sonrasi reel faiz diizeyleri ve
genisleyici mali adimlar ile giiglii seyrini korumustur. Uretimin i¢ talepteki artisa paralel artamamasi ve
gectigimiz yilin yaz aylarinda doviz kurlarinda yaganan hizli artiglarin birikimli etkileri ile yapilan vergisel
ayarlamalar ise, yillik enflasyonun yiiksek seyretmesine neden olmustur. Son déonemde, geleneksel ekonomi
politikalarinin izleniyor olmasi ve merkez bankasi rezerv miktarinda gozlenen yiikselis egilimi ise, lilke kredi
risk priminde ve déviz kuru volatilitesinde 6nemli gerilemeler yagsanmasina neden olmaktadir.

Gelecek donemde, yurt i¢inde enflasyon oraninin 6zellikle 2024 yili iginde ne derece hizli gerileyecegi ve
enflasyondaki bu diisiis egilimine paralel merkez bankasi rezervlerinin nasil seyredecegi, ekonomik
beklentilerin yoniinii belirlemeye devam edecektir. Baz senaryomuzda, 2024 yili i¢inde iilkede deprem
kaynakli kamu harcamalar hari¢ tutuldugunda maliye politikasinin goreli siki seyretmesini, buna baglh olarak
da enflasyonun ozellikle 2024 yilimin ikinci yarisinda belirgin gerileyerek yili yaklasik %43 diizeyinde
kapatmasini bekliyoruz. Siki dongiisel politikalarla ve politika faiz oranindaki gecen yilin ilk yarisina gore ¢ok
daha yiiksek seyirle, yilin ikinci yarisinda ekonomik aktivitede bir miktar ivme kayb1 yasanabilecek olsa da,
ekonomik beklentilerdeki dengelenme ve Tiirk lirasinda reel bazda gozlenebilecek degerlenme egilimi ile 2024
yil genelinde biiyiimenin %3,0-%3,5 araliginda gergeklesebilecegini degerlendiriyoruz.

Bu gelismeler 15181nda; Sirket’in tasidig1 yiiksek miktardaki net nakit pozisyonu, gerek kiiresel gerekse de
iilkemiz ekonomisinde yasanan ekonomik belirsizlikler ve enflasyondan kaynaklanan risklerin olumsuz
etkilerine kars1 direng saglamustir.

Sirket’in giiclii mali yapisi ge¢mis donemlerde oldugu gibi bu donem de devam etmistir.

Faaliyetlerimiz, ihtiyathilik prensibine bagli kalarak, mevcut politika ve stratejilerimize uygun olarak
gergeklestirilmektedir.

2.3. Finansal Gostergeler3

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023 -30.06.2023

Ozet Kar Zarar Tablosu Dénemine iliskin Tutar (TL) | Donemine iliskin Tutar (TL)

Satis Gelirleri - -

Briit Kar - -

Esas Faaliyet Kari 88.001.891 466.139.234
Amortisman Gideri ve itfa Paylari (37.132) (18.918)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1 88.039.023 466.158.152
Net Donem Kar1 (28.109.232) 562.348.112

> . 30.06.2024 31.12.2023
Ozet Finansal Durum Tablosu iligkin Tutar (TL) iligkin Tutar (TL)
Toplam Varliklar 20.205.579.500 20.810.109.186
Toplam Yiikiimliiliik 363.651.423 394.685.387
Toplam Ozkaynaklar 19.841.928.077 20.415.423.799
Toplam Doénen Varliklar 551.419.454 964.462.537
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 113.715.766 144.720.086
Likidite Oranlar 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran 6,33 6,66
Likidite Orani 6,33 6,66
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Mali Yapiya iliskin Oranlar 30.06.2024 31.12.2023
Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,02 0,02
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynak 0,02 0,02
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,98 0,98
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 54,56 51,73
Karhlik Oranlar: 30.06.2024 30.06.2023
Net Donem Kari/ Toplam ()zkaynaklar 0,001 0,030
Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,001 0,046

2.4. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 19.841.928.077 TL olan 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akgeler
toplaminin tizerindedir.

2.5. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahnmas: Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

3. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla aragtirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

5. IC KONTROL SIiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGILER iLE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

I¢ Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve glivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulasma konusunda makul giivence saglamak iizere tasarlanmigtir.

[s siireclerinin akislar1 igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
siireclerini de iceren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda i¢ denetim faaliyetleri ana sgirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilmistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren
kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan siiregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Denetleme
Kurulu, Eczacibasi Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon
i¢cinde ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireclerinin
gbzetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve
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finansal raporlama siireglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine
kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gérevlerin yaninda, yasal kayitlar liger aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetlenmektedir.Denetimden sorumlu komite, 2024 yil1 ilk yaris1 faaliyetleri ile ilgili olarak 6 kez
toplanmustir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRILMESIi
6.1. Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.’de risk yonetimi faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek
biitiinsel bir bakis agis1 ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasim
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek olast risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligskin
calismalar yapilmaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibast Holding A.S. Mali Isler
ve Finansman Grup Bagskanlig1 blinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim birimi, halka acik sirketler
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon icinde ¢aligmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’nda Kurumsal Risk Yonetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agis1 getirmek amaciyla
uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmigtir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan ama¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne &lglide
yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gozden gegirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltiiriin olusmasini saglamak,
Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece
stirdiriilebilir bitylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi ¢esitli finansal
risklerin yonetiminde, piyasadaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz sonug¢larin Sirket’in finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bu risklerin yam sira, likidite riski ve kredi riski de
finansal yapinin saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort
alt baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yiikiimliilikkler ve bilango dig1 yiikiimliiliiklere sahip olmas1 durumunda ortaya
¢ikan, finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutari tanimli limitler iginde tutmak suretiyle
kontrol edilmektedir.
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Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢alismalarini takiben, risk alma igtahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfoyiiniin doviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi i¢in piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve giincel verilere bagli olarak portfoyler dinamik sekilde
yonetilmektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranmna duyarli varlik ve yiikiimliliikleri olmasi durumundan Otiirii
Sirket’in mali sonuglarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, dncelikle bu riski, faiz oranina duyarl olan vadeli
alacaklarini ve vadeli borg¢larini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit
veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldig1 faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarlilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullar1 sunan
kuruluglar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin digiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yilikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin planlama yapilmadigi takdirde mali yiikiimliliikler
zamaninda, uygun maliyette ve yeterli seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi
imkanlar1 ve kaynak ¢esitlendirme yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamigtir.

Likidite riski, kredi kullanim1 ve geri ddemeler ile nakit akis projeksiyonlar izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal bor¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek;
¢ok zayiftan ¢ok giiclitye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi
yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiini yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme ¢aligmalari, istihbarat ¢alismalari, toplam portfoyde tek
bir is ortagina olan yogunlagmaya siir getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlari siirekli izlenmekte, yurti¢i ve yurtdist
alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan 6nemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleridir.
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Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasimi engelleyebilecek yapisal riskleri bu baglikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iiriin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve liriin gelistirme gibi inovasyon ve doniisiimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli ¢ikarlar
gozeterek, akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satislarin yapildigi
pazarlarda sektorel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfdy yonetimi, yatirnm kararlarina
iligkin fizibilite ¢calismalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniisiim
alanlarinda yenilikg¢i stratejilerin belirlenmesi gibi ¢aligmalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif
onlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre saghigi ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyap: sistemlerindeki sorunlardan, is siireclerinin ydnetimi ve i¢
kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyapi yatirimlari ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gozden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket
digina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siirecleri ve sistemleri operasyonel risklere kars1 periyodik olarak
kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslaria miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siire¢lerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yiirtirliikteki ilgili tiim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina,
kurumsal yonetimin pargast olan sirket i¢i politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyumsuzluk
durumunda kargilagilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplari ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olasi hukuki ihtilaflarin, rekabet kurallari, vergi, glimriik
ve diger mevzuatlara uyumun ve bunlara iligkin tiim risklerin Sirket ve Topluluk nezdinde ilgili birimlerin
koordinasyonu ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri

Sirket, blinyesinde yer aldig1 Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyasi ve insan yagaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik yaklagimini
benimsemektedir.

Biitlinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi ¢ercevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; tiim Eczacibasi
Toplulugu’nda; dogal afetler, olaganiistii hava olaylar, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, geri kazanim ve dongiisel ekonomi, ¢alisan haklar1 ve firsat esitligi, paydas ekonomisine
katki ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime gibi siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetimi ¢alismalar1 etkin bir
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sekilde siirdiiriilmektedir. Ayn1 zamanda; is emniyeti ve giivenilirlik, iiriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon,
ig etigi, yasal uyum, riisvet ve yolsuzlukla miicadele gibi 6nemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerine dair etkileri yaninda, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarindan otiirii siirdiiriilebilirlik risk
yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda ele alinmaktadir.

6.2. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin Calismalarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 01 Ocak 2024-30 Haziran 2024 déneminde Nesimi Erten ve Atalay
Muharrem Giimrah gorev yapmustir. 2024 Ocak — Haziran donemine iligkin 3 adet rapor diizenlenmistir.

6.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sirket holding yapisinda olup, ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun
buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu
sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirrm yapmaktir. Uretim ve
satig gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.

7. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarm, Alacakhilarin
ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar
Faaliyet donemine iliskin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamustir.

7.3. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

7.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara liskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamaigtir.

7.5. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
_Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

7.6. Y1l icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Ahnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin

Bilgiler

01 Ocak 2024 — 30 Hazian 2024 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamuistir.
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7.7. Sirketin Yil i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalar
bulunmamaktadir.

7.8. Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona
Bagh Bir Sirketin Yararma Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin ya da Ona
Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kac¢imilan Biitiin Diger Onlemler

Sirket sermayesinin %81,57’si Eczacibast Holding A.S.’ye aittir. Sirket Eczacibasi Toplulugu'na bagh
sirketlerden ticari iligkiler kapsaminda danismanlik, bilgi islem destek, sistem alt yap1 destek ve yonetim
hizmetleri almaktadir. Bu hizmetlerin alimi ile ilgili kararlarda hakim Sirket’in herhangi bir etkisi olmamustir.
Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagl sirketleri ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir islem veya s6zkonusu ¢ercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmamaktadir.

Y o6netim Kurulu’muzun 8 Mart 2024 tarihli 5 sayili karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, faaliyet yih i¢inde, Sirketimizin hakim ortag1 ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iligkileri
hakkinda diizenlenmis olan 8 Mart 2024 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore degerlendirilmis,
bu kapsamda Sirketimizin ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve hakim ortagin baglh
sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, gegmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara baglh
sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir
islem veya gegmis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve
bu cergevede Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

7.9. Sirketin yatirim danismanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalar1 ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.

7.10. Devlet tesvik ve yardimlari
Yoktur.

7.11. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olunmasi veya paylarin bu yiizdelerin altina diismesi

Yoktur.

7.12. iliskili Taraf A¢iklamalar

Sirketin 01 chk 2024 — 30 Haziran 2024 hesap doneminde iliskili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal
tablo “Not 3 — Iliskili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.

7.13. Y1l icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde ana s6zlesme degisikligi yapilmamuistir.
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7.14. Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun aciklandigi tarihe kadar gecen siirede
meydana gelen énemli olaylar.

Istiraklerimizden Eczacibasi Holding A.S.'nin 2023 mali yil1 kar pay1 dagitimindan Sirketimiz'in payina diisen
toplam tutar 287.346.105,21 TL olup, s6z konusu tutardan 22.12.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz'e 6denmis
olan 101.552.037,18 TL tutarindaki kar pay1 avansi mahsup edildikten sonra kalan 185.794.068,03 TL'lik
tutar 09.09.2024 itibariyla Sirketimize 6denmistir.

7.15. Diger
Donem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamigtir.
8. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet
adreslerinin yatirimer iligkileri boliimiinde yer almaktadir. Sirketin temettii dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Kar Dagitimi:
Yo6netim Kurulumuzun 25.04.2024 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iligskin olarak;

i.  Sermaye Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi” ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinarak
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarina gore net dagitilabilir donem karmin
973.377.784 TL oldugu,

ii.  Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarma gore net
dagitilabilir donem karinin 412.317.774 TL oldugu,

iii. VUK hiikiimlerine gore hazirlanan yasal finansal tablolarina goére; 31.12.2023 tarihli bilangonun
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi neticesinde 437.714.382 Tiirk Lirasi cari yil karimm
iceren Gegmis Y1l Karlari/(Zararlari) hesabinin 360.579.488 Tiirk Lirasi negatif bakiye vermekte olup,
toplam 798.293.870 TL tutarindaki azalis1 karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin iliskin
Enflasyon Diizeltme Farklar tutar1 bulundugu;

tespit edilmistir.

Bu ¢ercevede; 2023 yili karmin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemelerine, Ana
Sozlesmemizin 37.maddesi’ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak,

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarmca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlardaki mevcut genel kanuni yedek akge tutari, ¢ikarilmis sermayenin %20’lik siniria
ulagtig1 i¢in, 2023 yil1 i¢in genel kanuni yedek akce ayrilmamasi,

2) 01.01.2023- 31.12.2023 hesap donemine iliskin Sermaye Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore 973.377.784 TL
tutarindaki net dagitilabilir donem karindan Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin % 520’sine tekabiil eden
546.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmasi,
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3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi, toplam 546.000.000 TL
tutaridaki nakit 6demelerin 412.317.774 TL tutarindaki kisminin net dagitilabilir donem karindan, bakiye
133.682.226 TL tutarindaki kisminin ise olaganiistii yedeklerden karsilanmasi,

4) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %520, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlan diigiildiikten sonra

bulunan net oranda kar pay1 6denmesi,

5) Kar pay1 dagitimina 5 Haziran 2024 tarihinde baslanilmasi,

hususlarini igeren kar dagitim Onerisi, 22 Mayis 2024 tarinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda goriisiilerek kabul edilmistir. Kar dagitimi1 7 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmaistir.

Son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmigtir:

vil D:(g?tl; m Tutarr® Orani (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net

2018 22.05.2019 78.750.000 75 63,75
2019 14.04.2020 50.001.000 47,62 40,477
2020 28.04.2021 130.200.000 124 1054
2021 26.05.2022 160.020.000 152,40 137,16
2022 27.04.2023 199.500.000 190 171
2023 05.06.2024 546.000.000 520 468

10. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI ve ETIK KURALLAR

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri igin gegerli olan Insan
Kaynaklar1 Politikasi’n1 ve Davramis Kurallari’ni (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’nin 6zetine www.eczacibasi.com.tr / Eczacibagi’nda Yasa adresinde, Davranig
Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf

adresinde yer verilmektedir.

4 Tamam nakit olarak 6denmistir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

16




SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILT
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDES GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 30.09.2024
KARAR SAYIST : 2024/19

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 ddénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun II-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS")'na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir énceki donem ile
karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsaml Gelir Tablosu,
Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ile
Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogdurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve igletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Nesimi Erten Sertag Mustafa Nigli Ferit Erin
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudur
Komite Bagkani Komite Uyesi
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