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Eczacibasi Sirdurilebilirlik Kurumsal Gezegene insana Gelecege
Toplulugu Hakkinda Yaklasimimiz Yénetim Yatirim Yatirm Yatirm
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Eczacibasi Toplulugu’'nda tum faaliyetlerimizde
sUrdurulebilir bir gelecegi desteklemeye

e Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdirilebilirlik e Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiirtlebilirlik 2023 Yonetici Ozeti raporumuz ise

kararliyiz. Bu amacla, cevre, dogal kaynaklar,
toplum ve is dinyasi arasinda bir denge

Raporu 2023 - Tutkumuzun Hikayesi,
pbasarilarimizi ve etkimizi vurgulayan iyi
uygulama projelerimiz ile temel surdurtlebilirlik

kurmak icin elimizden gelenin enviyisini yapiyor,
cabalarimizi gelistirmek_ igin teknoloji ve
inovasyondan yararlaniyoruz.

girisimlerimizin ve faaliyetlerimizin detayli bir
bakisini sunuyor.

Surdurtlebilir bir gelecek insa etme yolunda
attigimiz adimlari ve 2023 yilindaki calismalarimizi,
hazirladigimiz Entegre Surdurulebilirlik Raporumuz

buradan ulasabilirsiniz.

[ Tutkumuzun Hikayesi raporuna 1
A/

Raporu 2023 - Eylemlerimizle ilgili Gercekler,
sUrdUrulebilirlik performansimizi analiz

etmek icin veri odakli biryaklasim sunarak
surdurulebilirlik uygulamalarimiz hakkinda
detayl icgoéruler sagliyor.

Eylemlerimizle ilgili Ger¢cekler ]
raporuna buradan ulasabilirsiniz. -/

ile sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2023 yilinda, strdurulebilirlik stratejimizi,
performansimizi, hedeflerimizi ve bu hedeflere
ulasma yolundaki ilerlememizi gdsteren

iki kapsamli rapor hazirladik.

Building
a Healthier

Future,
Together

re Eczocibas

strddrulebilirlik stratejimizin ve performansimizin
ozetini sunuyor.




Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yénetim

Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

Yonetim
Kurulu
Baskani
Mesajl

Gezegene insana
Yatirim Yatirm

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023’te, Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. yil
dénUmUnU kutlamaya hazirlanirken, tGlkemiz
tarihinin en yikici depremlerinden birini yasadi.

On binlerce kisinin 6lUmUne, yaralanmasina veya
evsiz kalmasina neden olan deprem felaketinden
sonra, yasananlarin etkisini azaltmak icin tarihi
bir kaynak seferberligi basladi. Eczacibasi
Toplulugu olarak, en basindan itibaren bu
cabalara énce acil saglik, hijyen, sanitasyon ve
barinma ihtiyaclarini karsilayarak, daha sonra
Universite 6grencilerine burs saglayarak ve

Turk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle bdélgede tam
donanimli bir ilkokul kurarak katkida bulunduk.
Buglne kadarki destegimizin ayrintilarina
Tutkumuzun Hikayesi raporu Topluma Katki
bolimUnden ulasabilirsiniz.

OnUmuzdeki dénemde, dayanisma ve is birligi
ruhuyla bolgenin iyilesmesine katkida bulunmak
icin elimizden gelen her seyi yapmaya

devam edecegiz.

2023’'te Turkiye ekonomisi de artan jeopolitik
gerginlik, devam eden tedarik zinciri sorunlari
ve enflasyonun neden oldugu klresel ekonomik
dalgalanma ve belirsizliklerden etkilendi.
Uluslararasi satislar toplam gelirimizin yarisindan
fazlasini olustururken, yetenekli ekibimiz,
distribGtorlerimiz ve is ortaklarimizla bu
zorluklarin Ustesinden gelmeye odaklandik.

Biilent Eczacibasi
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani

Gelecege Ekler
Yatirm

Klresel ekonomideki yavaslama ve 6zellikle
Avrupa’daki talep kosullarinin zayif seyretmesinin
etkisiyle, uluslararasi satislarimiz %4 gerileyerek
1,08 milyar € oldu, ancak bu dusUsU yurt ici
satislarimizda %19 artisla dengeledik. Zorlu
kosullara ragmen, Topluluk olarak 2023 yilini
toplam ciromuzu %5 artirarak 2 milyar avronun
Uzerinde kapattik. Cumhuriyetimizin ikinci
yUzyilina katkl saglama arzusuyla strdurulebilir
blUyUme odakli yatirimlarimiza agirhk verdik.

Son iki yilda 850 milyon € organik ve inorganik
yatirim gerceklestirdik. Saglik ve dogal kaynaklar
is kollarimizda gerceklestirdigimiz satin almalarla
piyasa konumumuzu glclendirdik; yapi Grinleri
ve tlketim GrUnleri is kollarimizda ise kapasite
artirici yatirimlarimizi devreye aldik.

Saglik ve dogal kaynaklar is alanlarimizdaki
satin almalarla bulundugumuz pazarlardaki
konumumuzu gulclendirirken; yapi gerecleri
ve tUketim UrUnleri is alanlarimizda Uretim
kapasitelerimizi artirdik.

Eczacibasi Toplulugu olarak strdurilebilirligi
deger yaratma yaklasimimizin ve is stratejimizin
merkezine yerlestirdik. Buna gore, 2023’te
Toplulugun dustk karbonlu yol haritasini ve iklim
degdisikligiyle mUcadele stratejisini belirlemeye
odaklandik. Stratejik yonelimimizi glclendirmek
icin uluslararasi standartlara uygun cifte
onemlilik projesi baslattik. Her iki projeyi de
tamamladiktan sonra Eczacibasi Toplulugu’nun
yeni sUrdUrulebilirlik stratejisini bir sonraki
raporumuzda sunacagiz.

Eczacibasi Toplulugu
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Bu zorlu yilda strdurllebilirlik cabalari ve
mikemmellige odaklanan slrec¢ yonetimi
sayesinde, bircok kurulusumuzun uluslararasi
alanda basarilara imza atmasindan gurur
duyuyoruz. 2023 yilinda VitrA Karo, DlUnya
Ekonomik Forumu’nun Endistri 4.0 uygulamalarini
en kapsamli kullanan firmalari davet ettigi
Global Lighthouse Network’e dliinya capinda
dahil olan seramik sektdérindeki ilk kurulus oldu
ve “gelecegdin Uretim tesisleri” arasinda yerini
aldi. Dogal kaynaklar sirketimiz Esan, Balya
kursun ve cinko tesisindeki Uretim planlama
sistemiyle Globee &édlllerinin Yapay Zeka
kategorisinde Bronz Globee 6dulUni aldi ve
Eczacibasi Yapi Gerecleri - Banyo, diinyanin

ilk ve tek %100 geri donUstlUrllmuUs seramik
lavabosunu Uretti. TUm bu gelismeler, Eczacibasi
Toplulugu olarak strdaralebilir blylmeye olan
bagliligimizi vurguluyor.

Bu basarilar yetenekli calisanlarimizin ézverili
cabalari ve degerli paydaslarimizin glveni
olmadan miUmkUn olamazdi. Buradan, tim
paydaslarimiza tesekklr ederken strdurulebilir
deger yaratma ve herkes icin saglikh bir
gelecege katkida bulunma s6zUmuzU bir kere
daha yinelemek istiyorum.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook_2023_v3-1.pdf
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Degerli Paydaslarimiz,

Eczacibasi Toplulugu Baskani Bllent
Eczacibasr’nin anlattigr zorlu yerel ve klresel
konjoktlre ragmen isimizi bUyUtmeye, verimliligi
artirmaya ve strdurtlebilirlik yol haritamizda
kararlilikla ilerlemeye devam ettik. Sonraki
bolimlerde okuyacadiniz gibi enerji, dijital
doénlsim, dénglsel ekonomi ve esit firsatlar
alanlarinda net ilerlemeler kaydettik ve en bUyUk
tek pazarimiz olan Avrupa Birligi’nin 2030 sera
gazi azaltma hedeflerine ve Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi’na (SKDM) hazirlanmak
icin tim is kollarimizda énemli adimlar attik.

Gectigimiz yil, distk karbonlu ekonomiye
gecisimizi saglayan teknolojilere yatirim
yaparken strdUrUlebilirligi is sUreclerimizin

her asamasina entegre etmeye devam ettik.
Odak noktamiz yenilenebilir enerji, enerji ve

su verimliligi, sGrec optimizasyonu, tedarikci
yénetimi, yenilik¢i ve cevre dostu Urlnler ve yeni
Uretim teknolojileriydi. Yl boyunca, yenilenebilir
enerji hedefimize dogru 6nemli ilerleme
kaydettik ve 2023 sonunda 23 MWp'ye ulastik.

2030 yilina kadar, VitrA Karo ve Eczacibasi

Yapi Gerecleri - Banyo elektrik ihtiyacimizin
%100°Un0 ve tlketim UGrdnleri ve dogal kaynaklar
da ise elektrik ihtiyacimizin %50’sini kendi
yenilenebilir enerji tesislerimizden karsilamayi
hedefliyoruz. Ayrica gectigimiz yil oldugu gibi
bu yil da yurtici ve yurtdisi operasyonlarimizda
elektrik tiketimimizin %96’sini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin ettik.

Atalay M. Gliimrah
Eczacibasi Toplulugu CEQO’su

Gelecege Ekler
Yatirm

Kaynak verimliligine yénelik calismalarimizi
déngusel ekonomi yaklasimi ile sekillendirmeyi
strdirdudk. Toplulugumuzda su yodun
kurulusumuz olan Eczacibasi Tiketim
UrUnleri’nde suyun geri kazanimi projemizi
baslattik. Su verimliligi calismalari yUrGttik, bu
calismalar sayesinde tUketim Grlnlerinin 2022
yilina gbére ton basina su tlketimini %7 azalttik.
2023 yilinda dinyada bir ilk olan timuyle geri
dénUstlrtlmds malzemeden Uretilen seramik
lavabomuzu piyasaya sunduk. Uretim atigi
malzemelerinden Uretilen bu yenilik¢i lavabomuz,
kaynak kullanimini en aza indirirken, UGretim
sUrecindeki kUresel isinma etkisini Ucte bir
oraninda azaltiyor.

GUclU bir teknolojik altyapinin, etkin veri
yoénetiminin ve akilli sistemlere gecisin

is sUreclerine katkisini deneyimliyor, bu
kapsamdaki yatirimlarimiza da devam ediyoruz.
Sektorlerimizde bu donlsimin énculeri
arasinda yer almaya kararhyiz. Kararhligimizin
bir gdstergesi olarak VitrA Karo BozUyUk Uretim
tesisimiz, EndUstri 4.0 uygulamalarini ve akill
teknolojileri en etkin sekilde kullanan kuruluslari
bir araya getiren Dlinya Ekonomik Forumu’nun
Global Lighthouse Network’line karo seramik
sektdrinden dahil olan ilk kurulus olma
basarisini gdsterdi.
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Surdurdlebilirlik stratejimizin bir diger énemli
parcasl da yetenekli calisanlari ceken ve

elinde tutan calisma ortamimiz. Esit firsatlarin
saglanmasi strdurulebilirlik stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi. 2023’te yeni ise alimlarda
kadin profesyonellerin payini %50,2’ye c¢ikardik.
Kadin calisanlarimiz, Topluluk’taki tim
profesyonel pozisyonlarin %$39,8’ini ve tim
yénetim pozisyonlarinin %$36,4’0n0U olusturdu.

Seffaflik taahhidimuiz dogrultusunda,

kapsamli Entegre Surdurulebilirlik Raporumuzu
sizinle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
Tutkumuzun Hikayesi, basarilarimizi ve etkimizi
sergileyen vaka calismalariyla desteklenen temel

sUrdurulebilirlik girisimlerimize ve faaliyetlerimize
ayrintili bir bakis sunuyor. Eylemlerimizle ilgili
Gercekler, veri odakli bir yaklasim kullanarak
sUrdurulebilirlik performansimizla ilgili kapsamli
icgoruler sunuyor.

2023 Entegre Surdurilebilirlik Raporumuzu
okumaktan keyif alacaginizi umuyorum.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook_2023_v3-1.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_factbook_2023_v3-2.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_factbook_2023_v3-2.pdf
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Eczacibasi
Toplulugu
Hakkinda

Cagdas, kaliteli ve saglikli yasamin
bir 6nciisii olma vizyonuyla 1942’de
temelleri atilan Eczacibasi
Toplulugu, basta yapiu Urinleri,
tiketim Grinleri ve saghk
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi
pazarlara yénelik olarak faaliyet
goOsteren, Tiirkiye’nin 6nde gelen
sanayi topluluklarindan biridir.
Eczacibasi Toplulugu’nda 47 kurulus
ve 47 liretim tesisimizle 120’den
fazla pazara ulasiyoruz. 2023 yilinda,
13.250°’den fazla calisanimiz ve
yasam aliskanliklarini déniistiren
éncl markalarimiz ile 2 milyar €
toplam net satis gerceklestirdik.

Ana sektdrlerimiz, yapi Grlnleri, tketim

Urunleri ve saglik etrafinda sekillenmekte olup,
bunlara ek olarak bilgi teknolojileri, dogal
kaynaklar ve gayrimenkul gelistirme alanlarinda da
faaliyet gdsteriyoruz.

Toplam s
Net Satis Payi

%15

47 47

Kurulus Uretim Tesisi

+120

Uluslararasi Pazar

+13.250

Toplam Calisan

2 Milyar €

Toplam Net Satis

%13
Yap! Gerecleri - Banyo

Yapi Gerecleri - Karo
Tuketim Urtnleri
Saghk

%20 Dogal Kaynaklar

Diger

Yapi Gerecgleri - Banyo

Yapi Gerecgleri - Karo

Tiiketim Uriinleri

Dogal Kaynaklar

Saglik Hizmetleri

Yatirim Ofisi

Yénetici Ozeti | 9

Seramik saglik gerecleri
Yikanma alanlari

Banyo mobilyalari
Armatlr ve aksesuarlar
GO&mme rezervuar

Duvar karolari

Porselen karolar

Yer karolari

Havuz karolari

Teknik porselen karolar
Mozaik karolar

Kagit mendil Grlnleri

Kisisel bakim trunleri

Bebek bakim Urlnleri

Ev bakim GrUnleri

Ev disi temizlik ve hijyen Urlnleri

EndUstriyel mineraller
Metalik madenler

Receteli ve recetesiz ilaclar

Gida takviyeleri

Kisisel bakim trunleri

Onkoloji ve nadir hastalik Grtnleri
Radyofarmasotikler

Gayrimenkul gelistirme ve
isletme yonetimi

Dis ticaret

Bilgi teknolojileri

Sigorta
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Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

® OO

2023 Yili One Cikal

Eczacibasi Toplulugu’nun 2023 yilinda elde ettigi 6nemli per .f-. a

2 milyar €

Toplam net satis

Gezegene Yatirim

23 MWp

Yenilenebilir enerji
kurulu glct

Toplam karbon emisyonlarinda
(Kapsam 1 ve Kapsam 2)
baz yila (2021) kiyasla

%39,6 azaltim

60

Enerji verimliligi projesi ile

40.479 MWh

Uzerinde enerji tasarrufu

31

Su verimliligi projesi ile yaklasik

250.000 m*

Uzerinde su tasarrufu

513 GWh

Tedarik edilen
yenilenebilir elektrik
(Toplulugun toplam

" %54

Uluslararasi satislarin pay!i

%96

Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
kullanilan elektrik

elektrik tUketiminin %95’i) orani v

%17

%77

DusUk stresli Geri

alandan cekilen

Su orani

doénUsturalmas
atik orani v

8

Yenilenebilir enerji projesi ile

19.302 MWh

Uzerinde enerji Uretimi

10 milyon €

Uzerinde cevre yatirimi

istihdamda kadin calisan

| orani (Turkiye) v

Yonetimde kadin calisan
orani (Turkiye) v

Yetenek basina egitim saati

. (Liderlik programlarindaki ¢alisanlar) v

0,81

Kayip zamanl kaza orani (LTIR) v

158

Patent sayisi

€8,9 million

Toplam Ar-Ge ve inovasyon yatirimi
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%50,2

Yeni ise alimda kadin ¢alisan
orani (Turkiye) v

%43

STEM pozisyonlarindaki

Calisan basina egitim saati
(Tarkiye) v

2,17

Toplam kaydedilen olay orani (TRIR) v

128

Ar-Ge projesi

16 milyon €

Dijital girisimlere yatirim

isaretlenmis veriler, International Standard on Assurance Engagements{

tabi tutulan verileri temsil etmektedir.
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Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

Sardurulebilirlik Yaklasimimiz

Gezegene Yatirm

Ham madde secimlerimizden Uretimimize
deger zincirimizden kaynaklanan c¢evresel
etkimizi azaltmak icin yogun bir sekilde
calistyoruz. Kullandigimiz dogal kaynaklarin

A ) . o . 2 o yenilenebilir enerjide i karul 9.7 Toplam elektrik Devam
verimliligini artirmaya, dénglsel is modelleri icin esit, cesitli, kapsayici ve glvenli bir calisma ortami 83 MW* (95 MWp) egigl(l\:ﬁw u) ’ tuketiminin %4°G** ediyor.
uygulamaya ve dusUk karbon ekonomisine gecis yaratmaya kararliyiz. Taahhtdimuzt ¢alisanlarimizin kurulu guce ulasacagiz. ¢ P (19,61 MWe)
kapsaminda enerji tUketimimizi yenilenebilir otesine tasiyor ve etkilesimde bulundugumuz
enerji kaynaklarindan saglamaya odaklaniyoruz. paydaslarimizla iliskimizi gUg¢lendiriyoruz. 2030 yili sonuna kadar VitrA Karo’nun 3,76

enerji yogun Topluluk yenilenebilir 276 Toplam elektrik Devam
kuruluslarimiz VitrA enerji kurulu ’ tuketiminin %5'i** ediyor.
Karo ve Eczacibasi glct (MWp) (3,45 MWe)
Yapi Gerecleri'nin ’
elektrik tuketlmlnm Eczacibasi Yapi 12,51
Eneriji tamamini kendi .. Gereclerinin .
e .. Urettigimiz yenilenebilir il bili 4.3] Toplam elektrik Devam
T Firsat Yonetimive . ieon saglayacadiz YEnIenen v : Oketiminin %22’si** ediyor.
iklim ve Esitlii Karbon T lj< ' glayacagiz. enerji kurulu tUketiminin %22’si :
Cevre Emisyonlari urkiye glct (MWp) (10,27 MWe)
Slgsge“nkli\ll(e Esan’in 5,33
o & P kadar Esan ve Uct’JJ MWy tUketiminin %4,5’i yor.
Dongusell o & R N Eczacibasi Tuketim 9 P (4,59 MWe)
Ekonomi 0’19"\*\ Q{,AQQQ Tool | Urtinleri’nin elektrik
O 4° 2N ot tiketiminin %50’sini Eczacibasi -
atirim kendi Grettigimiz Tuketim '
yenilenebilir enerjiden Urdnleri'nin } Toplam elektrik Devam
saglayacagdiz. yenilenebilir tuketiminin %130 ediyor.
enerji kurulu (1.3 MWe)
\ glici (MWp) ’
OQ/ 2
Dijital 5.8 & eronomik 2025 vl sonuna kadar - Eczacibasi
Déniistm R E Surduriilebilirlik Su sezacibas! [hkenm o Jderm Devam
» ( .\0 Yénetimi Urdnleri’nin su ¢ekimini Urtnleri’nin 7,89 7,04 edivor
ton Urdn basina su yogunlugu yor.
5,81 m¥e dustrecegdiz. (m?3/ton)
) 2025 yil sonuna
Inovasyon ve Etik ve kadar istihdamda istihdamda Devam
Girisimcilik Uyum kadin calisan kadin calisan %38,0 %39,8 v edivor
oranint %42,50’ye orani (%) yor.
yUkseltecegiz.
Esit: ) 2025 yil sonuna kadar .
Cesitli ve yeni ise alimlarda Yeni ise alimda
o,
Kapsayici kadin calisan oranini g?:rl: (co/aysan 7648,5 %50,2 v Basarildi.
Isyeri %50’ye yikseltecegiz. °
Gelecege Yatirbm Kurumsal Yénetim
. I . - . . 2025 yili sonuna kadar R .
Yenilikci ¢cozUmler gelistirerek gelecek Adil, sorumlu, hesap verebilir ve seffaf kurumsal yénetim yc‘jnetiymde kadin calisan Yénetimde Devam
O,
nesiller icin strdurulebilir deger yaratmaya ilkeleri ile olusturdugumuz etik standartlara bagliyiz. oranini %37,50’ye gigé??ykfd'n S %36,4 Y ediyor.
()

odaklaniyoruz. Dijital déndsima is
stratejimizin merkezine alarak daha
sUrdurilebilir bir gelecek icin isimizi
dénustlrdyoruz. Dijital teknolojileri ve
cOdzUmleri tim is sUreclerimize entegre
etmeye calisiyoruz.

insana Yatirm

Kurumsal kaltGrimUz ve degerlerimiz cercevesinde
olusturdugumuz insan kaynaklari stratejimiz ile
calisanlarimizin gelisimini destekleyerek olaganistu bir
calisan deneyimi sunmaya calisiyoruz. Calisanlarimiz

Bu sayede, Toplulugumuzun uzun vadeli dayaniklihdini
korudugumuza ve sUrdurulebilir bUyUmesini
destekledigimize inaniyoruz. Topluluk genelinde, risklerin
belirlenmesi ve ydnetilmesi kapsaminda entegre bir
yaklasim benimsiyor, ekonomik faktérlerin 6tesinde
cevresel ve sosyal boyutlara da odaklaniyoruz.

Surdirilebilirlik Hedeflerimiz

Oncelikli

Konular

Hedefler

2025 yil sonuna kadar

Ana
Performans
Gostergesi

Yenilenebilir

Performans

23

yUkseltecegiz.

2023 yilinda, 2021 ve 2022 yillarina ait enerji kurulu guc¢ degerleri MWp rakamlariyla gincellendi.
*  Hedef MWe birimindedir.
** Santraller tam kapasitede calisirken, Turkiye’'deki Uretim tesislerindeki toplam elektrik tiketimi icerisinde
yenilenebilir elektrigin payi.
isaretlenmis veriler, International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) uyarinca
sinirli glivenceye tabitutulan verileri temsil etmektedir.
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Toplulugu Hakkinda

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal
Yoénetim

Kurumsal
Yonetim

insana
Yatirm

Gezegene
Yatirim

Eczacibasl Holding olarak, bagli ortakliklarimizla
birlikte Eczacibasi Toplulugu’nu olusturuyor ve
Toplulugun kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini
ve is stratejilerini belirliyoruz. Ayrica, bagli
ortakliklarin operasyonlarini Topluluk hedefleriyle
uyumlu hale getiriyoruz.

Gelecege
Yatirm

Ekler

Toplulugumuzun yénetim anlayisi, en iyi klresel
uygulamalarla uyumlu olarak strdarulebilir
blUyUme ve gelismeyi saglarken, paydaslarimiza
deger yaratmayi hedefliyor.

Eczacibasi Toplulugu
Entegre SurdUrulebilirlik Raporu 2023
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Yonetim Kurulu

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu, stratejik
karar alma ve ydénlendirmenin en Ust organidir.
Kurul, Toplulugumuzun uzun vadeli basarisini
saglamaktadir.

Dr. Erdal Karamercan
Yénetim Kurulu Uyesi
Yatirim Komitesi
ESG (Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim) Komitesi

Esra Eczacibasi Coskun
Yénetim Kurulu Uyesi
Yatirim Komitesi

Bagims

Denetim, Risk ve
Kurumsal Yénetim Komitesi

Werner Geissler
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim, Risk ve
Kurumsal Yénetim Komitesi

Emre Derman

1z Ydonetim Kurulu Uyesi

Yatirim Komitesi
Yetenek ve

Yatirim Komitesi

Atalay M. Giimrah
Yénetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Biilent Eczacibasi
Yénetim Kurulu Baskani

Faruk Eczacibasi

Yatirirm Komitesi

Tolga Tuglular
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim, Risk ve

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yatirim Komitesi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Véronique Laury
Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi
ESG (Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim) Komitesi

N. Emre Eczacibasi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi
ESG (Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim) Komitesi


https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/esra-eczacibasi-en
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/DRErdalKaramercan6
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/emre-derman-en
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/werner-geissler-en
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/AtalayGumrah7
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/BulentEczacibasiEN5
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/tolga-tuglular-en
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/FarukEczacibasi-en4
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/emre-eczacibasi
https://www.eczacibasi.com.tr/en/ManagerDetail/veronique-laury-en

Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

Ust Yonetim

Surdirilebilirlik
Yaklasimimiz

Kurumsal Gezegene insana
Yénetim Yatirim Yatirim

Topluluk Ust Yénetimi, Topluluk kuruluslarinin deneyimli kurumsal liderlerinden ve bagh ortakliklarin
CEOQ’larindan olusmaktadir. Topluluk Ust Yonetimi’nin gdrevleri, tim paydaslara glvenilir, seffaf ve
yUksek kaliteli hizmetler sunmaya odaklanarak organizasyona stratejik rehberlik ve yén saglamaktir.

isim

Pozisyon

Atalay M. Glimrah

CEO

Hasan Pehlivan

VitrA Karo, CEO

Emin Fadillioglu

Eczacibasi ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar, CEO

Bllent Kozlu

Eczacibasi Tiuketim Urtnler, CEO

Emre Kayisoglu

Esan, CEO

Ferit Erin

Mali isler ve Finansman Grup Baskani

ipek Giile¢

Yatirim Ofisi Baskani

&zcan Konak

Denetleme Kurulu Baskani

Eylem Ozgiir

insan Kaynaklari Grup Baskani

Hilmi Kogak

Bilgi ve iletisim Sistemleri Grup Baskani

Emre Eczacibasi

inovasyon ve Girisimcilik Koordinatori

Esra Eczacibasi Coskun

Dijital D&nUsUm Koordinatori

Devrim Cubukcu

Surdarulebilirlik, Kamu ve Kurumsal iliskiler Koordinatdri

ilkay Akalin

Kurumsal iletisim Direktdri

Cem Tanrikilici

Medya lliskileri Direktoru

Gelecege Ekler IR \
Yatirim \\,,,/" ‘:\,,,/' \‘\>/'

®

Sardurulebilirlik Yonetisimi

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu

ESG konulari, her ceyrek dénemde diizenlenen
Yonetim Kurulu toplantilarinda gérasalir.

Eczacibasi Holding ESG Komitesi

e Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur.

» Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yénetilir.
* Her ceyrek dénemde toplanir.

e Dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Topluluk ESG Komitesi’ne ve CEQ’ya raporlama yapar.

Eczacibasi Toplulugu

Surdiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu

* Topluluk kuruluslarinin strdaralebilirlik liderleri ve
uzmanlarinin katilimindan olusur.

e Aylik olarak toplanir.
* Holding Surdurulebilirlik Direktort tarafindan yonetilir.

« Strdurulebilirlik, Kamu ve Kurumsal iliskiler
Koordinatéri’ne raporlama yapar.

Eczacibasi Toplulugu Calisma Gruplari

e Enerji Yonetimi

e Su Yonetimi

e D6nglsel Ekonomi

« Surdarulebilir Urtin

e SUrdurulebilirlik Performansi Yonetimi
« [klim Degisikligi Politikalari
 Surdurulebilirlik iletisimi

Eczacibasi Toplulugu
Entegre SurdUrulebilirlik Raporu 2023
Yonetici Ozeti | 17




Sirdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

Gezegene
Yatirim

Iklim ve Cevre

Eczacibasi Toplulugu’nda faaliyetlerimizin
gezegen Uzerindeki etkisini temel is
stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gobrlyoruz. Faaliyetlerimizin ve deger
zincirimizin ¢cevre Uzerindeki etkilerini

en aza indirmeye kararlyiz. Eczacibasi
Toplulugu’nun Cevre ve iklim Degisikligi
Politikasi bu hedefimize rehberlik ediyor.

Toplam karbon emisyonlarimizi
(Kapsam 1 ve Kapsam 2) baz yilina gore

%39,6 oraninda basariyla azalttik*.

Cevresel Durum Degerlendirme

Turkiye’deki Uretim tesislerimizde enerji,
su, malzeme gibi dogal kaynaklarin
verimliligine ve Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyum konusuna odaklanan ¢evresel durum
degerlendirme calismasini baslattik.

Saha ziyaretleri, literatlr taramalari,
sektorel en iyi uygulamalar ve performans
gostergelerinden elde edilen verilere
dayanan performans analizini
gerceklestirdik. Bu kapsamda 21 tesisi
ayri ayri degerlendirdik ve Topluluk
genelinde iyi uygulama paylasimi yaptik.

* Piyasa temelli (market-based) yaklasima goére
hesaplanmistir. Piyasa temelli yaklasim, sirketlerin enerji
tedarikinde kasith olarak sectikleri (veya secmedikleri)
elektrik kaynaklarinin emisyonlarini yansitir.

Gezegene insana
Yatirm Yatirim

Diisiik Karbona Gecgis Projesi

2023 yili sonunda, Avrupa Birligi’nin
hedefleriyle uyumlu olarak disik karbona
gecis projesini baslattik. Projemiz,
Toplulugun tim deger zincirini kapsayan
kapsamli bir sera gazi emisyon envanterini
hesaplamaya, Toplulugun iklim stratejisini
gelistirmeye, uzun vadeli hedefler
belirlemeye, karbon azaltmaya yénelik
senaryo analizleri olusturmaya ve iklim
risk degerlendirmesini ydnetisim yapimiza
entegre etmeye odaklaniyor.

Gelecege Ekler

Yatirim @ ) ) Yonetici Ozeti | 19

Enerji Yonetimi ve
Karbon Emisyonu

Eczacibasi Toplulugu’nda faaliyetlerimizin
oOzellikle enerji tiketimi ve karbon
emisyonlari agisindan ¢evre Uzerinde énemli
bir etkisi oldugunun bilincindeyiz. Enerji
yogun sektérlerde faaliyet gdéstermemiz
nedeniyle cevresel etkimizi azaltmak
amacilyla proaktif édnlemler aliyoruz.

e Toplam enerji tiketimimiz
2.091.575 MWh ¢ olarak
gerceklesti. 60 enerji verimliligi
projemiz ile 40.479 MWh v

enerji tasarrufu sagladik.

Enerji Verimliligi
Durum Degerlendirmesi

Eczacibasi Toplulugu blnyesinde tiketim
Urdnleri, yap! Grtnleri, saghk ve dogal
kaynaklar alt sektorlerinde faaliyet
gOsteren toplam 23 tesiste enerji
verimliligi denetimleri gerceklestirildi.

Bu denetimlerde tesislerin enerji
performanslari analiz edilerek, enerji
tiketimini ve buna bagli emisyonlari
azaltmaya yoénelik enerji verimliligi,
doénisim, tasarruf ve yenilenebilir enerji
projeleri icin fizibilite calismalari sunuldu.

Ayrica, yillik tasarruf potansiyeli

3,15 milyon € ve ortalama geri 6deme
sUresi 4 yil olan yaklasik 150 yeni enerji
verimliligi projesi belirlendi.

Eczacibasi Toplulugu
N DN Entegre Surdirulebilirlik Raporu 2023

Yenilenebilir Enerji

Enerji sektérinde gelisen teknolojileri ve
firsatlari yakindan takip ediyoruz.
8 yenilenebilir enerji projesi ile

19.302 MWh enerji Gretimi
gerceklestirdik.

Elektrik ihtiyacimizi yenilenebilir
kaynaklardan karsilama potansiyelimizi
kesfetmek icin dlzenli olarak fizibilite
calismalari yurttlyoruz.

2023 yilinda 23 MWp'lik bir
yenilenebilir enerji Uretim kapasitesine
ulastik. Bu sayede, yil boyunca toplamda

8.544 MWh yenilenebilir elektrik
Ureterek surdurulebilirlik hedeflerimize
onemli bir katki sagladik. Yenilenebilir
kaynaklardan kullandigimiz elektrik orani
toplam tiketimimizin %96'si v

olarak gerceklesti.

2023 yili boyunca Turkiye’deki tim
operasyonlarimiz ve Burgbad Okostorm
icin I-REC ve YEK-G (Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garanti Sistemi) sertifikall
yenilenebilir enerji tedarik ettik. Toplamda

513.232 MWh yenilenebilir enerji
tedarik ederek Toplulugumuzun toplam

elektrik titketiminin %95’ini
yenilenebilir kaynaklardan karsiladik.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-cevre-politikasi-02.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-cevre-politikasi-02.pdf
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/

Eczacibasi Sirdirilebilirlik Kurumsal
Toplulugu Hakkinda Yaklasimimiz Yénetim

Su Yonetimi

Sorumlu Uretim taahhidimuz
dogrultusunda, su kaynaklarini korumak
ve sUrdurulebilir kaynak yénetimini tesvik
etmek icin calismalarimizi strdlrlyoruz.

Oncelikli hedefimiz su kullanimini
azaltmak, verimliligi optimize etmek ve
atik su geri kazanimini artirmaktir.

Topluluk kuruluslarimizda, yil boyunca
bu hedefleri desteklemek Uzere
gelistirilen 31 su verimliligi projesi ile
yaklasik 250.000 M3 su tasarrufu
sagladik. Toplam su ¢cekimimiz ise
4.525 bin m3V olarak gerceklesti.

Gezegene insana
Yatirm Yatirim

Doénglsel Ekonomi

Eczacibasi Toplulugu’nda, dénglsel ekonomi
yaklasimini Uretim sUrecimizin vazgecilmez bir
unsuru olarak gériyoruz.

Uriin Sorumlulugu

Uretim hatlarimizin verimliligini artirmak
ve bdylece hem sUrdurUlebilir hem de
cevreye duyarl Grlnlerin Gretimini
kolaylastirmak icin en son teknolojilere
onemli yatirimlar yaptik.

Gelecege Ekler
Yatirm

%100 Geri DOniistiiriilmis
Seramik Lavabo

Yeni VitrA %100 Geri DonUstlrdlmus
Seramik Lavabo, strdirulebilir yasam ve
cevresel sorumluluga yonelik glclt bir
baglilik sergiliyor. VitrA’nin inovatif
vizyonunu yansitan, dinyada ilk ve tek
olan VitrA %100 Geri DonUtstUrdlmus
Lavabo sayesinde kaynak verimliliginin
yanl sira, enerji tasarrufu da saglaniyor.

Geri donUstlralmus lavabolarda,

Urdn basina daha az ham madde
kullanilarak %36’lik iyilestirmeyle yaklasik
5 kg ham madde tasarrufu ve elektrik

kullaniminda %38’lik iyilestirme saglaniyor.

Bu yenilik¢i Grln, dénglsel ekonomiye
katkiyl en Ust dlzeye cikararak, klresel
Isinma Uzerindeki ¢evresel etkimizi Grin
basina %30 oraninda azaltiyor.

— »/_’_'/"
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Atik Yonetimi

Dunyanin 6nde gelen sanayi
topluluklarindan biri olarak, atiklarin
azaltilmasinda ve dénglsel ekonomi
modelinin benimsenmesinde énemli bir
rol oynadigimizin farkindayiz.

Eczacibasi Toplulugu’nda tim atik yénetimi
uygulamalarimizda “sifir atik”
yaklasimini benimsiyoruz.

2023 yilinda olusan toplam
135.816 ton atigimizin %77’si v

geri donUstUrdlmustar.




Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

Surdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Insana Yatirim
Firsat Esitligi

Eczacibasi Toplulugu’nda cinsiyet, din

ve milliyet gdzetmeksizin tim bireylere
esit firsatlar sunmayi taahh(t ediyoruz.
Topluluk genelinde uygulanan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Firsat Esitligi
Politikamiz ve benimsenen BirlikteBiz
yaklasimi, toplumsal cinsiyet esitligi

ve firsat esitligine olan bagliligimizi
glclendirmektedir. Firsat Esitligi Komitesi
ile bu taahhUdu yerine getirecek
uygulamalar gelistiriliyor, calismalarin etkisi
yakindan takip ediliyor.

birlikte

Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Birlesmis Milletler Kadinin
Giliclenmesi Prensipleri (WEPs) ve
Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO)
ilgili kararlarina tam olarak bagh kalmamizi

saglamak igin BirlikteBiz yaklasimini
benimsedik.

T Turkiye'deki beyaz yaka ve mavi yaka calisani
kapsamaktadir.

2 Turkiye’de tam zamanl, belirsiz streli s6zlesmeye sahip
beyaz yakali calisanlari kapsamaktadir.

3 Mudurler ve daha Ust yonetim pozisyonlarini icerir,
Yonetim Kurulu Gyeleri harictir.

Gezegene insana
Yatirim Yatirom

Esit, Cesitli ve
Kapsayicl is Yeri

Eczacibasi Toplulugu’'nda, is yerimizde adalet

ve esitligi tesvik etmeye, “esit ise esit lcret”
ilkesini desteklemeye kendimizi adadik. Cesitlilik,
kapsayicilik ve sayginin saglikli ve Gretken bir
calisma ortaminin temel bilesenleri oldugunun
farkindayiz. On yili askin bir sUredir, isimizin her
alaninda firsat esitligini aktif olarak destekliyoruz.

Eczacibas! Toplulugu’nda 2023 yili sonu
itibariyla 9.600' kisiye istihdam
sagliyoruz. Toplulugumuzda kadin istihdam

orani genel olarak %39,82 V iken,
ybnetim pozisyonlarinda bu oran

%36,4° « olarak gerceklesmistir.

Yoénetim pozisyonlarinda kadin temsilini
artirmak amaciyla kariyer gelisimine
odaklaniyor ve kadinlara 6zel olarak

tasarlanan “LiderizBiz” liderlik
programlari ile ilerlemeyi tesvik ediyoruz.

Ayrica, temsilliyette gelisim firsati bulunan
alanlarda, Teknolojide Kadin,
Satista Kadin ve Teknikte Kadin

calisma komitelerimiz, firsat esitligini
saglamak icin aktif calismalar
yUrUtmektedir. Bu calismalarin bir sonucu
olarak, 2023 yilinda satista kadin orani

%22'den %24°¢, teknolojide kadin orani
ise %42'den %45'¢ yukselmistir.

Arkadasini Oner

is yerimizde firsat esitligini desteklemek
ve kadin istihdamini artirmak amaciyla
“Arkadaslnl Oner” programi
kapsaminda acik pozisyonlara kadin
adaylarin yéonlendirilmesini tesvik ediyoruz.
Ayrica, kadin aday éneren calisanlarimiza
daha yUksek tutarda édul sunarak firsat
esitligini destekliyoruz.

Gelecege Ekler

Yatirom

%39,8

Istihdamda kadin
calisan orani (Turkiye) v

%50,2

Yeni ise alimda kadin
calisan orani (Turkiye) v

%36,4

Yonetimde kadin calisan
orani (Turkiye) v

%13

Mavi yakali kadin calisan
orani (Turkiye)

%43

STEM pozisyonlarindaki
kadin calisan orani

%37

Gelir getiren pozisyonlardaki
kadin calisan orani

1,00
Cinsiyete Dayali Ucret Farki

Kadin calisanlarimiz
2023 yilinda

erkek meslektaslariyla
esit Ucret almistir.

® OO
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https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_Toplumsal_Cinsiyet_Esitligi_ve_Cesitlilik_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_Toplumsal_Cinsiyet_Esitligi_ve_Cesitlilik_Politikasi_rev01.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu_Toplumsal_Cinsiyet_Esitligi_ve_Cesitlilik_Politikasi_rev01.pdf

Surdirilebilirlik Kurumsal
Yaklasimimiz Yénetim

Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

Yetenegi Cekme,
Gelistirme ve Tutma

Eczacibasi Toplulugu’nda, strekli blylime
ve gelismeyi hedefleyen, calisanlarimizi
fikirlerini paylasmaya, birbirlerinden
o6grenmeye ve Toplulugun ortak basarisina
katilmaya tesvik eden bir ktltlr yaratmak
icin calisiyoruz.

Calisanlarimiza mesleki ve teknik
bilgilerini, liderlik becerilerini ve yénetim
yeteneklerini gelistirmeleri icin kapsamli
egitim programlari sunuyoruz. Bu
dogrultuda, 2023 yilinda ¢alisan basina

32,8 saat*V ve yetenek basina toplam
3,9 saat® V egitim verdik.

ise alim stirecimizde, Toplulugumuzun
degerlerini benimseyen egitimli, yenilikci,
girisimci, dinamik, motivasyonu ylUksek ve
ekip calismasina yatkin yetenekleri
kazanmaya 6ncelik veriyoruz. Yetkin
calisanlarimizi elde tutma stratejimiz
kapsaminda acik pozisyonlarimizda

ic adaylarimizi dnceliklendiriyoruz. 2023

yilinda toplam 189 pozisyonu

ic adaylarla doldurduk, bir énceki yila
kiyasla i¢c adaylarla doldurulan pozisyon
orani %40 artti.

Kendi istegiyle isten ayrilan calisanlarimizin

o . .
orani 65,3, calisan devir oranimiz ise
%17 olarak kaydedildi.

A =

4 Verilerin kapsami TUrkiye operasyonlari ile sinirlidir.
S Turkiye'deki liderlik programlarina katilan calisanlar.

Gezegene insana
Yatirim Yatirim

Geng Yetenekler igin
Kariyer Test Siiriisii

Kariyer Test SUrlst Programimiz, 2009
yilindan bu yana ¢cok sayida genc¢ yetenedi
basariyla Toplulugumuza kazandirmistir.
Programimiz, Universite 6grencilerine

en az iki ay stren tam veya yari zamanli
staj imkani sunarak onlara cesitli rollerde
paha bicilmez bir deneyim kazanma

Ssansl veriyor.

Programa 2023 yilinda yaklasik on bin
basvuru yapildi. Programa secilen

95 Kariyer Test SUrUsU stajyerinin %57ine
Topluluk kuruluslarinda tam zamanl
pozisyonlarda istihdam ettik. Genc¢
yeteneklerin gelisiminde rol oynadigimiz
ve onlara profesyonel hedeflerine
ulasmalari icin bir firsat sagladigimiz icin
gurur duyuyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirm

Gelecegi
yarabir Gelistirir,

donOstoror

\-

Sorumiulugu
Ustlenir

Birlikte
_ basanr

Gelecegimizi Liderlik
Davranislarimizla Sekillendiriyoruz

Stratejilerimizi, Toplulugumuzun tasiyici ve
doénUstlrict degerlerini, evrensel liderlik
ilkelerini, bizi buglnlere getiren guclu
yoOnlerimizi ve gelecegdin yetkinliklerini
g6z 6nlnde bulundurarak 2023 yilinda
Eczacibasi Toplulugu Liderlik

Davranlslarrn. hayata gecirdik.

Bu Liderlik Davranislari, Toplulugumuzun
geri bildirim kultUrdnl én plana c¢cikararak
sUrdUrudlebilir blylme ve performansi
destekliyor.

WL

® OO

Eczacibasi Toplulugu
Entegre SurdUrulebilirlik Raporu 2023
Yénetici Ozeti | 25

Eczaabas Hesabin Varsa

Eczacibap Hesabin Yokia

e-live: Eczacibasi Toplulugu’nun
Calisan Deneyimini Gelistiren
Son Uygulamasi

Olaganistl bir calisan deneyimi sunma
konusundaki kararliligimizin bir parcasi
olarak, basta Uretim tesislerinde ¢alisanlar
olmak Uzere sahadaki calisma arkadaslarimiz
icin iletisimi kolaylastiran ve kurumsal
islemleri kolaylastiran son teknoloji mobil
uygulamamiz olan e-live’l gururla

kullanima sunduk.

Daha fazla bilgi icin Tutkumuzun Hikayesi
raporunu inceleyebilirsiniz.


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook_2023_v3-1.pdf

Eczacibasi Sirdirilebilirlik Kurumsal
Toplulugu Hakkinda Yaklasimimiz Yénetim

Saglik, Guvenlik
ve Esenlik

GuUvenli ve emniyetli calisma ortaminin,
calisanlarin islerine baghlik duymalarina,
Uretken olmalarina ve dolayisiyla kurumun

basarisina katkida bulunacagdinin bilincindeyiz.

Bu dogrultuda, calisanlarin refahina dncelik
veren, glvenli ve emniyetli bir calisma ortami
saglamaya gayret ediyoruz. Bu yaklasimimizin
bir yansimasi olarak, Uretim tesislerimizin
%49’unda 1SO 45001 is Saghdgi ve Giivenligi
Sertifikasi bulunmaktadir.

Gezegene insana
Yatirim Yatirm

Calisanlarimizin ézverili calismalari
sayesinde, raporlama déneminde

toplam kaydedilen

olay oranimiz 2,17 v ve

kayip zamanli kaza oranimiz
0,81 v olarak gerceklesti.

Ayrica, 2023 yilinda ¢alisanlarimiz
toplam 214.365 saat ISG
e§itimi aldi ve calisan basina ortalama

egitim saatimiz 22 olarak gerceklesti.

Toplumsal Yatirimlar

Eczacibasi Toplulugu olarak calisanlarimizla
birlikte gerceklestirdigimiz sosyal girisimlerle
sUrdUrualebilir kalkinmay!1 destekliyoruz.
Hizmet verdigimiz toplumlarin gelisimine
anlamli ve kalici katkilarda bulunmak icin
elimizden geleni yapiyoruz.

Gelecege Ekler
Yatirm

Topluluk genelinde yapilan
toplumsal yatirimlar

jstanbul Modern

jstanbul KUItUr ve Sanat Vakfi (IKSV)

Eczacibasi Genc Bilet

Dr. Nejat F. Eczaclibasi Egitim Burs Programi

Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odulleri

Tarkiye Bilisim Vakfi (TBV)

Eczacibasi Spor Kullbl

Eczacibasi Toplulugu
Entegre SurdUrulebilirlik Raporu 2023
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Toplumsal yatirimlarimizla

91.241 kisiye ulastik.

Deprem bdlgesinden
400 kadin Uiniversite
ogrencisini destekledik.

43.688 ogrenci

Eczacibasi Genc Bilet ile

720 iKSV etkinligine
sadece IO TL karsiliginda eristi.

13 olaganiistii yetenekli
gen¢ miizisyen

yurtdisi yiksek lisans

egitiminde desteklendi.

Toplumsal Yatirimlar ile ilgili daha fazla bilgi icin
Tutkumuzun Hikayesi raporunu inceleyebilirsiniz.

218

Gonudllaluk faaliyetlerine
katilan calisan sayisi

19

Gondlla proje sayisi
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Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene insana Gelecege Ekler
Yaklasimimiz Yénetim Yatirrm Yatirm Yatirim

Eczacibasi
Toplulugu Hakkinda

® OO

Gelecege
Yatirim

Eczacibasi Toplulugu olarak, is faaliyetlerimizde
yenilik¢i ve ileriye donUk bir yaklasimi
benimsiyoruz. Bu kapsamda, musterilerimize
deger yaratmayi hedefleyen benzersiz Grln ve
hizmetler gelistirmeye odaklaniyoruz.

Inovasyon

Eczacibasi Toplulugu’nda yasam aliskanliklarini
herkesin faydasina dénUstlren yenilikci
codzUmleri destekliyoruz. inovasyon cabalarimiz,
Toplulugun blyUme stratejisini ve uzun

vadeli rekabetciligini desteklerken, toplumun
strdUralebilirligini gelistiren, zaman tasarrufu
saglayan, akilli, yasam odakli, saglik odakli,
erisilebilir ve ekonomi dostu ¢dztmler

sunmay! hedefliyor.

Hedeflenen
@ inovasyon _@
Ozellikleri

1aman Kazand,,ma
’Il[:,,,epo ees

SR e B
= P e i e Ly Fem— s E—
= s i W AN SRR S

158

Toplam alinan
patent sayisi*

Sektore gore toplam alinan patent sayisi

%95 Eczacibasi Yap! Gerecleri - Banyo
%2 Taketim Urlnleri
%2 saglik

%1 Dogal Kaynaklar

* Onceki yillarda basvurulan ve 2023 yilinda onaylanan
patentler de yer almaktadir.

Girisimcilik

2023 yilinda, Eczacibasi Toplulugu olarak girisimcilik
ve inovasyon c¢alismalarimizi strdtrtlebilirlik odakli
projeler ve is birlikleriyle glclendirdik.

iTU Big Bang Startup Challenge, TUBITAK BIiGG
programi ve THINK BIGGER konsorsiyumunda yer
alarak teknoloji odakli girisimleri ve strdurulebilir
inovasyonu destekledik. DongUlsel ekonomiye ydnelik
projemizle Fast Company’nin “En Etkili Kurum &
Girisim Is Birligi” kategorisinde Juri Ozel Oduli’ne
layik gorildik. Eczacibasi Kurum ici Girisimcilik
Programi (EKIG) ile calisanlarimizin strdUrtlebilirlik
ve inovasyon odakli fikirlerini gelistirmelerine imkan
verdik. BUtlin bu calismalarimiz sayesinde Fast
Company Turkiye tarafindan “Startup Dostu Sirket”
oduluni kazandik. Girisimcilik ekosistemine katki
sunmaya ve yenilik¢ci cozUmler Gretmeye kararlilikla
devam ediyoruz.

Eczacibasi Momentum

Eczacibasi Holding’in kurumsal girisim
sermayesi fonu olan Eczacibasi Momentum,
yUksek etkili ve dlceklenebilir girisimlere
yatirirm gerceklestirerek Eczacibasi
Toplulugu’nun ve sektdriin gelecegdinin
sekillenmesinde etkin rol oynuyor.

2023 yilinda, Eczacibasi Momentum ve
EYUY, ABD, ingiltere, ispanya, BAE,
Fas ve Turkiye merkezli girisimlere ve
fonlara yedi yeni yatirim ve iki devam
yatirimi gerceklestirdi.

Neol

web3 teknolojilerinden faydalanarak,
yaratici bireyleri kreatif liderler ile
o6grenme ve proje bazli isbirlikleri icin
bir araya getirmektedir.

Chari

Afrika kitasinda Fransizca konusulan
Ulkelerde, marketler icin bir e-ticaret ve
fintech uygulamasidir. Chari marketlerin
sattiklari GrUnleri siparis etmelerine ve

24 saatten az bir sUrede teslim almalarina
olanak tanirken, market agi ile yeni nesil
finansal teknoloji sirketi olma yolunda
ilerlemektedir.

Tiko

ispanya ve Portekiz’de iBuyer ve dijital
araci platform olarak faaliyet gdsteren bir
PropTech sirketidir.

Siirdiriilebilirlik Odakh Global Yatirnrm Fonu
Fon, endUstriyel karbon azaltimi ve iklim
teknolojileri cozUmleri sunan sirketlere
yatirnrm yapmaktadir.

Ecomercek

Eczacibasi Holding’in kurumici girisimcilik
programindan dogan Ecomercek,
tUketicilerin saglikli ve strduarulebilir

bir yasam icin Urln kesfi ve satin alma
yolculuklarinda eslik eden bir platformdur.
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Arastirma ve Dijtal Dénisim

Gellstirme (AI’- Ge) World Economic Forum (Dilinya Ekonomik Forumu)

o VitrA K
Global Lighthouse Network (Kiiresel Deniz Feneri Agr1) " aro

Eczacibasi Toplulugu’'nda, dijitallesme ve

surdardlebilirligin birbirini tamamlayan TCXA (Tiirkiye Tiiketici Deneyimi Odiilleri) Eczacibasi Yapi Gerecleri
unsurlar oldugunun farkinda olarak,

sUrekli degisen dijital ortamda

Toplumun ihtiyaclarini én planda tutarak,
Urtn ve hizmetlerimizi sUrekli iyilestiriyor, bu

sUrecte toplum icin ortak deger yaratmayi ve Yilin Tuketici Deneyimi, Gimis Odul

faaliyet godsterdigimiz sektorlerdeki rekabet basarili olabilmek icin is modelimizi En lyi Tiketici Deneyimi Stratejisi:
glcUimuUzU artirmayl amacliyoruz. Bu hedeflere donustarurken, dijital teknolojileri ve ButUnsel Tuketici Deneyimi, Altin Odul

ulasmak igin, strdirulebilir kalkinmaya katki ¢cdzUmleri tim operasyonlarimiza entegre En Iyi Kullanici Deneyimi:

saglayacak arastirma ve gelistirme projelerine ederek dijital donlsimU is stratejimizin Saha Hizmetleri Bulut DC:mUs(Jm Projesi. Altin Odiil
yatirim yapiyoruz. odagdina aliyoruz. ’

Gelecegin Bulut ve Yapay Zekasi

16 m I Iyon € Veri ve Gelismis Analitik Kategorisi Kazanani, Esan

Dijital girisimlere yapilan Yeralti Operasyonlari ve Planlama Optimizasyonu

8,9 m I |y0n € yatirim tutari Yilin En Iyi Makine Ogrenimi Kategorisi Kazanani, VitrA Karo
. Digitile
Ar-Ge ve Inovasyon ° .
Yatirimi Yapay Zeka Kategorisi Kazanani, Eczacibasi llac Pazarlama
75 Yapay Zeka Tarafindan Desteklenen Yeni Nesil Web Sitesi
Dijital proje IDC DX Odiilleri
188 Yilin Gelecegdin Girisimi, 3.10K, Esan
Ar-Ge calisani Dijitallesmenin farkli is kollarinda gelistirilen Esan Dijital Déntsim Yolculugu
projelerle glglendiriimesi hedefiyle Globee is Odulleri, Yapay Zeka Kategori, Esan
6. Dijitaliz etkinligini duzenledik. Bronz Globee Kazanani, Balya Kokpit
Alfa Odiilleri
128 Yilin Tuketici Markasi Odult Bebek Bakim Kategorisi, Eczacibasi Tiketim UrGnleri
Uni Baby
Ar-Ge projesi Global Lighthouse

VitrA Karo, Bozuyik Uretim Tesisi’ndeki
Endustri 4.0 uygulamalari sayesinde, \:J ‘_‘:J' . \ J y 9
dinyanin en ileri teknolojilere sahip Uretim u\ ’ (Y Rl
merkezleri arasinda yerini aldi. Dinya .

Ekonomik Forumu’nun Global Lighthouse
The GIOba'l o Network (GLN) agina dahil olan

2 ht VitrA Karo, bu aga katilan ilk ve tek

-~ karo seramik sirketi olarak, diinya capinda
153 Uretim tesisinin bulundugdu bir agda .
yer almayi basardi.

CATL £ &

Dijital uygulamalarimizla ilgili daha fazla bilgi i¢in
Tutkumuzun Hikayesi raporunu inceleyebilirsiniz.
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Eczacibasi Surdirilebilirlik Kurumsal Gezegene insana
Toplulugu Hakkinda

Yaklasimimiz Yénetim Yatirim Yatirom

Raporlama
llkeleri

Eczacibasi Toplulugu Sirdirilebilirlik Raporu’nun Yoénetici Ozeti

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporlama ilkeleri (bundan bdyle “Raporlama ilkeleri” olarak anilacaktir), Eczacibasi Holding A.S.
(Topluluk)’nin (“sirket”) Surduarilebilirlik Raporu’nun Yonetici Ozeti’nde sinirli glivence kapsamindaki
gobstergelerin veri hazirlama ve raporlama metodolojileri hakkinda bilgi saglar. Géstergeler, cevresel
gdstergeleri ve sosyal gdstergeleri icerir. ilgili gdstergelerin, esasa iliskin ydnlerden, Raporlama ilkeleri ile
uyumlu olarak hazirlanmasi i¢cin uygun prosedurlerin mevcut oldugundan emin olmak sirket yénetiminin
sorumlulugundadir.

Bu ilkelerde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2023’te sona eren mali yil ile sinirli olup, Turkiye ve yurtdisindaki
(Almanya, Fransa, Rusya, Fas) ve Topluluk’un sorumlulugunda olan faaliyetleri kapsamaktadir.

+ Sosyal gostergelerin hesaplamalarina mavi yaka calisanlar dahil edilmemistir.

- Yeni ise alimlardaki kadin calisan orani, ydnetim pozisyonlarindaki kadin ¢alisan orani, toplam kadin
istihdami orani ve calisan basina disen egitim saatleri yalnizca Topluluk’un TUrkiye lokasyonlarini
icermektedir.

- Raporlama ilkeleri, asagidaki Eczacibasi Holding A.S. Topluluk sirketlerini kapsamaktadir:

- Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S

- VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

- Eczacibasi Tuketim Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

- Esan Eczacibasi EnduUstriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S.
- Eczacibasi Monrol Niikleer Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S

- Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama A.S.

- Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Raporlama ilkeleri
Raporlama ilkeleri dokiimaninin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler g6z éninde bulundurulmustur:

- Bilginin hazirlanmasinda - Bilgi kullanicilarina bilginin gtincelligi ve glvenilirligi temel ilkelerinin
vurgulanmasi.

- Bilgi raporlamasinda - &énceki yil da dahil olmak tzere diger verilerle karsilastirilabilirlik/tutarlilik ilkelerinin

ve kullanicilara aciklik saglayan anlasilabilirlik/seffaflik ilkelerinin vurgulanmasi.

Gelecege
Yatirm

Raporlamanin Temel Tanimlari ve Kapsami

® OO
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Sirket, bu raporun amaci dogrultusunda asagidaki tanimlari yapmaktadir:

Raporlama déneminde, sirket tarafindan aylik
olarak izlenen ve hizmet saglayici kuruluslar
Cevresel Toplam enerji tiketimi tarafindan faturalandirilan toplam enerji tiketim
(MWh) miktarini ifade eder. Enerji tiketim verileri
elektrik, dogal gaz, dizel, yakit, LPG, buhar ve
yenilenebilir enerji tUketimini icerir.
Raporlama déneminde, Uretilen ve tedarik edilen
Cevresel Yenilenebilir kaynaklardan yenilenebilir elektrik ile yenilenebilir enerjinin
enerji kullanimi orani (%) toplaminin, toplam enerji tUketimi icindeki oranini
ifade eder.
. . Raporlama déneminde Uretilen ve temin edilen
Yenilenebilir kaynaklardan . . . S .
Cevresel . yenilenebilir elektrigin, toplam elektrik tiketimi
elektrik kullanimi orani (%) - . .
icindeki oranini ifade eder.
Raporlama ddéneminde sirket tarafindan geri
Cevresel Geri dénUstlrtlen atik orani kazanilan ve geri donUsturllen, atik bildirimleriyle
(%) takip edilen ve devlete beyan edilen atiklarin
toplam atik miktarina oranini ifade eder.
Bertaraf edilen atik miktar! Raporlama déneminde si_rket Faraﬂndan b_ertaraf
Cevresel (Ton) edilen, atik beyaniyla takip edilen ve resmi
makamlara beyan edilen atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde sirket tarafindan geri
Cevresel Geri kazanilan atik miktari kazanilan/dénustirulen, atik beyannameleriyle
(Ton) takip edilen ve resmi makamlara bildirilen
atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, hizmet saglayici
Toyolkiin s @i kurumlardan alinan faturalarla izlenen cekilen
Cevresel toplam belediye suyu miktari ile sayaclarla

(bin m 3)

izlenen cekilen yeralti, ylzey ve yagmur suyu
miktarini ifade eder.
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Raporlama déneminde, calisanin olaydan
sonra bir takvim glnu veya daha fazla stre
Sosyal Kayilp zamanli olay orani .
boyunca calisamamasina neden olan is kaynakli
yaralanmalarin sikhgini ifade eder.
Raporlama déneminde, Olumciil Olay, Kayip
R Zamanli Yaralanma (LTI), Tibbi Tedavi Yaralanmasi
Toplam kaydedilebilir . .
Sosyal olav oran (MTI), Mesleki Hastalik (Dogrulanmis) (OOI) ve
Y Sinirli is Yaralanmasi (RWI) ile sonuclanan
tim olaylarin toplamini ifade eder.
Raporlama déneminde Sirket tarafindan ise alinan
ise alimlarda kadin calisan ve Sosyal Glvenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi
Sosyal . o
orani (%) ile bildirilen kadin ¢alisan sayisinin toplam calisan
saylisina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Eczacibasi Holding A.S.
. insan Kaynaklari veri platformu Uzerinden takip
Kadin profesyonellerin orani . . . , e
Sosyal %) edilen ve Sosyal GUvenlik Kurumu'na bildirilen
° kadinlarin sayisinin toplam ¢alisan sayisina oranini
ifade eder.
Raporlama déneminde, MUdur, Direktor,
. . i Ust Yénetim y&neticileri dahil olmak tzere
Yénetim pozisyonlarindaki . v . . ..
Sosyal Sirket’in ydnetim kademelerinde gérev alan
kadin calisan orani (%)
kadin calisan sayisinin toplam calisan sayisina
oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, sirket ¢alisanlarinin
. . katildigl toplam egitim saatinin, Eczacibasi
lisan basina egitim saat . g oL
Sosyal E;;)lsa aaina egitl aat! Holding A.S.'ye ait Insan Kaynaklari'nin egitim
takip platformu UGzerinden takip edilen yillik
ortalama calisan sayisina oranini ifade eder.
Raporlama déneminde calisanlarin katildigi
Sosyal Yetenek basina egitim saati ve Eczacibasi Holding A.S. egitim platformu

#

Uzerinden takip edilen liderlik egitimlerinin,
egitim alan kisi sayisina oranini ifade eder.

Eczacibasi Toplulugu
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Gelecege
Yatirm

® OO

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam enerji tiiketimi (MWh)
Formul: Toplam elektrik +dogalgaz + dizel + buhar + LPG/LNG + yenilenebilir enerji tiketimi

Yenilenebilir kaynaklardan enerji kullanimi orani (%)
Formul: (Oz kaynaklardan elde edilen toplam yenilenebilir elektrik miktari + satin alinan
yenilenebilir elektrik miktari) / Toplam enerji tiketimi

Yenilenebilir kaynaklardan elektrik kullanimi orani (%)
Formil: (Oz kaynaklardan elde edilen yenilenebilir elektrik miktari + satin aldigimiz
yenilenebilir elektrik miktarr) / Toplam elektrik tiketimi

Geri kazanilan atik orani (%)
Formul: Geri kazanilan atik miktari (ton) / Toplam atik miktari (ton)

Bertaraf edilen atik (Ton)
Formdul: Bertaraf edilen atiklarin toplam miktari

Toplam geri kazanilan atik (Ton)
Formul: Geri kazanilan atiklarin toplam miktari

Toplam su ¢ekimi (bin m 3)
Formul: Toplam sebeke suyu cekimi + toplam yeralti suyu ¢cekimi + toplam ylzey suyu cekimi +
toplam yagmur suyu ¢cekimi
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2. Sosyal Gostergeler

Kayip zamanli olay orani
Formul: (Kayip Zamanl Olay Miktari) x 200.000 / Toplam Adam*saat

Toplam kaydedilebilir olay orani
Formul: (Toplam Kaydedilebilir Olay Miktari) x 200.000 / Toplam Adam*saat

ise alimlarda kadin orani (%)
Formul: ise alimda kadin sayisi / Toplam ise alim sayisi

Kadin profesyonellerin orani (%)
Formul: Kadin calisan sayisi / Toplam calisan sayisi

Yoénetici pozisyonlarindaki kadin orani (%)
Formul: Yonetici pozisyonlarindaki kadin ¢alisan sayisi / Ydnetici pozisyonlarindaki toplam calisan sayisi

Calisan Basina Egitim Saati (#)
Formul: Toplam egitim saati / Yillik ortalama calisan sayisi

Yetenek basina egitim saati (#)
Formdul: Liderlik egitimlerinin toplam saati / Liderlik egitimlerini tamamlayan toplam kisi sayisi

Diizeltmeler

Verilerin &lctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir miktar tahmin icerir. Verilerde %5’ten fazla bir
degisiklik oldugunda dizeltmeler dikkate alinir.

Gelecege
Yatirm

lletisim

Eczacibasi Holding A.S.
Genel Merkez

Kanyon Ofis

BlUyUkdere Caddesi No: 185
Levent 34394 istanbul
Telefon: +90 212 371 70 OO
Faks: +90 212 37172 22

www.eczacibasi.com.tr

Daha fazla bilgi icin
Sardurulebilirlik, Kamu ve
Kurumsal iliskiler Koordinatérliga
ESG@eczacibasi.com.tr
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Bu raporda, aksi belirtilmedigi sUrece,
“Eczacibasi Toplulugu”, “Eczacibasi Holding”,
“Sirket”, “biz”, “bize” ve “bizim” ifadeleri
Eczacibasi Holding A.S. ve bagl sirketlerini
ifade eder.

Yasal Uyari

Eczacibasi Toplulugu iyi niyetle hareket etmis
ve bu belgede yer alan bilgilerin dogrulugunu
ve eksiksizligini saglamak i¢in her tarlu

makul cabayi géstermistir. Bu Rapor yalnizca
bilgilendirme amacli hazirlanmistir ve herhangi
bir yatirim karari icin temel alinmamalidir.
Eczacibasi Holding A.S. ve bagli sirketleri,
Yoénetim Kurulu ve Raporun hazirlanmasina
katkida bulunan calisanlar, bu Raporda yer alan
bilgilerin kullanimindan kaynaklanan dogrudan
veya dolayli hicbir zarardan sorumlu tutulamaz.
Bu belgedeki tim bilgiler Eczacibasi Holding
A.S. tarafindan saglanmistir. Eczacibasi Holding
A.S.’nin rapor Uzerindeki tim haklari saklidir.
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