ECZACIBASI YATIRIM HOLDING

ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

01 Ocak - 30 Eyliil

2024

FAALIYET RAPORU



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2024 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. GENEL BIiLGIiLER
1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi
Bu rapor, 1 Ocak — 30 Eyliil 2024 faaliyet donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 125209
Merkez Adresi : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul
Sube iletisim Bilgileri - Yoktur,
internet Sitesi : www.evh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmis Sermayesi : 105.000.000-TL

Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL

Ortaklik Yapisi . Sirketin 30.09.2024 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagida gosterilmistir:

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Pay Sahibi
Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan (TL) Pay Oram
(TL) (%) Y (%)

Eczacibasi Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Toplam 105.000.000 100 105.000.000 100

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Eyliil 2024 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,33’iidiir.(30 Haziran 2024:%18,33)

Sirket kayith sermaye sistemindedir ve kayith sermaye tavani 500.000.000 TL’dir. Cikarilmus sermayesi, her
biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazili 105.000.000 adet paya boliinmiistiir . Imtiyazli pay yoktur ve
her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. paylari, Borsa istanbul A.S. (“BIST”)’de ECZYT kodu ile islem
gormektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Donem Icindeki Degisiklikler
01 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024 donemi i¢inde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
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1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayis
Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle gérev yapmak
iizere segilen yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

_Yonetim Kurulu Gérevi Gorev Bz_lsl_anglg Bagimsizhk
Uyesinin Ad1 Soyadi Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Y o6netim Kurulu Bagkani 22.05.2024 -
Rahmi Faruk Eczacibasi | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi |22.05.2024 -
Atalay M.Glimrah Uye 22.05.2024 -
Simhan Savascin Basaran | Uye 22.05.2024 -
Nesimi Erten Uye 22.05.2024 Bagimsiz Uye
Serta¢ Mustafa Nisli Uye 22.05.2024 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz tiye olmak iizere toplam alt1 iiyeden olusmaktadir.

Ana Sozlesmede belirtilen esaslara gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi, Ana Sézlesme'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasii emrettigi
hususlarn, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Y 6netim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler
gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda gérev yapmak tizere se¢ilen y6netim kurulu iiyelerinin gorev alacagi komiteler
23 Mayis 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile belirlenmis olup, komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Nesimi Erten Baskan
Serta¢ Mustafa Nisli Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Serta¢ Mustafa Nisli Baskan
Simhan Savas¢in Bagaran Uye
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Nesimi Erten Bagkan
Atalay Muharrem Gilimrah Uye
Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine fliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta toplanmaya Ozen
gostermislerdir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklar ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlii
olarak bilgilendirmistir.
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Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yiirtitilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1

1 Ocak — 30 Eyliil 2024 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Lirasi’nin 30.09.2024 tarihli satin
alma giicline gore toplam 1.343.387 TL huzur hakki (iicret) 6demesi yapilmis olup konuya iligkin bilgiler
finansal tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig1 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri 1 Ocak — 30 Eyliill 2024 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamistir

2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE IiLISKiN ONEMLI GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibag1 Yatirrm Holding Ortakli1 A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda
kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu girketlerin ¢gikarmig
oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

2.1.Istiraklere ve Finansal Yatirnmlara iliskin Bilgiler:

Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayedeki
Pay1 (%)

Seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus

tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama
iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak 46,21
mobilyalar1 ve aksesuarlari’nin Tiirkiye
capinda satig1 ve satig sonrasi hizmetleri

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

EIS Eczacibasi lag. Sinai ve Finansal Istirak ve gayrimenkul yatirimlarinda 3062
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. bulunmak '
Eczacibasi Holding A.S.! Istirakte bulunmak 11,54

! Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibagi Holding A.S.’nin %11,54 payna sahip olup, Eczacibagi Holding A.S.’nin isletme ve
yatirim politikalari tizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Mali tablolarimizda gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir.
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EiS Eczacibas1 ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Sermaye ve ortakhik yapisi

Pay Sahibi Pay Oram (%0) Pay Tutan (TL)

Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.461
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928
Diger (Halka Agik Kisim) 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. finansal gostergelerine iliskin bilgiler
karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler? 30.09.2024(TL) 31.12.2023(TL)

Odenmis Sermayesi 685.260.000 685.260.000

Toplam Varhklar 56.982.358.000 59.095.318.000

Ozkaynaklar 47.393.424.000 47.343.197.000
30.09.2024( TL) 30.09.2023 (TL

Hasilat 6.331.499.000 6.762.969.000

Net Kar 921.003.000 787.618.000

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirnmlar”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Fiilen iiretim faaliyeti bulunmayip, mevcut bagh
ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir tiir holding yapisindadir. Bu yapi iginde, direkt olarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, istirakleri referans ve esdeger ilag pazari, niikleer tip
sektorii, gayrimenkul sektorii ve seramik kaplama pazar1 alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar, istanbul ili, Sisli ilcesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi (“AVM”) projesi olarak hayata gecen Kanyon AVM’nin yarisi ile 26 kath ofis blogunun
tamamina sahiptir. Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirrmlar’in 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla Kanyon ofis
ve aligveris merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 370.168 Bin TL’dir (30 Eyliil 2023: 400.383 Bin TL).

Sirket’in 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla toplam personel sayis1 20 kisidir (30 Haziran 2024:19) ve tiimii Is
Kanunu’na tabidir. Toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu gercevede
calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, taginma ve yemek yardimi,
evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yani sira kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim
ve kariyer yonetim programlarina katilma imkani taninmaktadir.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. paylar1, BIST’te ECILC koduyla islem
gormektedir

2 Finansal biiyiikliikler TL’nin 30.09.2024 tarihindeki satin alma giicline gore verilmistir.
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

Eczacibasi Yatirnrm Holding Ortakligi A.S. 46,21 8.982.336
Eczacibasi Holding A.S. 39,69 7.715.932
Diger (Halka Agik Kisim) 14,10 2.741.732
Toplam 100,00 19.440.000

Diger igerisinde intema’ya ait %1,42 oraninda paylar yer almaktadir.

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S’ye iliskin finansal gdstergeler karsilastirmali

olarak agagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler2 30.09.2024(TL) 31.12.2023(TL)

Odenmis Sermayesi 19.440.000 19.440.000

Toplam Varhklar 2.925.404.798 2.873.748.270

Ozkaynaklar 692.359.751 650.453.493
30.09.2024( TL) 30.09.2023 (TL)

Hasilat 1.046.741.505 1.376.069.927

Net Kar 43.038.474 167.853.999

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun yapi iirlinleri ile tedarik ettigi diger iiriinlerin
Tiirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet
biitiiniiniin proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigmanlik, satis ve
satig sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Intema’nin pazarlama ve satisi1 yaptigi iiriin gruplar1 seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus tekneleri,
gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalari,
tezgahlar1 ve aksesuarlari, mutfak cihazlar1 ve kiigiik ev aletleri iiriinlerinden olugsmaktadir.

Intema, Eczacibas1 Yapi Uriinleri biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda; karo ve yap1
kimyasallari lirlinlerinin perakende kanalda yurtici pazarlama ve satigin1 yapmaktadir. Intema Mutfak {iriinleri,
perakende ve toptan kanalda satilmaktadir.

Intema magazalar ile saglanan satis noktasi yapilanmasi yetkili satic1 kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalar1 bir
projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalar yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema-Intema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢capinda 85 noktada yapi grubu iiriinlerine
yonelik satig sonras1 hizmet destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gore;

- Tirkiye genelinde konut satislar1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %37,3 oraninda artarak
140.919 adet olmustur. Konut satiglar1 Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %5,2
oraninda artigla 947.236 olarak gerceklesmistir.

- Tirkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Eyliil aymda bir 6nceki yilin ayn1 ayma goére %47,1 oraninda
artarak 44.858 olurken, toplam konut satislari i¢inde ilk el konut satiginin pay1 %31,8 seviyesinde olmustur.
[lk el konut satiglar1 Ocak-Eyliil ddneminde ise bir dnceki yilin aym dénemine gére %12 artisla 300.879
adet olarak gergeklesmistir.
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- Mevsim etkilerinden arndirilmis insaat sektorii giiven endeksi bir onceki aya gore Eyliil ayinda %0,2
oraninda azalarak 87,8 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin (“Tiirkiye IMSAD”) Aylik Sektér Raporuna gore; 2024
yilinin Temmuz ayinda insaat malzemeleri sanayi iiretimi gegen yilin Temmuz ayina goére % 1,3 azalmustir.

Insaat malzemeleri sanayisindeki 22 alt sektdriin 8’inde iiretim artis1 yasanirken, 14’iinde ise iiretim
gerilemistir.

Intema’nin 30 Eyliil 2024 tarihi itibar1yla 184 ¢alisan1 bulunmaktadir (30 Haziran 2024: 185).Calisanlar toplu
is sozlesmesine dahil degildir.

Intema paylar1 BIST’te INTEM koduyla islem goérmektedir.
Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding A.S., genel yatirim faaliyetleriyle birlikte Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gergeklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Eczacibast Toplulugu kuruluslarinin organizasyon
ve insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢alismalarinda danismanlik iglevini ve
ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibast Holding A.S$.’nin 6denmis
sermayesi 852.000.000 TL dir.

2.2.Finansal Durum

Kiiresel ekonomik aktivite, 2022 yilinda gerceklesen arz soklart ve enflasyon oranlarinin yiikselisiyle
tiikketicilerin satin alma giiciindeki diisiisiin olumsuz etkilerinden toparlanma siirecini siirdiirmektedir. Rusya
ve Ukrayna arasinda devam eden savag, goreli yliksek enerji fiyatlar1 ve baglica merkez bankalarinin
enflasyona kars1 verdikleri miicadelede politika faiz oranlarini tarihi yiiksek diizeylere ¢ikarmis olmalar1 ve
Cin ekonomisinde devam eden sorunlar, toparlanma egilimini bir miktar yavaslatmistir. Ancak yine de kiiresel
ekonomik aktivite bu zorlu kosullarda direngli seyretmektedir. IMF, Temmuz ay1 giincellemesinde, 2024 yili
icin kiiresel ekonomik biiyiime tahminini %3,2 seviyesinde sabit tutmustur. Buna karsilik, kiiresel ¢apta devam
eden belirsizliklerle biiyiime oranlarinin tarihi ortalamalarinin altinda seyretmesi beklenmektedir.

Enflasyon oranlari ise kiiresel ¢apta gerilemekle beraber, volatil gida ve enerji iiriin fiyatlarini kapsam disinda
tutan ¢ekirdek enflasyon oranlarinda diisiis daha sinirli gergeklesmektedir. Bu gelismeler 1s1ginda ABD
Merkez Bankasi Fed, ilk faiz indirimini Eyliil ayinda gerceklestirmistir. ilk faiz indirimini Mart ayinda yapan
Avrupa Merkez Bankasi da faiz indirimlerine devam etmektedir. Merkez bankalarinin enflasyona karsi
smavinin heniiz bitmedigine isaret eden g¢ekirdek enflasyon gostergeleri ise, faiz indirimlerinin kademeli
olacagimi ve kiiresel capta goreli yiiksek piyasa faizlerinin bir siire daha devam edebilecegini ortaya
koymaktadir.

Gelecek donemde kiiresel ekonomik toparlanmanin hizini belirleyecek temel faktor, enflasyon oranlarindaki
gerilemenin hiz1 ile jeopolitik belirsizliklerin talep kosullarma olasi etkisinin boyutu olacaktir. Baz
senaryomuzda, enflasyon oranlarinda devam edebilecek diisiis egilimi ve orta vadede piyasa faizlerinin de
enflasyona paralel kademeli gerileme egilimine girmesiyle, ekonomik aktivitedeki toparlanma egiliminin
giiclenmesini beklemekteyiz.

Yurt i¢inde ise talep kosullar, 6zellikle y111n ilk ¢eyreginde, negatif gergeklesme sonrasi reel faiz diizeyleri ve
genisleyici mali adimlar ile gii¢lii seyrini korumustur. Uretimin i¢ talepteki artisa paralel artamamasi ve
gectigimiz yilin yaz aylarinda doviz kurlarinda yasanan hizli artiglarin birikimli etkileri ile yapilan vergisel
ayarlamalar ise, yillik enflasyonun yiiksek seyretmesine neden olmustur. Son donemde, geleneksel ekonomi
politikalarinin izleniyor olmasi ve merkez bankasi rezerv miktarinda gézlenen yiikselis egilimi ise, lilke kredi
risk priminde ve doviz kuru volatilitesinde 6nemli gerilemeler yasanmasina neden olmaktadir.
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Gelecek donemde, yurt i¢inde enflasyon oraninin &zellikle 2024 yili iginde ne derece hizli gerileyecegi ve
enflasyondaki bu diisiis egilimine paralel merkez bankasi rezervlerinin nasil seyredecegi, ekonomik
beklentilerin yoniinii belirlemeye devam edecektir. Baz senaryomuzda, 2024 yili iginde iilkede deprem
kaynakli kamu harcamalar1 hari¢ tutuldugunda maliye politikasinin goreli siki seyretmesini, buna bagli olarak
da enflasyonun ozellikle 2024 yilinin ikinci yarisinda belirgin gerileyerek yili yaklasik %43 diizeyinde
kapatmasini bekliyoruz. Siki dongiisel politikalarla ve politika faiz oranindaki gecen yila gore ¢ok daha yiiksek
seyirle, yilin son aylarinda ekonomik aktivitede bir miktar ivme kayb1 yasanabilecek olsa da, ekonomik
beklentilerdeki dengelenme ve Tiirk lirasinda reel bazda gozlenebilecek degerlenme egilimi ile 2024 yil
genelinde biiylimenin yaklasik %3,0 diizeyinde gergeklesebilecegini degerlendiriyoruz.

Bu gelismeler 15181nda; Sirket’in tagidigi yiiksek miktardaki net nakit pozisyonu, gerek kiiresel gerekse de
iilkemiz ekonomisinde yasanan ekonomik belirsizlikler ve enflasyondan kaynaklanan risklerin olumsuz
etkilerine kars1 diren¢ saglamistir.Sirket’in giiclii mali yapist gegmis donemlerde oldugu gibi bu dénem de
devam etmistir. Faaliyetlerimiz, ihtiyatlilik prensibine baglh kalarak, mevcut politika ve stratejilerimize uygun
olarak gergeklestirilmektedir.

2.3. Finansal Gostergeler2

Ozet Kar Zarar Tablosu 01.01.2024-30.09.2024 01.01.2023 -30.09.2023
Doénemine Iliskin Tutar (TL) | Déonemine Iliskin Tutar (TL)
Satig Gelirleri - -
Brit Kar - -
Esas Faaliyet Kar1 422.180.921 552.931.764
Amortisman Gideri ve Itfa Paylari (58.309) (94.602)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 422.239.230 553.026.366
Net Donem Kari 496.513.771 486.004.165
Ozet Finansal Durum Tablosu ili$l§i?l.(')1‘glﬁgf?TL) ilislfiil. }l"zﬁfgf?TL)
Toplam Varliklar 22.412.374.684 22.666.275.205
Toplam Yiikiimliilik 274.477.610 429.889.507
Toplam Ozkaynaklar 22.137.897.074 22.236.385.698
Toplam Doénen Varliklar 765.394.088 1.050.488.159
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.260.913 157.628.453
Likidite Oranlari 30.09.2024 31.12.2023
Cari Oran 338,53 6,66
Likidite Orant 338,53 6,66
Mali Yapiya iliskin Oranlar 30.09.2024 31.12.2023
Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,01 0,02
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynak 0,01 0,02
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,99 0,98
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 80,65 51,73
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Karhhik Oranlar: 30.09.2024 30.09.2023
Net Dénem Kar1/ Toplam Ozkaynaklar 0,022 0,022
Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,022 0,021

2.4. Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 22.137.897.074 TL olan 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akgeler
toplaminin {izerindedir.

2.5. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Alnmas: Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

2.6. 30.06.2024-30.09.2024 Déoneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar

Istiraklerimizden Eczacibast Holding A.S.'nin 2023 mali y1li kar pay1 dagitimindan Sirketimiz'in payma diisen
toplam tutar 287.346.105,21 TL olup, s6z konusu tutardan 22.12.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz'e 6denmis
olan 101.552.037,18 TL tutarindaki kar pay1 avansi mahsup edildikten sonra kalan 185.794.068,03 TL'lik
tutar 09.09.2024 itibariyla Sirketimize 6denmistir.

3. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla aragtirma ve gelistirme ¢aligmasi bulunmamaktadir.

5. iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

I¢c Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulasma konusunda makul giivence saglamak {izere tasarlanmistir.

Is siireglerinin akislar1 icerisinde yer alan standart tanmimlar, gdrev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
siireglerini de igeren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin
gbzetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve
finansal raporlama siireglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine
kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar ticer aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plam1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketi

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 9



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK —30 EYLUL 2024 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

tarafindan denetlenmektedir.Denetimden sorumlu komite, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez
toplanmigtir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
6.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 01 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024 déneminde Nesimi Erten ve Atalay
Muharrem Giimrah gérev yapmistir. 2024 Ocak — Eyliil dénemine iliskin 4 adet rapor diizenlenmistir.

6.2. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket holding yapisinda olup, ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun
buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu
sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir. Uretim ve
satig gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.

7. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen._ve O}'taklarln, Alacakhlarin
ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
iliskin A¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Faaliyet donemine iligkin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamistir.

7.3. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

7.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

7.5. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

7.6. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi, Toplantida
Almnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin

Bilgiler

01 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.
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7.7. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

01 Ocak 2024 — 30 Eylil 2024 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalari
bulunmamaktadir.

7.8. Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.

7.9. Devlet tesvik ve yardimlari
Yoktur.

7.10. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olunmasi veya paylarin bu yiizdelerin altina diismesi

Yoktur.

7.11. Mliskili Taraf Aciklamalar:

Sirketin 01 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024 hesap doneminde iliskili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo
“Not 3 — Iliskili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.

7.12. Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir.

7.13. Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun acgiklandig1 tarihe kadar gecen siirede
meydana gelen onemli olaylar.

Yoktur.

7.14. Diger

Doénem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.
8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet
adreslerinin yatirimer iligkileri boliimiinde yer almaktadir. Sirketin temettii dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Kar Dagitima:
22 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlardaki mevcut genel kanuni yedek akge tutari, ¢ikarilmis sermayenin %20°1ik sinirina
ulastigi i¢in, 2023 yil1 i¢in genel kanuni yedek ak¢e ayrilmamasi,

2) 01.01.2023- 31.12.2023 hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayih
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore 973.377.784 TL
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tutarindaki net dagitilabilir donem karindan Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin % 520’sine tekabiil eden
546.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1 dagitilmast,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi, toplam 546.000.000 TL
tutarindaki nakit demelerin 412.317.774 TL tutarindaki kisminin net dagitilabilir donem karindan, bakiye
133.682.226 TL tutarindaki kisminin ise olaganiistii yedeklerden kargilanmasi,

4) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %520, tam miikellef ger¢ek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diistildiikten sonra

bulunan net oranda kar pay1 6denmesi,

5) Kar pay1 dagitimina 5 Haziran 2024 tarihinde baslanilmasi,

hususlarini i¢eren kar dagitim onerisi onaylanmis, kar dagitimi1 7 Haziran 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil ng?t:m Tutar® Orani (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net

2018 22.05.2019 78.750.000 75 63,75
2019 14.04.2020 50.001.000 47,62 40,477
2020 28.04.2021 130.200.000 124 105,4
2021 26.05.2022 160.020.000 152,40 137,16
2022 27.04.2023 199.500.000 190 171
2023 05.06.2024 546.000.000 520 468

10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI ve ETIK KURALLAR

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri icin gecerli olan Insan
Kaynaklar1 Politikas’’n1 ve Davranis Kurallari’n1 (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’nin 6zetine www.eczacibasi.com.tr / Eczacibagi’'nda Yasa adresinde, Davranig

Kurallari’na

https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf

adresinde yer verilmektedir.

8 Tamam nakit olarak 6denmistir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDEST GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 30.10.2024
KARAR SAYISI : 2024/20

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2024 — 30 Eylil 2024 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS")'na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki dénem ile
karsilastirmall Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsaml Gelir Tablosu,
Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar ile
Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli
konularda gercede aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diirlst bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Nesimi Erten Sertac Mustafa Nigli Ferit Erin
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudar
Komite Bagkani Komite Uyesi
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