Eczacibasi Yatirim
Holding Ortakligi A.S.

Calisma Raporu
2025



Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Bllent Eczacibasi, Imperial College London Kimya
Bolumiinden lisans, Massachusetts Institute of Technology’den Kimya Mihendisligi yiliksek lisans
derecelerini aldi. Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Toplulugu’nda basladi. 1991-1993 yillarin-
da Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Y6netim Kurulu Baskanhgi, 1997-2001 yillarinda
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997 yillarinda Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) Kurucu Ydnetim Kurulu Baskanhgi, 2000-2008 yillarinda ise ila¢ Enduistrisi isverenler
Sendikasi (iEiS) Yoénetim Kurulu Baskanligi yapti.

Biilent Eczacibasi halen TUSiAD ve iEiS’in Onursal Baskani, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK)
Onurs;l Uyesi, Tirk Girisim ve_Is Diinyasi anfederasyonu (TURKONFED) Onur Uyesi, Ege Sanayicil-
eri ve is insanlari Dernegdi (ESIAD) Yiiksek istisare Konseyi Uyesi ve TESEV Yiiksek Danisma Kurulu
Oyesidir.

Biilent Eczacibasi ayni zamanda Eczacibasi Toplulugu’nun kurucu sponsoru oldugu istanbul Modern
Sanat Miizesi’ni blinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfr'nin Mitevelli Heyeti Baskanhgi
ile yine Toplulugun kurucu sponsoru oldudu istanbul Kiltir Sanat Vakfi (iIKSV) Yoénetim Kurulu
Baskanliginin yani sira, Topluluk kuruluslarinda Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini ylritmektedir.

2003 yilinda italya Cumhurbaskanligi Dayanisma Nisani (Commendatore dell'Ordine della Stella
d'ltalia) ve 2014 yilinda Fransiz Devlet Nisani (Chevalier dans I'Ordre National de la Légion
d’Honneur) sahibi olmustur.

isletme ve ekonomi alanlarinda lisans egitimini, isletme alaninda ise yiiksek lisans egitimini
Berlin Teknik Universitesi’nde tamamlayan Eczacibasi Holding Y&netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Faruk Eczacibasi, ¢alisma yasamina 1980 yilinda Eczacibasi Holding Planlama
Boélimiinde basladi. Bir siire Eczacibasi ila¢ Sanayi kurulusunda {iriin sorumlusu olarak gérev
yaptiktan sonra 1987 yilinda Toplulugun Padeko ila¢ Sanayi kurulusunda énce Genel Mudiir
Yardimcisi daha sonra Genel Miidirliik gérevlerini Gstlendi. 1989 yilinda Eczacibasi Bilgi iletisim
A.S$.yi kurarak uzun yillar Eczacibasi Toplulugu’nun “e-déniisim” slirecini yénetti.

1996 yilinda Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini Ustlenen Faruk
Eczacibasi, Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Baskan
Yardimcihigi gérevlerini ylratmektedir. Ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kullibi
Baskanligi gérevini stirdirmektedir.

Faruk Eczacibasl, baskanhgini yuriittliigi ve Turkiye’nin bilgi toplumuna dénismesi amaciyla
1995 yilinda “iyilik i¢cin teknoloji” vizyonuyla kurulan Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla,
¢esitli arastirma raporlarinin hazirlanmasi ve bu alandaki politikalarin sekillendirilmesi icin
calismalarini stirdirmektedir.

Ferit Erin, lisans egitimini 2003 yilinda cift anadal yaparak Bogazici Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Bolimi ve Matematik Bolimi’nde, yiksek lisans egitimini ise 2005 yilinda
Purdue Universitesi Bilgisayar Bilimleri Bélimi{nde tamamlamistir.

is yasamina 2004 yilinda Capital One Financial Services’ta is Analisti olarak baslayan Erin,
2007-2009 yillar arasinda Value Partners Yonetim Danismanlik’ta Danisman ve Proje Miduri
olarak gorev yapmistir.

2009 yilinda Eczacibasi Holding binyesine Stratejik Planlama Sorumlu Uzmani olarak katilan
Erin, 2009-2018 yillari arasinda Eczacibasi Holding ve Eczacibasi Yapi Geregleri’nde Stratejik
Planlama ve Pazarlama alanlarinda farkl gérevler Ustlenmistir. 2018-2020 yillari arasinda
Eczacibasi Yapi Gerecgleri’nde Genel Midiir olarak gérev yapti. 2020-2023 yillari arasinda ise
ayni kurulusta Avrupa Bolge Direktorl olarak calismistir.

Son olarak Eczacibasi Yapi Geregleri’nde Strateji Direktorii olarak gérev yapan Erin, 1 Mayis
2024 yil itibaryla Eczacibasi Toplulugu’nda Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi gérevine
baslamistir.



izmir Amerikan Kiz Lisesi’nden mezun olan Simhan Savascin Basaran, 1984 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. Avukatlik stajinin ardindan, 1985 yilinda
serbest avukat olarak meslek hayatina baslamistir.

1993 yilindan itibaren Turung¢ & Savas¢in hukuk blirosunda ortak avukat olarak g¢alismalarini
surdirmustir. 2008 yilinda Eczacibasi Toplulugu’na katilan Basaran, 2008-2010 yillari arasinda
Eczacibasi Holding Hukuk Basdanisman Yardimciligi gérevini ve 2011 Ocak-2021 Mart tarihleri
arasinda Eczaclibasi Holding Hukuk Basdanismanligi goérevini yuritmustiur. Basaran, halen
hukuk alaninda disaridan sirketimize danismanlik hizmeti vermektedir.

Nesimi Erten, 1970 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Bdliimirnden
lisans derecesini aldi ve ¢alisma hayatina serbest muhasebeci olarak basladi.

1976-2010 yillar1 arasinda Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki kuruluslarda gdrev alan Erten
sirasiyla, 1976 yilinda ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S'de Muhasebe Sefi, 1985-1987 yillari
arasinda Padeko ilac A.S'de Mali isler Midiirti, 1987 yilinin ikinci yarisindan itibaren Esan
Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S’de Mali isler Midurii gérevlerini yiritti.
2009-2010 yillan arasinda Esan'da Genel Mudir danismani olarak c¢alistiktan sonra aktif
¢alisma stiresini tamamladi. Nesimi Erten, Nisan 2023’ten itibaren Eczacibasi Yatirnm Holding
Ortakhigi A.$’de bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi gérevini ylirutmektedir.

Sertac Nisli, TED Ankara Koleji’nin ardindan, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendis-
ligi Bolimi’nden 1981 yilinda lisans ve 1984 yilinda yiiksek lisans derecelerini aldi.

Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde 1980-1981 yillarinda dgrenci asistan olarak basladigi is
hayatina 1982-1984 yillarinda Nuh Makine Sanayi A.$.de proje mihendisi olarak devam etti.
Askerlik hizmeti sonrasi 1985 yilinda Eczacibasi ipek Kagit kurulusuna Gelistirme Miihendisi
olarak katildi. Ayni kurulusta 1986-1991 yillarinda ARGE Sefi, 1992-1994 vyillarinda Teknik
Hizmetler Midirl, 1995-2007 yillarinda Fabrika Mudira ve 2008 yilindan itibaren de Genel
Midiir olarak gorev aldiktan sonra 31 Ocak 2018'de emekli olarak ayrildi.

Son olarak 2019-2021 yillarinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirak sirketi Hamidiye Kaynak
Sular1 A.S.’de Genel Midir olarak gorev yapti.

Sertac Nisli, cesitli donemlerde Kalder (Tiirkiye Kalite Dernegdi) Yénetim Kurulu tiyeligi ve SKSV
(Selliloz ve Kagit Sanayi Vakfi) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gdrevlerinde bulundu.
Halen SKSV Yonetim Kurulu Onur Uyesidir.Serta¢ Nisli, Mayis 2024’ten itibaren Eczacibasi
Yatirim Holding Ortakligi A.S’de bagimsiz yénetim kurulu tyeligi gérevini yliritmektedir.



YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU






http://www.deloitte.com.tr/

Deloitte

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin geligmesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoOneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ferda Akkiling Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart. 2026



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi
Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 faaliyet donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 125209
Merkez Adresi : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul

Sube Iletisim Bilgileri : Yoktur.

Internet Sitesi : www.eyh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Cikarilmis Sermayesi : 105.000.000-TL

Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL

Ortakhik Yapisi : Sirketin 31.12.2025 tarihi itibartyla ortaklik yapis1 agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Pay Sahibi Pay Tutan Pay Oram Pav T Pay Oram
(TL) (%) y Tutar: (TL) (%)

Eczacibas1 Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Toplam 105.000.000 100 105.000.000 100

Merkezi Kayit Kurulugsu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Aralik 2025 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,34’tidiir.(30 Eyliil 2025:%18,34)

Sirket kayith sermaye sistemindedir ve kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL’dir ve kayith sermaye tavani
2027 yilina sonuna kadar gecerlidir. Cikarilmis sermayesi, her biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazih
105.000.000 adet paya boliinmiistiir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi
paylarini iktisap etmemistir.

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakligi A.S. paylari, Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)’de ECZYT kodu ile islem
gormektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde kapanis fiyat1 287 TL ( 30 Eyliil 2025: 289 TL) olarak gerceklesmistir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisinda Donem Icindeki Degisiklikler

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2025 donemi icinde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir.


http://www.eyh.eczacibasi.com.tr/
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi
Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam alt1 {iyeden olusmaktadir. Sirketimizin 30 Nisan 2025
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir y1l siireyle gorev yapmak iizere secilen yonetim kurulu
iiyelerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

_Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Bagimsizhk
Uyesinin Ad1 Soyadi Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 30.04.2025 -
Rahmi Faruk Eczacibasi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.04.2025 -
Ferit Erin Uye 30.04.2025 -
Simhan Savascin Basaran | Uye 30.04.2025 -
Nesimi Erten Uye 30.04.2025 Bagimsiz Uye
Sertag Mustafa Nisli Uye 30.04.2025 Bagimsiz Uye

2025 raporlama donemi iginde bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz {iyelerden alinan bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporumuzda yer verilmistir.
Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
cercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda gorev yapmak iizere se¢ilen yonetim kurulu tiyelerinin gérev alacagi komiteler
30 Nisan 2025 tarihli yonetim kurulu karari ile belirlenmis olup, komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Nesimi Erten Baskan
Sertag Mustafa Nisli Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Serta¢ Mustafa Nisli Baskan
Simhan Savas¢in Bagaran Uye
Zeynep Serttepe Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Nesimi Erten Bagkan
Simhan Savas¢in Bagaran Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve calisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya &zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sézlii
olarak bilgilendirmistir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 2



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yiirtitilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemi igerisinde Yonetim Kurulu iiyesi Simhan Savag¢cin Basaran ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Lirasi’nin 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gore toplam 2.648.344 TL
huzur hakki (iicret) 6demesi yapilmis olup konuya iliskin bilgiler finansal tablolarimizin 3 nolu dipnotunda
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile I:'Jst Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadr.
2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibas1 Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda
kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢gikarmis
oldugu veya cikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

2.1.Istiraklere ve Finansal Yatirnmlara iliskin Bilgiler:

Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayedeki
Pay1 (%)

Seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama
iiriinleri, yap1 kimyasallar1, mutfak mobilyalari 46,21
ve aksesuarlari’’min Tiirkiye capinda satig1 ve
satis sonrasi hizmetleri

Fiilen iiretim faaliyeti bulunmayip, mevcut
bagh ortakliklari, is ortakliklart ve istirakleri
ile bir tiir holding yapisindadir. Bu yapi i¢inde,

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

EIS Eczacibasi ilag. Sinai ve Finansal direkt  olarak  gayrimenkul  gelistirme 30.62

Yatirimlar San. ve Tic. A.S. faaliyetlerinde bulunmakta, istirakleri referans ’
ve esdeger ilag pazari, gayrimenkul sektorii ve
seramik kaplama pazar1 alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Eczacibasi Holding A.S.! Istirakte bulunmak 11,54

! Sirketimiz, ana hissedarimz olan Eczacibagt Holding A.S. nin %11,54 payina sahip olup, Eczacibasi Holding A.S. nin isletme ve
yatirim politikalari {izerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Mali tablolarimizda gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 3



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EIS Eczacibas1 Tlag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Sermaye ve ortakhik yapisi

Pay Sahibi Pay Oranm (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibas1 Holding A.S. 50,62 346.845.461
Eczacibag1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. 30,62 209.803.928
Diger (Halka Agik Kisim) 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. finansal gostergelerine iliskin bilgiler
karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler? 31.12.2025(TL) 31.12.2024(TL)

Odenmis Sermayesi 685.260.000 685.260.000

Toplam Varhklar 75.001.701.000 73.563.710.000

Ozkaynaklar 61.044.204.000 58.754.916.000
31.12.2025( TL) 31.12.2024 (TL

Hasilat 9.871.046.000 11.475.842.000

Net Kar 2.087.820.000 1.339.742.000

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Fiilen iretim faaliyeti bulunmayip, mevcut bagh
ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir tiir holding yapisindadir. Bu yap1 iginde, direkt olarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, istirakleri referans ve esdeger ilag pazari, gayrimenkul
sektorii ve seramik kaplama pazar1 alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilcesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii'nde Is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi (“AVM”) projesi olarak hayata gegcen Kanyon AVM’nin yarisi ile 26 kath ofis blogunun
tamamina sahiptir. Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Kanyon ofis
ve aligveris merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 796.708 Bin TL’dir (31 Aralik 2024: 788.747 Bin TL).

Sirket’in 31 Arahk 2025 tarihi itibartyla toplam personel sayis1 8 kisidir (30 Eyliil 2025:8) ve tiimii Is
Kanunu’na tabidir. Toplu soézlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu c¢ergevede
calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, tasinma ve yemek yardimi,
evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yani sira kigisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim
ve kariyer yonetim programlaria katilma imkani taninmaktadir.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. paylar1, BIST’te ECILC koduyla islem
gormektedir

2 Finansal biiytikliikler TL nin 31.12.2025 tarihindeki satin alma giicline gére verilmistir.
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibag1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. 46,21 8.982.336
Eczacibas1 Holding A.S. 39,69 7.715.932
Diger (Halka Agik Kisim) 14,10 2.741.732
Toplam 100,00 19.440.000

Diger igerisinde intema’ya ait %1,42 oraninda paylar yer almaktadir.

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S’ye iliskin finansal gdstergeler karsilastirmali

olarak agagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler? 31.12.2025(TL) 31.12.2024(TL)

Odenmis Sermayesi 19.440.000 19.440.000

Toplam Varhklar 2.475.981.352 1.973.305.142

Ozkaynaklar 848.245.015 858.469.964
31.12.2025( TL) 31.12.2024(TL)

Hasilat 1.914.736.230 1.874.567.128

Net Kar (9.810.190) (9.810.190)

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun yapi iirlinleri ile tedarik ettigi diger iiriinlerin
Tiirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet
biitiiniiniin proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danmigmanlik, satig ve
satig sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Intema’nin pazarlama ve satisi1 yaptigi iiriin gruplar1 seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus tekneleri,
gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalari,
tezgahlar ve aksesuarlari, mutfak cihazlar ve kiiciik ev aletleri tirinlerinden olugmaktadir. [stanbul, Ankara,
[zmir, Samsun, Adana ve Bodrum’da satis magazalar1 bulunmaktadir.

Intema, Eczacibas1 Yap: Uriinleri biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda; karo ve yap1
kimyasallari {iriinlerinin perakende kanalda yurti¢i pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Intema Mutfak iiriinleri,
perakende ve toptan kanalda satilmaktadir.

Intema magazalar ile saglanan satis noktasi yapilanmasi yetkili satict kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalar1 bir
projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema-Intema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢capinda 83 noktada yap1 grubu iiriinlerine
yonelik satis sonras1 hizmet destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gore;

- Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %14,3 oraninda artarak 1.688.910
olmustur. Konut satiglar1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayma gore %19,8 oraninda artarak 254.777
olarak gergeklesmistir.

- Tiirkiye genelinde ilk el konut satig sayisi, Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayna gore %26,2 oraninda
artarak 96.690 adet olurken, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %11,6 artigla 540.786 adet olarak
gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektorii giiven endeksi bir dnceki aya gore Aralik ayinda %0,5
oraninda azalarak 84,5 olarak ger¢eklesmistir.
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Intema’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 152 ¢alisami bulunmaktadir (30 Eyliil 2025: 158).Calisanlar toplu
is sozlesmesine dahil degildir.

Intema paylar1 BIST te INTEM koduyla islem gérmektedir.
Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding A.S., genel yatinm faaliyetleriyle birlikte Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Eczacibast Toplulugu kuruluslarinin hukuki, mali,
kurum kimligi, biitce planlama ve denetim ve iletisim sistemlerine iligkin ¢aligmalarinda danismanlik iglevini
ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibasi Holding A.S.’nin 6denmis
sermayesi 852.000.000 TL’dir.

2.2.Finansal Durum

Kiiresel capta ekonomik aktivite; 2025°te, basta ABD ve ABD’nin ticaret ortaklar1 arasinda olmak {izere ticaret
politikalarindaki belirsizlikler ve artan tarife oranlari ile yiiksek seyreden jeopolitik belirsizliklerle baskilanmig
olsa da, enflasyon oranlarinin diiserek merkez bankasi hedeflerine yakinsamaya devam etmesiyle beraber
finansal kosullarin bir miktar daha 1limli olmasi, 6zellikle Cin’de devam eden kamu destegi ve 6zel sektoriin
ticaret rotalarinin yeniden sekillenme siirecine adapte olmasiyla direncli bir seyir izlemistir. Bu dinamikler
15181inda, IMF Ekim ayinda yayimladigi Diinya Ekonomik Goriiniimii raporunda 2025 yili biiyiime tahminini
%0,2 puan yukar1 yonlii giincelleyerek %3,2’ye ¢ekmistir. Gelismis ekonomilerde biiylime %1,6 diizeyinde
seyrederken, gelismekte olan ekonomilerdeki biiylimenin %4,2 oldugu tahmin edilmektedir. Buna karsilik,
kiiresel ekonomik aktivitenin, devam eden kiiresel belirsizliklerle, yakin gelecekte %3,8 diizeyindeki uzun
vadeli yillik ortalama biiylime oraninin altinda bir hizda biiyliimeye devam etmesi beklenmektedir. Buna gore
IMF, 2026°da kiiresel biiytime oraninin %3,1 olacagini tahmin etmektedir.

Bolgeler bazinda ise, ABD’nin 2025’te %2,0 biiyiidiigi, lilke bliylime oraninin, tarife oranlarinin ilk etapta
konusulan seviyelere kiyasla gorece daha diisiik kalmasi, mali genigsleme adimlar1 ve 6zellikle yapay zeka
temal1 yatinnmlarm giiclii seyredecegi beklentisiyle 2026’da %2,1’e hafif ivmelenecegi tahmin edilmektedir.
Diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi Cin’in biiyiimesinin ise 2025 yilinda artan kamu harcamalar1 ve ihracat
pazar gesitlendirmesiyle, %4,8 oldugu tahmin edilmektedir. Euro Bdlgesi’nde ise ekonomik biiyiime, 2025°te
%]1,2 ile devam eden Ukrayna Savasi’nin etkileri ve yapisal nedenlerle, diger bolgelerin bir miktar altinda
kalmistir. Euro Bolgesi nin en biiyiik ekonomisi Almanya’da 2025 yilinda biiyiime %0,2 ile ¢ok sinirli olurken,
iilkedeki yeni hiikiimetin 6zellikle altyap1 ve savunmaya yonelik kamu harcamalarini artirma beklentisiyle
2026’da biiyiimenin %0,9’a ivmelenmesi beklenmektedir.

Gelecek donemde, kiiresel ekonomik goriiniimii etkileyecek temel faktorler; kiiresel ticaret politikalarindaki
olas1 yeni gelismeler, biiyiik tilkelerin 6zellikle kritik minerallerin tedarik zincirini giivence altina almak igin
atabilecekleri adimlar, ABD Merkez Bankasi Fed’in yeni bagkaninin atanma siireci ve kiiresel ¢apta enflasyon
oranlarinin merkez bankasi hedeflerine yakinsama hizi olacaktir.

Yurt icinde, ekonomik aktivite 2025 yilmin ilk ii¢ ¢eyreginde, yillik bazda %3,7 biiyiimiis, bu biiylimeye
harcama kalemleri bazinda tiiketim %2,7, yatirimlar %1,9, net ihracat ise %-0,9 katki vermistir. Oncii
gostergeler, ekonominin yilin dordiincii ¢eyreginde de ilk ceyrek ortalama egilimine benzer bir hizda
biiylidiigline isaret etmektedir. 2025 yilinda ayrica dezenflasyon siireci devam etmis, 2024 yilsonunda %44,4
diizeyinde olan yillik tiiketici enflasyonu 2025 yilsonunda %30.9°a gerilemistir. Enflasyondaki gerileme,
TCMB’ye politika faizini diisiirmek i¢in de alan saglamistir. 2024 yilsonunda %47,5 diizeyinde bulunan
TCMB politika faizi, yil iginde dalgalanma gostermis olsa da, yili %38 diizeyinde kapatmistir. Cari agik ise,
12 aylik birikimli bazda 2024 yili sonundaki 10,1 milyar $ diizeyinden 2025 yili Kasim ay itibariyle 23,2
milyar $’a yiikselmis olsa da, 2025 yil1 {igiincii ¢eyrek sonu itibariyle 1,54 trilyon $ biiyiikliigiindeki gayri safi
yurt i¢i hasilaya orani halen %1,5 ile goreli diisiik diizeylerde devam etmektedir.
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2026 yilinda, yurt i¢inde enflasyonun patikasi ve gerileme hizi, Tiirkiye ekonomisinin genel makro ekonomik
performansi agisindan en énemli ekonomi dinamigi olmaya devam edecektir. Baz senaryoda, para ve maliye
politikalarinin goreli sik1 seyretmesi, buna bagl olarak da enflasyonun kademeli gerilemeye devam ederek
2026 yilinda %24,0 olmas1 ve buna paralel olarak 2025 yilin1 %38 diizeyinde kapatan politika faizinin de 2026
yilsonu itibariyla %27,5’e diisiiriilmesi beklenmektedir. Ekonomide devam eden dengelenme siirecinde, 2026
yilinda ekonomik biiylimenin %3,8 diizeyinde ger¢eklesecegi tahmin edilmektedir.

Bu gelismeler 15181nda; Sirket’in tagidigi net nakit pozisyonu, gerek kiiresel gerekse de lilkemiz ekonomisinde
yasanan ekonomik belirsizlikler ve enflasyondan kaynaklanan risklerin olumsuz etkilerine karsi direng
saglamistir.Sirket’in giliclii mali yapist gecmis donemlerde oldugu gibi bu donem de devam etmistir.
Faaliyetlerimiz, ihtiyatlilik prensibine bagli kalarak, mevcut politika ve stratejilerimize uygun olarak

gergeklestirilmektedir.

2.3. Finansal Gostergeler?

Ozet Kar Zarar Tablosu

01.01.2025-31.12.2025
Dénemine iliskin Tutar (TL)

01.01.2024 -31.12.2024
Dénemine iliskin Tutar (TL)

Satig Gelirleri

Briit Kar - -
Esas Faaliyet Kart 430.220.923 626.584.967
Amortisman Gideri ve itfa Paylari (11.250) (82.752)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 430.232.173 626.667.719
Net Donem Kari 820.434.249 580.562.442
* . 31.12.2025 31.12.2024
Ozet Finansal Durum Tablosu fliskin Tutar (TL) Iliskin Tutar (TL)
Toplam Varliklar 28.427.940.832 27.437.401.619
Toplam Yiikiimliiliik 650.702.021 588.362.771
Toplam Ozkaynaklar 27.777.238.811 26.849.038.848
Toplam Doénen Varliklar 802.386.827 993.450.767
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 11.320.087 9.590.194
Likidite Oranlari 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 70,88 103,59
Likidite Oranm 70,88 103,59
Mali Yapiya iliskin Oranlar 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,02 0,02
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynak 0,02 0,02
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,98 0,98
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 42,69 45,63
Karhlik Oranlan 31.12.2025 31.12.2024
Net Dénem Kari/ Toplam Ozkaynaklar 0,030 0,022
Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,029 0,021
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2.4. Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 27.577.238.811 TL olan 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akgeler
toplaminin tizerindedir.

2.5. Sirketin Finansal Yapisim Tyilestirmek I¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

2.6. 01.01.2025-31.12.2025 Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar

30 Nisan 2025 tarihi itibartyla Sirket’in 2024 mali yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Finansal
raporlart denetlemek lizere Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin segilmesine, 2024 ve 2025 yil1 siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimlerini
ve ilgili mevzuata iligkin diger faaliyetleri yiiriitmek {izere RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine, kar dagitim onerisine uygun olarak kar dagitimin gercgeklestirilmesine ve kar
pay1 6deme tarihinin 14 Mayis 2025 olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bahse konu olagan genel kurul
toplant1 kararlar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 12 May1s 2025 tarihinde tescil edilmistir. 16
Mayis 2025 tarihi itibariyla kar dagitim iglemi tamamlanmustir.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki uygulamalar1 ve performansi hakkinda bilgiler iceren T.C. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024
yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuya
aciklanmugtir.

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024
yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 08.08.2025 tarihi itibartyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Eczacibagt Holding A.S.'nin 2024 mali yili kar pay1 dagitimindan Sirketimiz'in payina diisen toplam tutar
234.839.085,99 TL olup, s6z konusu tutar 29.09.2025 tarihi Sirketimize 6denmistir.

3. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla aragtirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

5. IC KONTROL SIiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERIi HAKKINDA BILGILER iLE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

I¢c Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulagsma konusunda makul giivence saglamak iizere tasarlanmstir.
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s siireglerinin akislar1 icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk ydnetimi, bilgi sistemleri ve
siireclerini de igeren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireclerinin
gbzetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve
finansal raporlama siireglerini izleyerek gorevini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiillen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar liger aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetlenmektedir. Denetimden sorumlu komite, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 11 kez
toplanmustir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESIi
6.1. Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Eczacibagt Yatirrm Holding Ortakligi A.S.’de risk yonetimi faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul edilerek
biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek olast risk unsurlarmin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
calismalar yapilmaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibasi Holding A.S.
Denetleme Kurulu Bagkanligi biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yo6netim birimi, halka agik sirketler
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde ¢aligmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’nda Kurumsal Risk Ydnetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agis1 getirmek amaciyla
uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne o&lgiide
yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarn alinmasini, gézden gegirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltiiriin olusmasini saglamak,
Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kagiarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece
stirdiirtilebilir bilylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi ¢esitli finansal
risklerin yonetiminde, piyasadaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz sonuglarin Sirket’in finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bu risklerin yam sira, likidite riski ve kredi riski de
finansal yapinin saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort
alt baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.
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Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, ylikiimliiliikler ve bilancgo dis1 yiikiimliiliiklere sahip olmasit durumunda ortaya
cikan, finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutart tanimli limitler i¢inde tutmak suretiyle
kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢aligmalarim takiben, risk alma igtahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfoyiliniin déviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi i¢in piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve giincel verilere bagli olarak portfoyler dinamik sekilde
yonetilmektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliliikleri olmasi durumunda otiirii
Sirket’in mali sonuclarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli
alacaklarimi ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit
veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldig: faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarlilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullari sunan
kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araclardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yiikiimliilikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin planlama yapilmadig: takdirde mali yiikiimliiliikler
zamaninda, uygun maliyette ve yeterli seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi
imkanlart ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayir miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Sirket, i ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamigtir.

Likidite riski, kredi kullanim1 ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal borg¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek;
cok zayiftan cok giiglilye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi
yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayal kredi degerlendirme ¢aligmalari, istihbarat ¢aligmalari, toplam portfoyde tek
bir is ortagina olan yogunlasmaya sinir getirilmesi ve miusterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlarn stirekli izlenmekte, yurti¢i ve yurtdisi
alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.
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Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan 6nemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleridir.
Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini1 engelleyebilecek yapisal riskleri bu baslikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iirlin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek geligmelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve iiriin gelistirme gibi inovasyon ve doniisiimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli ¢ikarlar
gozeterek, akilct ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satiglarin yapildigi
pazarlarda sektorel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfoy yonetimi, yatirim kararlarina
iligkin fizibilite ¢aligmalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniisiim
alanlarinda yenilikgi stratejilerin belirlenmesi gibi ¢alismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif
Onlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre sagligi ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is siire¢lerinin yonetimi ve ic
kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyapr yatirimlar ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gbzden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket
disina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siirecleri ve sistemleri operasyonel risklere kars1 periyodik olarak
kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek icin tiim is siireclerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami dnem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yuriirliikteki ilgili tiim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina,
kurumsal yonetimin pargast olan sirket i¢i politika ve yonetmelikler gibi tamimli kurallara uyumsuzluk
durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar1 ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olas1 hukuki ihtilaflarin, rekabet kurallari, vergi, giimriik
ve diger mevzuatlara uyumun ve bunlara iligkin tiim risklerin Sirket ve Topluluk nezdinde ilgili birimlerin
koordinasyonu ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri

Sirket, blinyesinde yer aldigi Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitlinciil stirdiiriilebilirlik yaklagiminm
benimsemektedir.

Biitlinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi cercevesinde, ekonomik, c¢evresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; tiim Eczacibasi
Toplulugu’nda; dogal afetler, olaganiistii hava olaylari, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklarin
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verimli kullanimi, geri kazanim ve dongiisel ekonomi, ¢alisan haklar1 ve firsat esitligi, paydas ekonomisine
katki ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime gibi siirdiiriilebilirlik risklerinin yonetimi c¢alismalar1 etkin bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Ayn1 zamanda; is saglig1 ve giivenligi, iiriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is
etigi, yasal uyum, riigvet ve yolsuzlukla miicadele gibi 6nemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine
dair etkileri yaninda, ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarindan otiirii siirdiiriilebilirlik risk yonetimi
caligmalar1 kapsaminda ele alinmaktadir.

6.2. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin Calismalarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde Nesimi Erten ve Simhan
Savagcin Basaran gorev yapmigtir.2025 Ocak — Aralik donemine iligkin 7 adet rapor diizenlenmistir.

Sirketimizde, stratejik hedeflerine ulagsma siirecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Y6netimi Politikast
Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yo6netimi Politikasi ile
uyumludur.

6.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket holding yapisinda olup, ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun
buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu
sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracag: paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir. Uretim ve
satis gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram1 ve benzeri
konularda ileriye doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.

7. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen._ve Q!'taklarln, Alacakhlarin
ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
Faaliyet donemine iligkin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamistir.

7.3. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

7.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.
7.5. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine

iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurul kararlarini yerine getirmistir.
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7.6. Y1l Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi, Toplantida
Almnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iliskin
Bilgiler

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.

7.7. Sirketin Yil Icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalari
bulunmamaktadir.

7.8. Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona
Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptign Hukuki islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya da Ona
Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Biitiin Diger Onlemler

Sirket sermayesinin %81,57’si Eczacibasi Holding A.S.’ye aittir. Sirket Eczacibasi Toplulugu'na bagh
sirketlerden ticari iligkiler kapsaminda danigmanlik,bilgi islem destek, sistem alt yap1 destek ve y&netim
hizmetleri almaktadir. Bu hizmetlerin alimi ile ilgili kararlarda hakim Sirket’in herhangi bir etkisi olmamustir.
Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagh sirketleri ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir islem veya sdozkonusu ¢ercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’'muzun 24 Subat 2026 tarihli karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, faaliyet yil1 i¢inde, Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iliskileri
hakkinda diizenlenmis olan 24 Subat 2026 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore
degerlendirilmis, bu kapsamda Sirketimizin ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve
hakim ortagin bagl sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢cmis faaliyet yilinda hakim
ortakla veya bunlara bagl sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagli bir girketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere
uygun yapildig1 ve bu ¢ercevede Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadig1 ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulagtimisgtir.

7.9. Sirketin yatirnm danmismanhg: ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.

7.10. Devlet tesvik ve yardimlari

Yoktur.

7.11. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina

sahip olunmasi veya paylarin bu yiizdelerin altina diismesi

Yoktur.
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7.12. Mliskili Taraf Aciklamalar:

Sirketin 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap doneminde iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal
tablo “Not 3 — Iliskili Taraf Agiklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.

7.13. Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde ana s6zlesme degisikligi yapilmamustir.

7.14. Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun aciklandig1 tarihe kadar gecen siirede
meydana gelen 6nemli olaylar.

Yoktur.

7.15. Diger

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.

8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1’na Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda yer verilmistir. Sirketin

temettli dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Dalf(;?tl;m Tutarr® Oram (%)
Baslangi¢c Tarihi (TL) Briit Net
2020 28.04.2021 130.200.000 124,00 105,40
2021 26.05.2022 160.020.000 152,40 137,16
2022 27.04.2023 199.500.000 190,00 171,00
2023 05.06.2024 546.000.000 520,00 468,00
2024 14.05.2025 700.000.000 666,67 566,67

9. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI ve ETiIK KURALLAR

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri icin gecerli olan Insan
Kaynaklar1 Politikasi’n1 ve Davrams Kurallari’n1 (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Davranis
Kurallari’'na  https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf  adresinde  yer
verilmektedir. Eczacibagt Toplulugu’nun ise alim adimlarini igeren insan kaynaklarmin siirecinin 6zeti ise
https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi lizerinde yayimlanmaktadir.

3 Tamamu nakit olarak 6denmistir.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin (Sirket), 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemine iliskin
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1 sayil
Kurumsal Y&netim Tebligi cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul Ilke Karari’nda belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis ve 02/03/2026 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kabul
edilmistir.

Yirtirliikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu
olmayan ilkelere ise onemli Ol¢lide uyum saglanmigtir. Sirket, zorunlu olmayan Kurumsal Ydnetim
[lkeleri’ne de tam uyumu hedeflemektedir. Ancak ilkelerin bir kisminda uyum konusunda yurticinde ve
uluslararas1 diizlemde tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin veya Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Zorunlu olmayan sézkonusu ilkelere
uyum lizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyap1 ¢alismalarinin uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan ilkelerden
kaynaklanan ¢ikar catismasi olmadigi degerlendirilmektedir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden,
heniiz uyum saglanamayan veya kismi uyum saglanan ilkelere iliskin agiklamalarimiz asagidaki
sekildedir:

- 1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte herhangi
bir imtiyazli payr bulunmamaktadir. Sirketimizce ortaklik haklarinin kullanimi ile ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, ana ortaklik paylar disinda kalan paylarin dagilimi ve
iilkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Esas S6zlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin
genigletilmesine iligkin bir degisim 6ngoriilmemistir, yiiriirliikkte olan diizenlemelerde yer alan azlik
haklarinin korunmas ile ilgili hiikkiimlere uyulmaya devam edilecektir.

- 4.3.9 numarali ilke; Sirketimizin, biinyesinde bulundugu Eczacibas1 Toplulugu’'nda firsat esitligi, temel
stirdiiriilebilirlik 6nceliklerinden biri kabul edilmektedir. Uzun vadeli basariin yalnizca organizasyon
icinde kadinlarin toplam payimnin artmasma degil, aynt zamanda yonetim siireclerinde aktif rol
olmalarina da bagli oldugu perspektifi ile hareket edilmektedir. Bu dogrultuda Yoénetim Kurulu
adaylarinin belirlenmesinde de s6z konusu oncelikler dikkate alinmaktadir. Yonetimde kadin ¢aligan
oranina iligkin hedef oran ve zaman belirlemesi yapilmis olup, 2026 yil1 igin belirlenen oran %37,5’tir.
Ancak, Yonetim Kurulu’na 6zgii olarak kadin {iye oranina iligkin hedef oran ve zaman belirlemesi heniiz
yapilmamigtir. Bununla birlikte Yonetim Kurulu'na 6zgii asgari %25 kadin {iye hedef oran1 ve buna
iligkin zaman belirlemesinin yapilmasi, Sirketimizin hedefleri arasinda yer almaktadir.
4.4.7 numaral ilke; Yonetim Kurulu iiyelerinin, Eczacibast Toplulugu (Topluluk) disindaki sirketlerde
gorev almalar prensip olarak siirlandirilmistir. Topluluk igerisinde yerine getirdigi gorevler itibariyla
Sirketimizin islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yénetim Kurulu Uyeligi sorumluluklarini yerine
getirmesinde engel bulunmayan, Sirketimiz i¢in yeterli zamani ayirabilecek kisilerin segilmesine 6nem
verildiginden, Yonetim Kurulu {iyelerinin Topluluk i¢inde Sirket digsinda gdrev almalarina yonelik
olarak kisa vadede bir sinirlandirma yapilmasi ongoriilmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
disinda aldig1 gorevlere; faaliyet raporlarimizda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yer
alan Sirket Genel Bilgiler Formu’nda yer verilmektedir.
4.5.5 numarali ilke; Bazi Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar.
Holding olarak yapilanan Sirketimizin, mevcut faaliyetleri ile yonetim ve organizasyon yapisi dikkate
alindiginda, Yonetim Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede gorev almalari, komite gorevlerini
aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer alan
iyeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite iiyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate
alindiginda, mevcut yapi, komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmesine bir engel teskil etmemekte,
bu konuyla ilgili bir degisiklik planlanmamaktadir.

- 4.6.1 numaral ilke; Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
yonetimin genel olarak performansini degerlendiren ayr1 bir toplanti yapmaktadir. Ancak, Yonetim
Kurulu’nun ve/veya iiyelerinin performans degerlendirilmesi i¢in kullanilan herhangi bir metodoloji ya
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da yazili olarak belirlenmig bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil
olmak {izere Toplululuk biinyesinde yer alan sirketlerin performanslar1 gézden gegirilmektedir.
Sirketlerin {ist yonetiminin performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans degerlendirme
sistemi igerisinde ayrica yapilmaktadir. Ihtiyac duyulmasi halinde Yonetim Kurulu performans
degerlendirilmesi i¢in disaridan uzman kuruluslardan hizmet alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne yonelik uyum ¢aligmalarina
devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemine iligskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Sirket’in
internet sitesinin (www.eczacibasi.com.tr ve www.eyh.eczacibasi.com.tr) “Yatirimci Iliskileri/Eczacibasi
Yatirim Holding/Kurumsal Yonetim /Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bdéliimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ulasilmasi miimkiindiir. Ayrica, bu bolim sonunda
raporlara da yer verilmektedir.
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PAY SAHIPLERI
Yatirime Iliskileri Boliimii

Pay sahipleri ve yatinmeilar ile Sirketimiz arasindaki iligkiler, ilgili birimlerle yiirtitilen ortak ¢alisma
sonucunda Yatirimei Iligkileri Boliimii sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

Yatirimer Iliskileri Béliimii’nde gérev yapan kisilerin bilgileri:

Adi Soyadi : Zeynep Serttepe

Gorevi : Yatirimer Iliskileri Boliimii Y 6neticisi
Telefon 202123717219

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eyh@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi / 207460

Kurumsal YoOnetim Derecelendirme Lisansi / 701369

Adi1 Soyadi : Betiil Aktekin Aytar

Gorevi : Finans Miidiirii

Telefon :021237173 66

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eyh@eczacibasi.com.tr

Yatirimer iligkileri boliimiiniin baslica gorevleri asagida belirtilmektedir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gzetmek ve izlemek.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, 2025 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig: raporu 20 Subat 2026
tarihinde Kurumsal Y6netim Komitesi’ne sunmus olup, Komite’ye iletilen rapor, 26 Subat 2026 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirimen iliskileri Boliimii, pay sahipleri i¢in basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

2025 yilinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallar1 araciligiyla gelen tim
bilgi talepleri, ilgili diizenlemeler ve bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde cevaplandirilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin kullanim ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde yasal diizenlemelere, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

2025 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili
ve/veya sozlli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde hakkimizda agilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim
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bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer Iliskileri Béliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriislilerek gerek telefon yoluyla gerekse
elektronik posta yoluyla cevaplandirilmaktadir. Pay sahipligi haklarimin kullanimim etkileyecek
nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta ve giincel olarak internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarnin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamastir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplant1 ilanimiz; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Ana Sozlesmemiz ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul
Toplant1 tarihinden en az 3 hafta Once yapilmaktadir. Ana Soézlesmemiz buna uygun olarak
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'un toplanmasina dair karar1 aldigi tarihte giindem maddelerini de
icerecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (”e-GKS”)
araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, Sirket’in internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
(“TTSG”)’nde Genel Kurul Toplantisi’ndan en geg¢ 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Isteyen menfaat sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katilmalar1 miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iligskin
bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in Ongdriilen bilgiler pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmekte, ayrica KAP ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani1 verilmekte, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartisilmasi imkani
taninmaktadir.

KAP araciligr ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplant1 tutanagina e-GKS’den ve internet sitesinden
de ulasilabilmektedir.

Sirket, 2025 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantist yapmistir. 2024 y1li faaliyetlerinin goriisiildiigii
Olagan Genel Kurul Toplantisi; 30 Nisan 2025 tarihinde %82,60 nisap ile gergeklestirilmistir. Pay
sahiplerinden 13 gercek ve 33 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne kaydini yaptirmistir. Genel Kurul
Toplantimiz, T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul 1 Ticaret Miidiirliigii tarafindan gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda
herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan yoneltilen sorular
Genel Miidiir tarafindan cevaplandirilmis, sorulan sorular ve cevaplart genel kurul toplant1 tutanagina
islenmistir.
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2024 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2025 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin iist sinir1 15.000.000 TL olarak belirlenmistir. Y1l
icinde bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

2025 yilinda SPK diizenlemelerine gére Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢cin Bagimsiz Y 6netim
Kurulu fyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi, ancak sdzkonusu iiyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yo6netim Kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr hisimlarinin, Sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir iglem yapmasi ve/veya Sirket
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina
yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumu s6zkonusu olmamastir.

2025 yilinda Y 6netim Kurulu’na bildirimde bulunan, imtiyazl bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azhik Haklari

Sirketimizce oy hakkiin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; tiim pay sahiplerimize
esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkan1 saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarimizda giindem
maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma
usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayr oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinin %81,57 payina sahip olan ve ayni zamanda sermayesinin %11,54’{ine sahip
oldugumuz ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S. Genel Kurul Toplantilarimizda oy kullanmaktadir.
Sirketimiz, Eczacibagi Holding A.S.’nin Genel Kurul Toplantisi’inda oy kullanmamaktadir.

Ana Soézlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran ya da azligin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana So6zlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran bir hilkiim bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Yonetim Kurulumuzun yillik kér dagitim onerisi, SPK diizenlemelerine uygun kéar dagitim tablosu ile
birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulu karari ile es anli olarak KAP’ta duyurulmakta, Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar dagitim tarihgesi ve sermaye
artinmlarina iliskin detayl bilgiler internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2025 yil1 icerisinde ortaklara
cikarilmig sermayesinin briit %667'sine tekabiil eden toplam 700.000.000 TL nakit kar pay1 dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulunun II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi hiikiimleri, I1.17.1 say1lt Kurumsal Y &netim
Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve Sirketimizin mevcut uygulamalar dikkate
almarak; asagidaki sekilde giincellenen Kar Dagitim Politikamiz 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
diizenlemeler ile Ana S6zlesmemiz ger¢evesinde kar dagitimi gergeklestirilmektedir.
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Ana So6zlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz dngoriilmemistir.
Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenimektedir

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina Y6netim Kurulu'nun onerisi iizerine, Genel
Kurul tarafindan karar verilmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yapr imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin en az %10’unun pay sahiplerine nakden
dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orant,
net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit akimlar ile
piyasa kosullar1 ve beklentilerini dikkate alarak; farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz
pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini
Onerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iligkin glindem
maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda
Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge, bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak
kamuya agiklanir.

Kar pay1 dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takip eden en geg iic ay igerisinde yapilmasi hedefi prensip
olarak benimsenmigstir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler i¢erisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢er¢evesinde
kar paymin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana Sozlesmemizde kar pay1 avansi dagitimi hitkmiine
yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar pay1 avansi dagitilabilir.

Gecmis yillarda dagitilan kar payi ve orani

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri agagidaki tabloda gosterilmistir:

. ng?trlm Tutart Oram (%) Sekli (%)
B;ﬂi‘i‘;ﬁ“; (TL) Briit Net Nakit | Hisse
2020 | 28.042021 | 130.200.000 | 12400 | 10540 | 12400 | -
2021 | 26.052022 | 160.020.000 | 15240 | 137.16 | 152.4 i
2022 | 27.042023 | 199.500.000 | 190,00 | 17100 | 190 i
2023 |05.06.2024 | 546.000.000 | 520,00 | 468,00 | 520 i
2024 |14.05.2025 | 700.000.000 | 666,67 | 566,67 | 66667 | -
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Eczacibagt Toplulugu Kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresli web sitesinde,
Toplulugun halka acik sirketleri icin ayr1 bir yatirimei iliskileri boliimii olusturulmustur. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin ve ilgili diger mevzuatin 6ngordiigii bilgi ve belgelere, www.eczacibasi.com.tr
sitesindeki “Yatirimc1 {liskileri” sekmesi altinda yer verilmektedir. Sirketin yasal internet sitesi
(www.eyh.eczacibasi.com.tr) iizerinden de bu boliime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Y&netim Ilkelerinde ongériilen bilgileri internet sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak
yatirimeilarimizin bilgisine sunulmaktadir.Burada yer alan bilgilerin, siirekli olarak giincellenmesine
Ozen gosterilmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile aynm1 ve tutarli
olmakta, geligkili veya eksik bilgi igermemektedir.2023 yili faaliyet doneminden itibaren internet
sitemizde tlim finansal raporlara ¢eyrek donemler de dahil olarak ingilizce yer verilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding niteliginde olunmasi nedeniyle, Sirketimizin miisteri ve bayi gibi menfaat sahipleri ile dogrudan
iligkisi bulunmamaktadir. Sirketimiz ile ilgili olabilecek menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami i¢inde
kalmak kaydiyla, gerekli oldugunda kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya
Toplululuga ait kurumsal web sayfasi ve elektronik iletisim araglar1 kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel
bagvurularin cevaplandirilmasi yoluyla bilgilendirilmektedir. Kamuya yonelik bilgilendirmeler,
www.eczacibasi.com.tr kurumsal web sayfasinda, Eczacibasi Toplulugu’nun sosyal medya hesaplarinda
ve gerek basin toplantilar1 gerekse medya araciligi ile saglanan biiltenlerle yapilmaktadir. Topluluk
calisanlarin bilgilendirilmesi ise Insan Kaynaklari, Stratejik Planlama, Topluluk veya Sirket CEO’su ve
Holding Kurumsal iletisim Direktorliigii koordinasyonunda (hedef paylasimlari, iicret, sosyal hak,
harcirah gibi degisikliklerin duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 gibi etkinlikler vasitasiyla
yliz yiize veya sanal ortamda bir araya gelinerek ya da Topluluk kurumsal intranet uygulamasi (PORT e),
calisan online uygulamasi (e-live) ve calisanlarla paylasilan e-postalar aracilifiyla gerceklestirilmektedir.
Toplulukla ilgili tlim gelisme, politika ve bilgilendirmeler intranet uygulamast PORT e ve online mobil
uygulama “e-live”da yer almaktadir. Ayrica, Eczacibasi Holding Kurumsal iletisim Direktorliigi,
Topluluk biinyesinde gergeklesen 6nemli gelismeleri kamuoyu, is ortaklar1 ve galiganlarla paylasmak
amaciyla Toplulugun kurumsal web sayfasindan erisilebilen “Yasam Blog” isimli bir kurumsal blog
yayinlamaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan iglemlere iliskin kaygilarini, sézlii-yazili ve diger iletisim araglariyla yonetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykirt oldugu ve etik olmadigi
degerlendirmesinde bulunduklari hususlar1 www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan iletisim formundan
sirkete dogrudan veya etik@eczacibasi.com.tr adresinden Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu'na
iletebilirler. Eczacibas1 Toplulugu Etik Kurulu'na iletilen sikdyetler, Denetleme Kurulu’na bagli Ozel
Incelemeler Biriminin incelemesinden sonra Etik Kurul’a sunulmaktadir. Eczacibast Toplulugu Etik
Kurallar kitap¢ig1 https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde
yaymlanmaktadir. Calisanlarin ise Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar kitapgiginda (eski ismi ile
Davranis Kurallar1 Kitapgigi) yer alan hususlara aykirt oldugu ve etik olmadigi degerlendirmesinde
bulunduklar1 hususlari, Eczacibagi Toplulugu Etik Kurulu'na kurumsal portalda (PORT-e) yer alan
“Sesimiz Giiciimiiz” sayfasindan veya calisan mobil uygulamasinda (e-live)’da yer alan Etik Kurul
sayfasindaki ihbar hatt1 araciligi ile bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Eczacibas1 Toplulugu’'nda menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimmi destekleyici modeller

gelistirilmektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen

talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve uygulamalar

gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin

ise cesitli toplantilar, Kurumsal Portal (PORT-e), mobil uygulama (e-live), elektronik posta ve kisa
7


http://www.eczacibasi.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
http://www.eyh.eczacibasi.com.tr/
https://www.eczacibasi.com.tr/
mailto:uyum@eczacibasi.com.tr
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM

mesajlarla yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Eczacibasi Toplulugu
calisanlarinin; en az yilda bir kez uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri dl¢lilmektedir. Calisan Bagliligi anket uygulamasinin yani sira galisanlarin dénemsel
veya Ozel konularla ilgili anlik goriis ve degerlendirmeleri, y1l icinde Senin Sesin nabiz anketi veya farkl
anket uygulamalar ve yiiz ylize odak grup goriismeleri ile diizenli olarak alinmaktadir. Anket ve goriisme
neticeleri, sirketlerin faaliyetleri ve oncelikleri de géz 6niinde bulundurularak, iyilestirme hedefi olarak
proje gruplariyla calismakta ve “sirket basari kriterleri” arasina eklenmektedir.

Insan Kaynaklan Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gdstermekte ve Toplululuk sirketleri icin gecerli
olan  Insan  Kaynaklar Politikasini ve  Davranig Kurallarimi (Etik  Kurallar)
benimsemektedir. Toplulugumuzun Davranmig Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-
toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir. Eczacibast Toplulugu’'nun ise alim
adimlarim igeren insan kaynaklarmin siirecinin 6zeti ise https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi
Kariyer websitesi iizerinde yayimlanmaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesme’ye gore sirketin islerinin, Genel Kurul karartyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde hissedarlar arasindan secilecek en az bes iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilmesi 6ngoriilmiistiir. Sirketimizde Y 6netim Kurulu Baskani1 ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Mevcut Yonetim Kurulu, alti1 kisiden olugmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibasi Topluluguna bagh
sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.

Yonetim Kurulu {iyelerimizin 6zge¢cmislerine faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agis1 bakimindan ¢esitliligin saglanmasinin
Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumlu katki saglayacag
diistiniilmektedir. Halihazirda Yo6netim Kurulu’muzda bir kadin iiye bulunmakta olup, kadin iiye orani
%16,67"dir.

30 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygun bir sekilde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilmistir.! Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami
Teblig’de belirlenen “bagimsizlik kriterleri”ni tam olarak tagimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylart bagimsizlik beyanlarimi ve 6zgecmis bilgilerini olagan Genel Kurul toplantis1 6ncesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan tamami bagimsiz {iye olarak
belirlenmistir.Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Raporumuzun sonunda
yer verilmistir. Rapor tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir.

! Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan
bagimsizlik dlciitlerini tam olarak karsilamaktadirlar. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.7 maddesi uyarinca
bagimsiz iiye olabilmeleri hususunda SPK’ya basvurulmus, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 olarak
belirlenen Sn. Serta¢ Mustafa Nisli ve Sn. Nesimi Erten hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar
verildigi SPK’nin 24.01.2025 tarihli yazisiyla Sirketimize bildirilmistir.
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Adi Soyadi Gorevi Gorev Bzfsl.anglg: Bagimsizhik
Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2025 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2025 -

Ferit Erin Uye 30 Nisan 2025 -
Simhan Savag¢in Basaran Uye 30 Nisan 2025 -
Nesimi Erten Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye
Sertag Mrustafa Nisli Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev
yapmak iizere se¢ilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldig1 komiteler ve Sirket disinda yiiriittiikleri
gorevler asagida gosterilmistir:

Son Durum itibariyla

Adi Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Gorever Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
Eczacibasi Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Ferit Biilent Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Bagkani, Yoktur
Eczacibagi Eczacibasi Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu ’
Baskanligi ve Uyeligi
Eczacibas1 Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist,
Rahmi Faruk Eczacibas1 Toplulugu Bagkanlar Kurulu Bagkan
Yoktur.
Eczacibagi Yardimcist,
Eczacibasi Toplulugu Sirketlerinde Y o6netim Kurulu
Baskanlig1, Baskan Yardimeilig ve Uyeligi
Ferit Erin Eczacibasi Toplul}lgu sirketlerinde Ust Diizey Yonetici ve Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yo6netim Komite

- Uyesi,Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi Bagkani

Kurumsal Yo6netim Komitesi
Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Simhan Savas¢in
Basaran

Nesimi Erten -

Serta¢ Mustafa Nisli

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen, “Ydnetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslart
Yonergesi”  (YOnerge)’'ne, internet sitemizin  “Kurumsal  YOnetim”  baghg  altindan
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eyh-yonetim-kurulu-yonergesi-tr.pdf linkinden ulasilabilir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Yonetim Kurulu toplantilarina ve karar alma mekanizmasina
iligkin usul ve esaslar bu Yonerge ile yazili olarak belirlenmistir. Yonerge’ye gore;

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve her halde yilda en az
dort defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara katilmaya, her bir toplant
oncesinde toplantiya hazirlik icin gerekli siireyi ayirmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen
gosterirler; toplantiya katilamayan {iyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler.
Yonetim Kurulu, tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlari iiye tam sayisinin ¢cogunlugunun
olumlu oyu ile alir. Bu kural, Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.
Yonetim Kurulu Toplantilarinda, her bir tiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplant1 giindemi, esas olarak, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi
birinin gorlisiilmesini teklif ettigi konulari igerecek sekilde olusturulur. Ynetim Kurulu iiyeleri ve Genel
Miidiir, glindeme alinmasini istedikleri hususlar1 Y 6netim Kurulu Bagkani’na bildirirler. Yonetim Kurulu
iiyeleri toplant:1 tarihinden en az bes (5) isgiinii 6nce toplanti saati ve glindem maddeleri belirtilerek
toplantiya davet edilirler. Toplanti tarihinden en az ii¢ (3) isgiinii dncesinde toplantidaki giindem
maddeleri ile ilgili hazirlanan dokiimanlar iiyelere iletilir.
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Yonetim Kurulu {iyelerinden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, Y6netim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis 6nerisine,
en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Raporlama déneminde 4 kez fiziki toplant1 gergeklestirilmis, diger 15 adet toplanti karar1 elden dolastirma
suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu {iyeleri Sirket’in performansi hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmis, alinan kararlar
oncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu iiyeleri ile paylasilmis, konularla ilgili detayli bilgi
verilerek tiyelerin sorulari1 cevaplandirilmstir.

Yonetim Kurulu tiyeleri toplantilarin ¢oguna katilim saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate
alindiginda katilim oran1 % 93,75 olarak gerceklesmistir.

Fiziki toplantilar, Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri, telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun c¢alismalarinda kullanilabilecek elektronik bir portal
mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla
Ana So6zlesmemizde gerekli degisiklik yapilmustir.

Yonetim Kurulu tiyeleri toplantiya katilamazlarsa, goriislerini yazili olarak bildirebilirler. Sirketimizin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirmek {izere gerektiginde Y 6netim Kurulu kararlar1 , KAP
araciligl ile kamuya duyurulmakta, ilgili duyurular Tiirk¢e ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her iiyenin bir oy hakki bulunmakta olup, iiyeler arasinda agirlik oy hakki ve veto
hakki1 taninmamigstir. 2025 yilinda Yo6netim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
almmus, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu {iyesi olmamis, Yonetim Kurulu toplantilarinda
farkli veya muhalif goriis beyan edilmediginden kamuya da bu yonde agiklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve her yonii ile tartigilmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en
biiyiikk gayreti gostermektedir. Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu iyesi
yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarinin geregini yerine getirip getirmedigini gézden gecirmek iizere
bir degerlendirme toplantis1 yapmaktadir. 2025 yili faaliyetlerinin degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilmamaistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu lyeleri ile list diizey yoOneticilerimiz ig¢in Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine getirmesi
amactyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslar1 ¢ergevesinde
yiirtitmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, internet sitemizde ve KAP’ta kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, Bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri arasindan secgilmektedir. Icra bagkani ve genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Yonetim Kurulu yapimiz degerlendirildiginde, ii¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
baz1 Yonetim Kurulu liyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar. Sirketimizin faaliyet konusu,
mevcut faaliyetleri, organizasyon ve yonetim yapis1 dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu iiyelerinin
birden fazla komitede gorev almalari, komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman
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ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletigimi ve
isbirligini de saglamaktadir. Y6netim Kurulu tiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate
almarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite iiyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapi, komitelerin gdrevlerini etkin
olarak ytiriitmesine bir engel teskil etmemektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
gorislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duyduklar1 konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2025 yilinda
Yonetim Kurulu’nun danismanlik hizmeti aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Komiteler, g¢aligmalarin etkinligi igin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yé&netim Ilkeleri'nde
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu lyelerinden olugmaktadir. Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, komitenin iki {iyeden olusmasina, Baskanligina Nesimi Erten ve iiyelige Sertag Mustafa
Nisli’nin getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin Bilgiler:

Ad1 Soyadi Komitede Unvam | Gorevi Icracyicraci Degil
Nesimi Erten Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil
Sertag Mustafa Nisli Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil

Komite’nin galigma esaslar1 internet sitemizde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak
toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetginin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerinin
degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisiinii Yonetim Kurulu’na  bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2025 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 11 adet toplant1 yapmustir.

Komite’nin 2025 yilinda gercgeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2025 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
iligskin raporlarin denetimi i¢in belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlarina Yo6nelik
Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri yiirlitmek {izere
Siirdiiriilebilirlik Denetgisi gorevlendirilmesi hakkindaki 6nerisini hazirlayip, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmustur.

- 2025 yilina iligkin kamuya agiklanan finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticilerinin; Haziran ve
Aralik donemlerinde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denet¢inin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmesini yapmis ve Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) diizenlemeleri uyarinca
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan 2024 Yili TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu degerlendirmis ve zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimini
yapan bagimsiz denetim sirketinin de goriisiinii alarak, 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama
icermedigi goriisli ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur/
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- Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda Eczacibasi Holding Denetleme Kurulu’ndan gerekli
bilgileri almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve YoOnetim Kurulu’na oneriler sunmak lizere kurulmustur. Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ii¢ iiyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sertag Mustafa Nisli’nin, iiyelife Simhan Savas¢in Basaran’in ve Yatirimci
Iliskileri Y&neticisi Zeynep Serttepe’nin getirilmesine karar verilmistir. Yine 30 Nisan 2025 tarihli
kararda, Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu yapilanmast geregi ayr1 bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 30 Aralik 2021 tarihli ve 24
nolu karar1 uyarinca da Sirketimizin cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) politikalarint olusturmak ve
yliriitmek iizere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak
calismaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine Iliskin Bilgiler;

Ad1 Soyadi Komitede Unvam | Gorevi Icracyicraci Degil
Sertag Mustafa Nisli Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil
Simhan Savascmn | Uye Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Degil
Basaran

Zeynep Serttepe Uye Yatirimen iliskileri Yoneticisi Icraci

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin1 tespit etmekte, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarim gdzetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2025 yil faaliyetleri ile ilgili olarak 6 adet toplant1 yapmuistir.

Komite’nin ¢aligma esaslar1 internet sitemizde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
iki ilyeden olugmasina, Baskanligina Nesimi Erten’nin ve {yelige Simhan Savas¢in
Basaran’ingetirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢aligma esaslari internet sitemizde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine Iliskin Bilgiler ;

Ad1 Soyadi Komitede Unvam | Gorevi Icraci/icrac Degil
Nesimi Erten Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Degil
Simhan Savascin - . . . ..

Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Basaran

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemelerine gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesine uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alimmas1 ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yo6netim
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Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma
esaslar1, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri cercevesinde
belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesinde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak i¢inde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢Oziim yollarin1 gdstermesi Ongoriilmiistiir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, 2025 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine fliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya
0zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklar ¢aligmalar hakkinda Y 6netim Kurulu’nu yazili ve sozlii olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi ile etkilerini azaltmak i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi, gézden gegirilmesi ve raporlanmasini
kapsayan bir yonetim siirecidir.

I¢ Kontrol; siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliik ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesini temin eden sistemdir.

Sirketimizin 15 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinip uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak
iizere Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi kurulmustur.

Eczacibagt Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri Eczacibagi Holding A.S. Denetleme
Kurulu biinyesinde Kurumsal Risk Y 6netimi birimi tarafindan koordine edilmektedir. Bu birim, Sirket’in
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin yonetiminde, bagkanligim1 Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi’nin yaptig1 ve yilda en az alti defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon
icinde caligmaktadir. Kurumsal risk yoOnetimi faaliyetlerinin amaclar1 arasinda reel sektér en iyi
uygulamalarinin adapte edilmesi, yapimin giincel ve siirdiiriilebilir olmasimin saglanmasi, karar vericiler
icin anlamli gostergeler olusturulmast ve Yonetim Kurulu, Komite ve st yoOnetimin izleme ve
degerlendirmelerine sunulmasi da yer almaktadir. Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulasma siirecinde
karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlart degerlendirmek
amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini
kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile uyumludur.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana baglikta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin
detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarim
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklar
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetler onceki donem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gozden gecirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi hdlinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Mali Haklar

30 Nisan 2025°te yapilan Olagan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Uyesi Simhan Savas¢in Basaran ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 70.000 TL huzur hakk: (licret) 6denmesine, kalan diger
iiyelere ise yliriitecekleri gorevler nedeniyle ticret 6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin higbiri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Sirket, 01 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 faaliyet donemi i¢inde higbir Yo6netim Kurulu iiyesi veya yoneticisine kefalet veya
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri icerisinde list diizey yoOneticilere
saglanan kisa ve uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.

I:Jst diizey yoneticilere saglanan faydalar ( TL) 2025 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar ? 2.648.344 2.472.133
Toplam 2.648.344 2.472.133

2 Yonetim Kurulu iiyesi Simhan Savascin Basaran ve Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin her birine nominal tutar
olarak aylik briit 70.000 TL iicret 6denmis olup, tabloda yer alan tutar raporlama doneminde Yonetim Kurulu
iiyelerine yapilan s6zkonusu tcretlerin Tiirk Lirasi’nin 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore toplam tutarini
gostermektedir.
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KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERIi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimei
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi -

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1416709
baglantisi

Genel Kurul Toplantt Cagrisi, Genel Kurul Gilindemi, Genel Kurul
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Bilgilendirme Dokiiman1 ve Vekaletname &rnegi Tiirkce ile es anli Ingilizce
Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da olarak KAP’ta agiklanmis, Genel Kurul Toplanti Tutanagi ise KAP’ta yapilan
sunulup sunulmadigi aciklamanin ardindan en kisa siirede Ingilizce olarak da kurumsal internet

sitesine yiiklenmistir.
Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilart

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu kapsamda bir islem yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407687

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig1
boliimiin ad

Yatirimer iliskileri / Eczacibas1 Yatirim Holding / Kurumsal Y 6netim /Sirket
Politikalar1 / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1021620
duyurusunun baglantist

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat
sahiplerinin s6z hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarma katilimi
miimkiindiir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarast

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda 2024 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Genel Kurul Toplantisi’na Eczacibasi
bilgi Toplulugu ¢alisanlarindan bazilart katilmastir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %81,57
1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarmin, sirketin esas sdzlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)
genisletilmedigi
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Azlik haklar igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin
numarasint belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim Yatirimer liskileri / Eczacibasi Yatirim Holding/ Kurumsal Yénetim /Sirket
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi Politikalar/ Kar Dagitim Politikas1

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun

nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim Kar pay1 dagitilmas: karart almmustir.
seklini belirten genel kurul giindem maddesine

iliskin tutanak metni

Yo6netim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigit KAP
duyurusunun baglantisi

Kar pay1 dagitilmasi karart alinmistir.

Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
Genel kurul | imtiyazh bir
toplanti sekilde

Kurumsal
internet sitesinde
genel kurul
toplantisinda

Sirket'in kurumsal
Genel kurul internet sitesinde her
giindemiyle
Genel ilgili olarak
Kurul sirkete

Dogrudan | Vekaleten | giindem maddesiyle
temsil temsil ilgili olumlu ve e " tutanaginin ortaklik | KAP'ta yayinlanan genel
. ; e yoneltilen tim ... ... e e
edilen edilen olumsuz oylar1 da iligkili taraflarla| bilgilerine kurul bildiriminin
e : soru ve bunlara | 7. 9
paylarin paylarin | gosterir sekilde genel slanan ilgili madde ulagma baglantisi
e veya paragraf |  imkam
yanitlarin yer ; o
oy numarasi bulunan kisi
aldig1 bolumiin
sayisl
adi s
(Igeriden
ogrenenler
listesi)

Pay
Sahiplerinin

" o genel kurula
Tarihi iletilen ek = <
katilim orani

aciklama orant orant kurul toplanti
talebi sayis1 tutanaklarinin yer
aldig1 boliimiin adi

. Yatinmel https://www.kap.org.tr/tr/
Yatirimer liskileri / Tliskileri / Bildirim/1416709,
Eczacibas1 Yatirim Eczacibas1
30/04/2025 0 %82,60 %0,09 %82,51  Holding/ Genel ~ Yatim Holding ~ Yoktur. 0 https://www.kap.org.tr/tr/
Kurul - Genel Kurul / Genel Kurul - Bildirim/1432314,
Tutanaklari Genel Kurul
Tutanaklart https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1437238
2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral Yatirimen {ligkileri / Eczacibast Yatirrm Holding/ Finansal Bilgiler - Ozel
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen Durum Agiklamalari ve Duyurlar1 - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul -
bilgilerin yer aldig1 béliimlerin adlar: Sikca Sorulan Sorular - Iletisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya

dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasmma ~ Yatirimer Tligkileri / Eczacibagi Yatirrm Holding / Hakkimizda/ Ortaklik
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin Yapisi
yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller )
Tiirkce ve Ingilizce
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket
diginda yiirtittiikkleri gérevler ve tiyelerin
bagimsizlik beyanlarmin yer aldig1 sayfa
numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayis1 ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim ad1

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarast
veya boliim adi

e) Sirketin yatirim danismanlig1 ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlari
Onlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hususlar ve Agiklamalar”
boliimiinde bilgi verilmigtir.

Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hususlar ve Aciklamalar” boliimiinde bilgi
verilmigtir.

Yatinm danigmanlifi ve derecelendirme hizmeti alinmamigstir. Faaliyet
Raporu’nun “Diger Hususlar ve Agiklamalar” boliimiinde bilgi verilmistir.

Faaliyetler, Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler ve Finansal Durum /
Istiraklere ve Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

Kurumsal Yonetim

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin

yer aldig1 boliimiin ad1
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarma katilimina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 bolimiin ad1

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla
birlikte, menfaat sahiplerinin tazminat haklar iilkemiz ve uluslararasi
hukuk normlarina uygun olarak yonetilmektedir.

Yoktur.

Eczacibag1 Toplulugu Etik Kurulu

E-posta adresi: etik@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarast: (0 212) 371 72 66

Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerinin
bulunmamaktadir.

kamuya ag¢ik baglantisi
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Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirket’in insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lgiitlerini igeren insan kaynaklar
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin
ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalartyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi boliimiin ad1

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 béliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan dnlemler

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip
edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen

yonetim kurulu iiyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin adi
veya sayfa numarasi

Yo6netim kurulu bagkaninin adi
Icra bagkam / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
miidiiriin ayn1 kisi olmasina iligkin gerek¢enin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimizin kadrolu ¢alisan1  bulunmamakta,

digaridan alinmaktadir.

yonetim hizmetleri

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in yedekleme plani gelistirilmesi Insan
Kaynaklar1 Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Eczacibasi
Toplulugu Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi tarafindan takip edilir.
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 www.eczacibasi.com.tr
Yatirimer liskileri / Eczacibasi Yatirim Holding / Kurumsal Yonetim
/Sirket Politikalari/ Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikast
adresinde, Eczacibasi Toplulugu’nun ise alim adimlarini iceren insan
kaynaklarinin siirecinin 6zeti ise
https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi {izerinde
yayimlanmaktadir.
Pay edindirme plani bulunmuyor.
(There isn't an employee stock ownership programme)

Eczacibasi Toplulugu’nun ayrimcilik ve koti muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar1 politikas1
www.eczacibasi.com.tr/ Davranig Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi Yatirim Holding / Kurumsal Yénetim /
Etik Kurallar

Eczacibasi Toplulugu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda
yiiriitiilen faaliyetler www.eczacibasi.com.tr /Gelcegimiz Icin /
Toplumsal Sorumluluk adresinde yayimlanmaktadir.

Ayrica  Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim  Politikasi
www.eczacibasi.com.tr Yatirimei {liskileri / Eczacibasi Yatirim Holding
/ Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar1 / Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikast adresinde yayimlanmaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu'nun yolsuzlukla miicadele igin aldigi onlemler,
Davranis  Kurallar1  kitapgigi  igerisinde  yer  almakta  ve
www.eczacibasi.com.tr / Davranis Kurallar1 adresinde yayimlanmaktadir

23.02.2025
Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda yetki devri yapilmamaistir.

I¢ Kontrol Sistemi Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Gortisii

Ferit Biilent Eczacibasi

Ferit Erin

Ayni kisi degildir.
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Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararin, girket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen boliimiin ad:

Kadin iiyelerin sayis1 ve orant

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Yonetim .
Kurulu Bagimsiz Uye Olup

Olmadig:

Icrada Gorevli
Olup Olmadig:

Uyesinin
Adi/Soyadi

Yo6netim
Kurulu’na
Ik
Secilme
Tarihi

Topluluk semsiye sigortast kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %?25’ini agmaktadir.Topluluk semsiye
sigortasi kapsaminda oldugundan KAP agiklamasi yapilmamaisgtir.

Kadin yo6netim kurulu {iye oramimin artirilmasma Ozgii politika
bulunmamakta, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1, hakkinda
www.eczacibasi.com.tr  Yatirimer liskileri / Eczacibasi Yatirim
Holding/ Kurumsal Yonetim /Sirket Politikalar/ Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas1 boliimiinde bilgi verilmektedir.

Sayist: 1; Orant: %16,67

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az 5
Yillik

Bagimsizlik
Beyanmin Yer
Aldigi KAP
Duyurusunun
Baglantist

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadig1

. Icrada Gorevli  Bagimsiz iiye degil
EF'fuigml Degil (Not independent  15/04/1993 - - - -
czactbas (Non-executive) director)
Icrada Gorevli  Bagimsiz tiye degil
ER‘Farl‘)‘k Degil (Not independent  15/04/1996 ; - ; ;
czacibast (Non-executive) director)
; . 1. Bagimsiziiye degil
Ferit Erin lerada G(.)rth (Not independent ~ 31/12/2024 - - - Evet
(Executive) . (Yes)
director)
Simhan  Icrada Gorevli  Bagimsiz iiye degil
Savasgein Degil (Not independent  18/04/2022 - - - -
Basaran  (Non-executive) director)
Nesimi Icradgezﬁrevll Bagimsiz iiye 11/04/2023 https:/www.kap.org.tr/tt/  Degerlendirildi Hayir Evet
Erten (Non-executive) (Independent director) Bildirim/1416709 (Considered) (No) (Yes)
Sertag lerada (E?rth Bagimsiz iiye https:/www.kap.org.tr/tt/  Degerlendirildi Hayir Hayir
Mustafa Degil (Independent director) 2202024 i1 dirim/1416709 (Considered) (No) (No)
Nisli (Non-executive)

4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orant

Y o6netim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak
icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig1

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin katdan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
béliimiin adi

4 kez fiziki toplant1 gerceklestirmis, diger 15 adet toplant1 karari elden
dolagtirma suretiyle almmustir.

%93,75

Evet(Yes)

Toplant: tarihinden en az {i¢ (3) isgilinii dncesinde giindem maddeleri ile
ilgili hazirlanan dokiimanlar sekretarya tarafindan Yonetim Kurulu
iyelerine iletilir.

Yatirimer ligkileri / Eczacibas1 Yatirim Holding /
Kurumsal Yo6netim / Yonetim Kurulu Caligsma Esaslart
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Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasin
sinirlandiran politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iligkin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya
ilgili boliimiin ad

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri -

Denetim Komitesi
(Audit Committee)
Denetim Komitesi
(Audit Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance -
Committee)
Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance -
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance -
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
(Committee of Early Detection
of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
(Committee of Early Detection
of Risk)

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya boliimiin ad1)

Boyle bir politika bulunmamakla beraber prensip olarak bagimsiz
yonetim kurulu diyeleri disindaki yonetim kurulu iiyeleri Eczacibasi

Toplulugu’na bagh sirketlerde gorev alabilirler,
sirketlerde gorev alamazlar.

Topluluk digindaki

Kurumsal Yo6netim / Y6netim Kurulu

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/81798 1

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/820333

Nesimi Erten

Serta¢ Mustafa Nisli

Serta¢ Mustafa Nisli

Simhan Savascin
Basaran

Zeynep Serttepe

Nesimi Erten

Simhan Savagcin Basaran

Evet
(Yes)

Hay1r
(No)

Evet
(Yes)

Hay1r
(No)

Hayir
(No)

Evet
(Yes)

Hay1r
(No)

Yonetim kurulu iiyesi
(Board member)
Yonetim kurulu tiyesi
(Board member)

Yonetim kurulu iiyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tiyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tiyesi
degil
(Not board member)

Yonetim kurulu iiyesi
(Board member)

Yonetim kurulu iyesi
(Board member)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu / Denetimden

Sorumlu Komite

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y0onetim Kurulu / Kurumsal Yo6netim

Komitesi

11.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayrt bir aday gosterme
komitesi olusturulmamistir, aday gdsterme komitesinin gorevleri kurumsal

yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi baslig1 altinda agiklanmustir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Y&netim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tiyelere iliskin iicretlendirme
politikasinin yer aldig1 béliimiiniin ad1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
icretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - IT

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli

"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlart

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir iicret komitesi
olusturulmamustir, bu komitenin gorevleri kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Y6netim
Komitesi bagligi altinda agiklanmistir.

Faaliyetler, Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler ve Finansal Durum

Yatirimer liskileri / Eczacibasi Yatirim Holding / Kurumsal Ynetim
/Sirket Politikalari/ Ucretlendirme Politikas1

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Faydalar

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Komitede o Komitenin, Faaliyetleri
9 Komitenin o
Olmayan Bagimsiz .. Hakkinda Y6netim
e .. . Gergeklestirdigi s o .
Yoneticilerin Uyelerin oy Kurulu’na Sundugu Rapor
Fiziki Toplant:1 Sayis1

Orani Orani Sayis1

%100 %100 4 11

%67 %33 3 6

%100 %350 7 7
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Uyum Durumu

E

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
(URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimimi

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarm kullanimma sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirict islem yapmaktan kagimustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X Raporlama doneminde bu kapsamda bir
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini islem bulunmamaktadir.
teminen giindeme eklenmek iizere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

Genel Kurul Toplantisi'nda, yil
icerisinde yapilan bagislarin toplam
tutari ile bunlardan yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayr1 bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmustir.

Genel Kurul toplantilarimiz kamuya
acik olarak yapilmaktadir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl1 oy hakkina sahip pay1 X
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de

getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy

haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina X
azami 6zen gostermistir.
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1.5.2 - Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarin1 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlar1, imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmugtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tiim unsurlar1 icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallart
gergevesinde korunmaktadir.

Uyum Durumu

E
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Aciklama

Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin
kullanimmi  sinirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazl pay1
bulunmamaktadir. Sirketimizce ortaklik
haklarnm kullanmimi ile ilgili azami
Ozen gosterilmektedir. Mevcut ortaklik
yapimiz, ana ortaklik paylari disinda
kalan paylarin dagilimi ve tilkemizdeki
genel uygulamalar da dikkate alinarak
Esas Sozlesmemizde azlik haklarmin
kapsaminin genisletilmesine iligskin bir
degisim Ongoriilmemistir, yiiriirliikte
olan diizenlemelerde yer alan azlik
haklarmm  korunmasi  ile  ilgili
hiikiimlere uyulmaya devam edilecektir.

Kar dagitimi yapilmistir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

E

X

X
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Uyum Durumu

Aciklama

Mevcut durumda, Sirketimizin kadrolu

calisani bulunmamakta, yonetim
hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve
danismanlik alim yoluyla

yriitiilmektedir.Eczacibagt  Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler i¢in gecerli
olan  “Davranig Kurallar”, insan
kaynaklart ve stirdiirtilebilirlik
politikalar gergevesinde menfaat
sahiplerinin  beklenti ve  goriisleri
alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile
ilgili modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastig1 sosyal, ¢evresel ve kurumsal
yonetim (ESG) risk ve firsatlar,
strdiiriilebilir ~ kalkinma  {izerindeki
etkileri, i¢ ve dis paydaslarinin beklenti
ve geri  bildirimleriyle  birlikte
degerlendirilerek stratejik yol haritasi
olusturulmaktadir.  Basta  ¢alisanlar
olmak tizere menfaat sahipleri ile yapilan
iletisim toplantilari, calistaylar, anketler
ve bire bir goriismeler araciligryla paydas
beklentileri ve degerlendirmeleri
toplanmakta; iletilen geri bildirimler
fnsan  Kaynaklart ve  yoneticiler
tarafindan degerlendirilerek politika ve
uygulamalara yansitilmaktadir.
Caliganlar, Kurumsal Portal (PORT-e),
Eczacibast Toplulugu mobil uygulamasi
(E-live), SMS ve elektronik posta gibi
iletisim kanallar1 izerinden 6nemli karar
ve uygulamalar hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmekte; bu kanallar iizerinden
ilettikleri goriis ve oneriler de karar alma
siireglerine  katithm  mekanizmasini
desteklemektedir. ~ Ayrica  Topluluk
genelinde uygulanan Calisan Baglhiligi
Anketleri ve “Senin Sesin” nabiz
anketleriyle calisan degerlendirmeleri
alinmakta; ortaya c¢ikan iyilestirme
alanlar1 kuruluslarin basar1 kriterlerine
eklenerek takip edilmektedir. Bu
stireglerin koordinasyonu ilgili
fonksiyonlar tarafindan yirttilmekte
olup, iist yonetime raporlanmaktadir. Bu
kapsamda, Topluluk igerisinde paydas
katihmina iliskin dinamik bir yap:
mevcut olup, kisa vadede g¢alisanlarin
yonetime katilimina yénelik ayrica bir ig
diizenleme yapilmasi ya da bu konunun
Ana  Sozlesme ile  diizenlenmesi
ongorilmemektedir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini
almak {izere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKET’IN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas: ve tiim kilit y6netici pozisyonlari i¢in bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢aliganlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Uyum Durumu

E
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Agiklama

Menfaat sahipleri bakimindan sonug

X doguran herhangi bir o6nemli karar

almmamustir.

Sirketimizin bordrolu caligan
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alimi yoluyla yirtitiilmektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalan Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu caligani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alimi yoluyla yirtitiilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu’'nun bu konudaki
politika ve uygulamalar Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu caligani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alimi yoluyla yirtitiilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalar Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu ¢aligani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
digaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alimi yoluyla yirtitiilmektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalar Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu calisani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alim1 yoluyla yiiriitiilmektedir.
Eczacibagt Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalar Sirketimiz i¢in
de gegerlidir.
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3.3.9 - Caliganlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢gmustiir ve
kosulsuz miigteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almustir.

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasint saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladiginy, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansimin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmugtur.

4.2.2 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler y1llik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel miidiir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

Uyum Durumu

E
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Aciklama

Sirketimizin bordrolu caligani
bulunmamaktadir, yonetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yiiriitiilmektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun bu konudaki
politika ve uygulamalan Sirketimiz i¢in
de gecerlidir.

Sirketimiz ~ holding niteliginde  bir
ortakliktir ve yatirim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Sirketimiz ~ holding niteliginde  bir
ortakliktir ve yatirim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Sirketimiz ~ holding niteliginde  bir
ortakliktir ve yatirim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.
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4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimen iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
calismustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortas1 yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani i¢in
asgari %25°1ik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olugturmustur. Yo6netim kurulu
yapist yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 — Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik
katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak y6netim kuruluna bildiren iiyenin
goriisleri diger iyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki
vardir.
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Eczacibast Toplulugu semsiye sigortast
kapsaminda sigorta yaptirilmistir, %25
oranini agsmaktadir.

Yoénetim Kurulu iyelerimizden biri
kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen
%25’lik asgari oran saglanamamustir.
Sirketimizin  biinyesinde  bulundugu
Eczacibagi Toplulugu’nda firsat esitligi,
temel siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinden
biri kabul edilmistir. Uzun vadeli
basarinin, yalnizca organizasyon iginde
kadinlarmn  toplam paymin artmasina
degil, ayni zamanda yonetim
stireglerinde aktif rol olmalaria da bagl
oldugu  perspektifi  ile  hareket
edilmektedir. Bu dogrultuda, Yonetim
Kurulu adaylarinin belirlenmesinde de
s6z  konusu  Oncelikler  dikkate
alinmaktadir. Yonetimde kadin ¢aligan
oranina iliskin hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmis olup, 2026 yili igin
belirlenen oran % 37,5’tir. Ancak,
Yonetim Kurulu’na 6zgii olarak kadin
iye oranina iliskin hedef oran ve zaman
belirlemesi heniiz yapilmamustir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu’na
Ozgii asgari %25 kadn liye hedef orani1 ve
buna iliskin zaman belirlemesinin
yapilmasi, Sirketimiz hedefleri arasinda
yer almaktadir.

Tim  Yonetim Kurulu diyelerinin
katthmiyla 4  kez fiziki toplanti
gergeklestirmis, diger 15 adet toplanti
karar1 elden dolagtirma  suretiyle
alimustir.

Yazili goriislerini  bildirme imkan
bulunmakta olup, toplantiya katilamayan
iiyeler tarafindan bu yonde bir bildirim
olmamugtir.
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Uyum Durumu Aciklama

E

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacags sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt: giindemdeki tiim

maddelerin goriigiildiigiinii ortaya koymakta ve karar X

zapt1 muhalif goriisleri de igerecek sekilde

hazirlanmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig
Yonetim Kurulu tyelerinin, Eczacibasi
Toplulugu disindaki sirketlerde goérev
almalan prensip olarak
sintrlandirlmistir.  Topluluk  igerisinde
yerine getirdigi gorevler itibariyla
Sirketimizin iglerine ve yonetimine katki
saglayacak, Yonetim Kurulu iyeligi ile

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda ilgili sorumluluklarini yerine getirmesine

bagka gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim engel olmayacak, Sirketimiz i¢in yeterli

kurulu {iyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel X zaman ayirabilecek kisilerin segilmesine

kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine 6nem verildiginden, Yonetim Kurulu

sunulmustur. dyelerinin  Topluluk iginde gorev

almalarma yonelik bir sinirlandirma
yapilmasi ongoériilmemektedir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket diginda aldig:
gorevler, faaliyet raporlarimizda ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer
alan “Genel Bilgiler/Yénetime Tliskin
Bilgiler” kamuya agik olarak pay
sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMIiTELER

Bazi Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden
fazla komitede gorevlendirilmektedirler.
Holding olarak yapilanan Sirketimizin,
mevcut faaliyetleri ile yonetim ve
organizasyon yapisi dikkate alindiginda,
yonetim kurulu iiyelerinin birden fazla
komitede gorev almalari, komite
gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli
zaman ayiramamalarina neden
olmamaktadir. Birden fazla komitede yer
alan liyeler, komiteler aras iletisimi ve
isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim
Kurulu tiyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecriibeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gérevlendirilmeleri
yapilmaktadir. Komite iiyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yapi,
komitelerin gorevlerini etkin olarak
yiiriitmesine bir engel teskil
etmemektedir, bu konuyla ilgili heniiz bir
degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir X
komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordugii kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goriislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulugun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik X Bu nitelikte bir hizmet almmamustir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine X
sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, liglincii sahislar araciligyla kisisel bir
kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.

E
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Yoénetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket

faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve
yonetimin genel olarak performansini
degerlendiren  ayr1i  bir  toplanti
yapmaktadir. Ancak, Yonetim
Kurulu'nun ve/veya iyelerinin
performans  degerlendirilmesi  igin

kullanilan herhangi bir metodoloji ya da
yazilt olarak belirlenmis bir performans
degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.
Sirketimiz de dahil olmak iizere
Toplululuk biinyesinde yer alan tiim
sirketlerin ~ performanslar gbzden
gecirilmektedir. Sirketlerin st
yonetiminin performans degerlendirmesi
ise insan  kaynaklart  performans
degerlendirme sistemi igerisinde ayrica
yapilmaktadir. Thtiyag duyulmast hilinde
Yonetim Kurulu performans
degerlendirilmesi igin disaridan uzman
kuruluslardan hizmet alinmasi konusu
ayrica degerlendirilebilecektir.

Sirketimizin bordrolu ¢alisani
bulunmamaktadir, yénetim hizmetleri
disaridan saglanan hizmet ve
danigmanlik alimi1 yoluyla
yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin ticretleri kisi bazinda
acgiklanmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlifi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Olciide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%S5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim {iyeligi harig, {iye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Nesimi Erten
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlifi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Olciide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%S5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim {iyeligi harig, {iye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Serta¢ Mustafa Nisli
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde degisiklik yapilmasina dair II-17.1.a
sayil1 Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
(“Teblig”) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun géniilliiliikk esasina baglandig1 “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri” or-
taya konulmustur. Eczacibasi Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. (“Eczacibasi Yatirim Holding” ve “Sirket”), Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyuma ydnelik genel hedefleri geregi belirtilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ni
de goniilliiliik esasina dayali olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Ilke-
leri’ne istigal alanlari, ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel niteliklerine uygun ¢er-
cevede uyumu hedeflemektedir.

Teblig’de belirtilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’nden bazilar1 ile Sirketimizin mevcut uygulamalari arasinda niianslar
bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gecirilmesinin kapsamli degerlendirme ve saha ¢alismalarinin yapilmasini, ulusal
ve uluslararasi dlgekte sektorel, glivenilir verilerin varligin1 gerektirmesi; bazi ilkelerin ise Sirket ve istiraklerinin
istigal alanina uygun olmamasi nedenleriyle tam uyum saglanamamistir. Uygulamaya konulmamus ilkeler iizerinde
halen calisilmakta olup, Sirket’in mevcut yapisina uygun ilkelerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Heniiz uy-
gulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk yo-
netiminde, 2025 faaliyet yilina iligkin raporlama doneminde belirgin bir olumsuz etki gbzlemlenmemekle birlikte,
gelecek donemlerde uyum durumunun artirilmasiyla beraber risk yonetiminde ¢evresel ve sosyal risk kaynakli be-
lirsizliklerin azaltilacagi dngoriilmektedir.

GENEL iLKELER

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmus siirdiiriilebilirlik politikalari, risk ve firsatlari stratejilerine yan-
sitir. Eczacibast Toplulugu, bes ana sektdrde faaliyet gosteren yapisi kapsaminda (Eczacibasi Yatirim Holding isti-
raklerinden Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar A.S. nin saglik alaninda faaliyet gdsteren kuruluslar: dahil
olmak iizere), 2024 yilinda baslatilan ve 2025 yilinda tamamlanan Cifte Onemlilik Degerlendirmesi ¢aligmast ara-
ciligiyla oncelikli ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulari ile bu kapsamda ortaya ¢ikan risk ve firsatlart
belirlemistir.

Calismaya iliskin detaylara Eczacibas1 Toplulugu 2024 Cifte Onemlilik Degerlendirme Raporu’ ile Eczacibasi ilag
Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EiS”) tarafindan hazirlanan Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu
lizerinden erigilebilmektedir. *Sirket istiraklerinin dnemli etkiye sahip risklerine iligkin finansal etki degerlendirme
caligmalar1 devam etmekte olup, bu ¢alismalarin tamamlanmasini takiben s6z konusu risklerin Eczacibagi Yatirim
Holding iizerindeki etkileri belirlenecektir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin yonetimini, dahil oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun tiim seviyelerinde
giiclli ve sistematik bir yaklasimin saglanabilmesi amaciyla ¢ok katmanli bir sekilde kurgulanmis olan Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) yapis1 ve organizasyonu ¢ercevesine de bagl kalmak suretiyle Yonetim Kurulu Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ile koordinasyon ve is birligi i¢cinde yiirtitmektir. Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulasma sii-
recinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek
amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Yonetimi Politikast Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta
olup, Topluluk Kurumsal Risk Y&netimi Politikasi ile uyumludur.

Sirket organizasyonunda cevresel, sosyal, yonetisim (“CSY/ESG”) politikalarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesin-
den sorumlu olarak kurulan, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl calisan CSY Komisyonu, Sirket Politikalar

" https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-group-double-materiality-assessment-report-2024.pdf
2 https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
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kapsaminda 2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetleri hakkinda rapor; 16 Aralik 2025 tarihinde Kurumsal Y 6netim
Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Eczacibagi Yatirim Holding Yo6netim Kurulu hem Sirket’e 6zel hazirlanan politikalar:t hem de uygun goérmesi ha-
linde Eczacibasi Toplulugu genelinde olusturulan politikalar1 degerlendirerek onaylamaktadir. Eczacibasi Toplu-
lugu genelinde CSY stratejisinin tutarli ve biitiinlesik bir yaklasimla uygulanmasini saglamak amaciyla, stratejik
oncelikleri ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini somut ¢ergevelere doniistiiren ¢esitli kurumsal politikalar olusturulmustur.

Eczacibas1 Yatirim Holding’e 6zgii olarak yayimlanan giincel politikalar sunlardir:

* Bilgilendirme Politikas1

* Kar Dagitim Politikas1

» Ucretlendirme Politikas1

* Bagis ve Yardim Politikasi

« I Saghig1 ve Giivenligi Politikast

* Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1

» Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi

* Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Politikasi

» insan Haklar1 Politikast

* Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi
Politikalara dair daha fazla bilgiye https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/yatirim-holding/kurumsal-yo-
netim adresinden erisilebilir. Eczacibasi Yatinm Holding, farkli sektorlerde faaliyet gdsteren istirakleri ve finansal
yatirimlar araciligiyla gelir elde eden; dogrudan {iretim faaliyeti bulunmayan bir holding yapisinda faaliyet goster-
mektedir. Sirketimizin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimine iliskin bilgiler, 2024 yil1 Tiirkiye Siirdiirii-
lebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda® konsolide sekilde; agik, dogru
ve yeterli bir bicimde kamuoyu ile paylasilmistir.

Istiraklerinden Teblig’de belirtilen ilkelerin gerektirdigi uygulamalarin hayata gegirilebilecegi tiirde fiziki operas-
yonlari olanlar ve genel olarak, Topluluk sirketleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik performans-
lar1 Eczacibasi Holding tarafindan belirlenen ana siirdiiriilebilirlik kilit performans gostergeleri (KPG’leri)* ile takip
edilmektedir. Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda’, Topluluk 6lgeginde konsolide edilen ve
bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmigs KPG verileri paylagilmaktadir. Raporlama ¢alismasinda yer alan bilgi-
lerin kapsam, zamansallik ve sinirlandirmalara yonelik agiklamalar Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu igeriginde yer almaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢aligmalari, iginde yasadigimiz evren ve toplumun gelecegi ve
siirdiiriilebilirligi icin etki ve fayda yaratmay, yenilige onciiliik etmeyi hedeflemektedir. inovasyonu besleyen bir
kurum kiiltiirii olusturma ve gii¢lendirme sorumluluguyla, belirlenen odak alanlarda projeler gelistirilmektedir. Top-
luluk inovasyon stratejisi ve istiraklerde gerceklestirilen inovasyon faaliyetleri Eczacibasi Toplulugu Entegre Siir-
diiriilebilirlik Raporu’nda ve istiraklerin yayimlamis olduklar siirdiiriilebilirlik raporlarinda paylagilmaktadir.

Faaliyet raporumuzun bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer verilmekle birlikte, Sir-
ketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun cevresel bilgiler de dahil siirdiiriilebilirlik faaliyetleri

3 https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim_Holding_TSRS_Uyumlu_Sirdiirilebilirlik_Raporu_2024.pdf

4 Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdirilebilirlik Raporu kapsaminda Sirket’in %81,57 oranla ortagi olan Eczacibasi Holding’e ait
Topluluk olgeginde konsolide edilen KPG degerleri verilmektedir.

5 Faaliyet raporunun yayimlandigi tarih itibariyla Eczacibasi Toplulugu 2025 yili Stirdirllebilirlik Raporu heniiz yayimlanmamistir.
Daha onceki yillara iligkin strdurulebilirlik raporlarina “https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar” adresinden ulasilabi-
lir.
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hakkinda detayli bilgilerin paylasilmasinda kullanilan ana iletisim araci Eczacibagt Toplulugu’nun kurumsal inter-
net sitesi ve Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’dur. Eczacibast Toplulugu stirdiirebilirlik ra-
porlari, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi / United Nations Global Compact (“UNGC”) kriterleri, Ulus-
lararasi1 Entegre Raporlama Konseyi / International Integrated Reporting Council (“IIRC”) ¢ergevesi, Diinya Eko-
nomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girigimi /
Global Reporting Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica
2024 yil1 Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated Sustainability Re-
port 2024 GRI tarafindan onaylanmustir. Sirketimizin ve istirakleri arasinda yer alan EiS tarafindan hazirlanan
TSRS ile uyumlu 2024 Y1l Siirdiirtilebilirlik Raporu, 2025 yili igerisinde yayimlanarak KAP’ta bildirimi yapilmis-
tir (Eczacibast Yatirim Holding KAP bildirimi: https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1475144, EiS KAP bildirimi:
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1475142). EIS siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve ¢alismalar1 hakkinda bilgiler iceren
2024 Y1l Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu da yayimlamistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1522314). Di-
ger bir istiraki olan Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Intema)’nin gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) gostergelerine iliskin bilgiler ise 2023 Yili Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu’nda aciklanmis-
tir.(https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1366967). Intema’nin tedarikgileri arasinda yer alan Eczacibasi Yap1 Ge-
recleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. de ayn Sirdiiriilebilirlik Raporlar1 yayimla-
maktadir. Sirket istiraklerinin yayimladig siirdiiriilebilirlik raporlarinda da veri toplama ve hesaplamada kullanilan
metodoloji ve siirecler paylagilmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas goriisleriyle sekillendirilen Topluluk stirdiirii-
lebilirlik dnceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara
gore mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siire¢lerinde, {iriin ve hizmetlerinde siirdii-
riilebilirlik performanslarini artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine ve iyi uygu-
lama 6rneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallar
yer almaktadir.

Eczacibas1 Yatirim Holding'in mevcut durumda tanimlanmis bir hedefi bulunmamaktadr.istiraklerinden EIS Ecza-
cibasi Ilag Siai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hedefleri ilgili sirketin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlart Uyumlu 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun "Metrik ve Hedefler" basliginda ve entegre
stirdiriilebilirlik raporunda agiklanmustir.

Eczacibagi Toplulugu icin benimsenen Birlesmis Milletler (“BM”) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Sirketimiz
de dahil olmak iizere Topluluk sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve dnceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari, siirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan;
3) Saglikli ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisi-
lebilir ve temiz enerji, 8) insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin
Azaltilmasi, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) Iklim eylemi, 15) Karasal Yasam ve 17) Amaglar icin ortakliklar,
onceliklendirilmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu kurumsal ¢aligma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi seffaflik, objektiflik
ve giivenilirlik ilkelerine azami 6zen gosterir; ¢calismalarinda ve kamuoyuna yapilan acgiklamalarda bu ilkelere
uyumu gozetir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve is etigi kurallari geregi, faaliyetlerinde yasal uyumun gdzetilmesi Sirketimizin temel
oncelikleri arasinda yer alir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlarla ilgili mevzuata uyum gozetilir.
Raporlama doneminde, gevre ile ilgili kanun ve mevzuata uyumsuzluk hali meydana gelmemistir. Ayrica, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan énemli ni-
telikte ve/veya faaliyetleri nemli 6l¢iide etkileyecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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CEVRESEL iLKELER

Sirket, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gdsterdiginden Topluluk icin belirlenmis olan ¢evre yonetimi po-
litika ve uygulamalarini takip etmektedir. ISO 14001, ISO 9001, ISO 27001 gibi yonetim sistem sertifikalarina
yonelik uygulamalar ise Sirket’in istirakleri dahil Topluluk sirketlerinden {iretim operasyonu bulunan istirakleri i¢in
gegerlidir.

Ilgili politika ve is stratejileri dogrultusunda belirlenen Topluluk hedefleri gevresel alanlari da igerir ve iiretim faa-
liyeti bulunan Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Topluluk iist diizey yoneticilerin yillik planlarina dahil
edilir. Boylelikle elde edilecek gevre performansi da tesvik edilmis olur. Topluluk geneli i¢in belirlenen, faaliyet ve
organizasyonel yapimiz ger¢evesinde uygulanabilir olan is hedefleri ve siiregler Sirketimiz i¢in de gecerlidir.

Eczacibagi Toplulugu’nda ¢evresel konularda politika olusturma siiregleri yliriitiiliir, politikalar Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve onaylanir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi i¢in
cesitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte calismalar yiritilir, ilgili kuruluslarin listesi Eczacibagt Toplulugu En-
tegre Stirdiiriilebilirlik Raporlari’nda yayimlanir.

Sirketin istiraklerine ait veriler yayimladiklan siirdiiriilebilirlik raporlarinda ve Topluluk Sirketlerinden iiretim faa-
liyeti bulunan istiraklerine ait veriler Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almaktadir.
Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igerisindeki veriler konsolide olarak ve yillara gore karsi-
lastirmal1 olarak paylagilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmek-
tedir. Tiirlerine gore enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji {iretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonu
verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler
ve GRI ve WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢er¢evesindeki ilgili diger ¢evresel performans verileri raporlarda
yer almaktadir. Topluluk genelinde deger zinciri yonetimi siiregleri de Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebi-
lirlik Raporu’nda yer almaktadir. Ayn1 zamanda Sirket istiraklerinin yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlarinda da
takip edilen gostergeler ve ilgili veriler paylagilmaktadir. Sirketimizin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
GHG Protokol'e uygun hesaplanmakta ve hesaplama yontemine iligkin bilgiler (raporlama donemi, kapsama, veri-
leri toplamak ve hesaplama i¢in kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar1) TSRS ile uyumlu
Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda agiklanmistir. 2025 y1li i¢erisinde Eczacibasi Yatirim Holding, sera gazi emisyonlarini
dengelemek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alim1 ya da satis1 gerceklestirmemistir. Tiirkiye’de halihazirda
yiiriirliikkte olan zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya diizenleyici bir emisyon ticaret sistemi bulun-
madigindan, Sirket biinyesinde tanimlanmis resmi bir i¢ karbon fiyati da uygulanmamaktadir.

Sirket istiraklerinden EIS’in tedarik zinciri yonetimi, cevresel etkileri azaltmaya ydnelik projeler, bu projeler ile
saglanan mali tasarruflar, gevresel verilerine dair bilgiler EIS’in entegre siirdiiriilebilirlik raporunda aciklanmistir.

Sirketimiz ayrica, Topluluk geneli igin olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. iklim kriziyle
miicadelede yasanan giicliiklere karsin, Eczacibasi Toplulugu risk ve firsatlar1 da dikkate alinarak belirlenen dnce-
likleri dogrultusunda yeni stratejilerin Topluluk biinyesine entegre edilmesine 6ncelik vermektedir. Eczacibasi Top-
lulugu’nun iklim krizinden en az etkilenmesini saglamak ve miicadele siirecinde ortaya ¢ikabilecek iklim risklerine
dair durumunu degerlendirmek {izere ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Yiriitilen siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin, tim
Topluluk kuruluslarinda, uluslararasi dlgekte daha rekabetgi bir diizeye yiikseltilmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik
risklerinin tespiti, analizi ve bunlara kars1 aksiyon planlarinin olusturulmasi agamalarinda ¢alismalar yiiriitiilmek-
tedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda agiklanmak-
tadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi, Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve Topluluk
sirketlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik Komisyonu ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinden sorumludur. Sirketimi-
zin istirakleri dahil Topluluk sirketlerinden tiretim faaliyeti bulunan istiraklerinin iiriin ve hizmetlerinin iklim
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tizerindeki etkilerini azaltma ¢aligsmalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve istirak-
lerin entegre stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verilmektedir.

SOSYAL iLKELER

Eczacibagi Toplulugu’na dahil olan tiim kuruluslar gibi Sirketimiz i¢in de tiim faaliyet ve tasarruflarinda uluslararasi
Olcekte kabul gormiis is etigi ilkelerine ve gecerli yasal diizenlemelere uyum minimum ¢aligma standardi olarak
degerlendirilir. Topluluk genelinde is etigi, i¢ denetim ve yasal uyum faaliyetleri, Denetleme Kurulu Bagkanligi,
Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlhig, Hukuk Basdanismanlig1 ve Etik Kurul® koordinasyonunda yiiriitiiliir.

Eczacibag1 Toplulugu UN Global Compact imzacist olarak ayrimcilik, riisvet ve yolsuzluga sifir tolerans ilkesini
benimsemistir. Eczacibasi Toplulugu kurumsal web sitesinde yayimlanan Insan Haklar1 Politikasi’nda, érgiitlenme
Ozgiirliigii ve yolsuzlukla miicadele, Gizliligin Korunmas1 gibi konular agiklanmis olup, Topluluk ¢alisanlarina ge-
rekli egitimler, bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica, Eczacibasi Toplulugu web sitesinde yayimlanan
“Eczacibas1 Toplulugu Davranis Kurallar1 El Kitapgig1”” da ¢alisanlarin yani sira tiim ilgili paydaslarin erisimine
aciktir. Periyodik olarak iletilen bilgilendirme ve hatirlatma mesajlariyla Topluluk ¢aligsanlarinin farkindaliklarini
yiiksek diizeyde tutmak hedeflenmistir. Davranig Kurallar1 geregi, tim Topluluk calisanlari; riigvet, yolsuzluk, hak
ihlali ve ¢ikar catismasi basta olmak iizere, davranis kurallarina aykirilik s6z konusu oldugu anda, bildirim kanallari
araciligtyla bu durumu Etik Kurul’a iletmekle yiikiimliidiir. Tiim ihbarlar, ihbar eden kisinin korunmasi1 amaciyla,
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilir.

Eczacibagi Toplulugu’nun insan kaynaklar stratejilerine yon veren “herkes icin esit firsatlar” temel motivasyonu
kapsaminda, firsat esitligi, stirdiiriilebilirlik calismalarinda ana 6ncelikleri arasinda kabul edilmistir. Bu dogrultuda
oncelikli amag, Topluluk i¢inde kadin ¢alisan sayisinin artirilmasinin yan sira kadin ¢aliganlarin yonetim siiregle-
rinde rol alma oraninin da artirtlmasidir. Topluluk genelinde koordine edilen firsat esitligi ¢aligmalari, tiim kurulusg-
larin temsil edildigi Firsat Esitligi Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Komite, ulusal ve uluslararasi uygulamalari
ve glincel gelismeleri takip ederek Toplulugun firsat esitligi yaklasim ve ¢alismalarim1 degerlendirir, gelisime yo-
nelik tavsiyelerde bulunmaktadir. Eczacibast Toplulugu; 2013’te BM Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni “(WEPs”)
imzalamistir. Ayn1 y1l Diinya Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 koordinasyonlugunda ku-
rulan Iste Esitlik Platformu’na katilarak ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programlarini olusturarak firsat eit-
ligi calismalarina hiz kazandirmistir. 2017 yili itibariyle “birlikteBIZ” adim verdigi firsat esitligi platformu ile ise
alim siireglerinden liderlik anlayisina kadar tiim is siireclerini yeniden kurgulamaya basladi. Béylece Toplulugun
her kademesinde Tiirkiye'nin gelecegine katki verecek bir doniisiim baslamistir. Topluluk, bir manifesto yayimla-
yarak konuya iliskin kararlihigim ve 6zellikle kadin istihdami odagindaki hedeflerini ¢alisanlarina ve kamuoyuna
duyurmustur. Bu dogrultuda insan kaynaklar1 politikalari, kadinlarin is yasamina katilirken ve calisirken giiclenme-
lerini kolaylastiracak sekilde gelistirilmistir.

Kres destegi tiim yerleske ve ofislerdeki kadin ¢aligsanlara sunulmaya baslanmistir Babalik izni, dogumdan sonra
tic hafta, devamindaki dénemde ise ii¢ haftaya kadar haftada bir giin olarak giincellenmistir.

Eczacibagi Toplulugu kuruluslari ¢alisanlarina adil bir ¢aligma ortami sunar, is hayatinda insan haklar1 ihlallerine
tolerans gostermez, bu ihlallerin tarafi olmaktan kacinir. Bu ger¢evede, cocuk is¢i ¢alistirma, zorla ¢alistirma gibi
uygulamalar Eczacibasi Toplulugu genelinde yasaklanmis faaliyetlerdir. ise alimda ve sonraki siireglerde yasa, cin-
siyete, dile, inanca ya da etnik kdkene dayali ayrimeilik yapilmaz. Calisanlarin sendikalasma ve 6rgiitlenme haklar
korunur ve bu haklar 6zgiirce kullanabilmeleri igin gerekli ortam hazirlanir, sendikalar ile yapici iliskiler kurulur.

62024 yili Kasim ayinda “Uyum Kurulu” yapisi “Etik Kurul” olarak glincellenmistir.
7 “Davranis Kurallarn ” 2025 yili igerisinde “Etik Kurallar” olarak giincellenmisgtir.
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Insan Haklar Politikas1 ve Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar1 El Kitapgigi Topluluk degerleri ve davranig
kurallar1 konularinda ¢alisanlara rehberlik eden temel dokiimanlardir.

Firsat esitligi saglamanin 6nemli bir gdstergesi olan iicretlendirmede objektif kriterlerin uygulanmasi esastir. Ecza-
cibasi Toplulugu iicret politikasinda benzer gorevlerdeki ¢alisanlarin iicretlerinde ayrimcilik yapilmadigini garanti
eder.

Caliganlarin basarist ve bagliligi, beraberinde Topluluk basarisini da getirmektedir. Eczacibasi Toplulugu calisan-
larin tiim kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmakta, kigisel ve mesleki agidan geligim-
lerini desteklemektedir. Caligsanlara yetenek gelistirme, motivasyon artirma, takim ruhu giiclendirme, kariyer gelis-
tirme olanaklar1 sunulmaktadir. Topluluk’ta olusan pozisyonlarin oncelikli olarak Topluluk ¢aliganlari tarafindan
dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullanilmaktadir. Yetenek yonetimi ¢alismalarinda en yetenekli bireylerin ku-
ruma kazandirilmasina, tutundurulmasina ve yeteneklerinin gelistirilmesine odaklanilmaktadir. Calisanlarin potan-
siyellerini kesfetmesi ve becerilerini gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu kapsamda ¢alisanlara mesleki bilgi,
liderlik ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitim olanaklar1 sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, ¢alisan bagliliginin olusumunda ve giiclenmesinde kilit bir rol oynamasi nedeniyle, esnek
caligma saatleri ve uzaktan calisma gibi uygulamalarla, ¢alisanlarin motivasyonu ve memnuniyeti artirilmaya g¢ali-
silmaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime agik erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekip-
leri ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile ¢alisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalar1 destek-
lenmektedir.

Calisanlara giivenli ve saglikl1 bir ¢alisma ortami sunmak Eczacibagt Toplulugu ana siirdiiriilebilirlik hedefleri ara-
sinda yer almaktadir. Topluluk kuruluslarmin Is Saghig ve Giivenligi ekiplerindeki yonetici ve liderlerin olustur-
dugu Topluluk Is Saghg ve Giivenligi Komitesi, Topluluk kuruluslarinda ISG performansinin ve meslek hastalik-
larinin izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenme-
sinden sorumludur. Is saghig1 ve giivenligi verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda kon-
solide bicimde ve ayrica Sirket istiraklerinin yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlarinda yayimlanmaktadir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun benimsedigi insan Haklar1 Politikas1, Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikas1, Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikast,
Is Sagh@ ve Giivenligi Politikasi’na ve riisvet ve yolsuzlukla miicadele konularini da igeren Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallari’na uyumla yiikiimliidiir. Bu politikalar, Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bu politika metinleri; Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin taraf oldugu ILO Sézlesmeleri ile insan
haklar1 ve ¢alisma hayatin1 diizenleyen ilgili mevzuata uyumu esas almaktadir. Politikalar kapsaminda; ise alim ve
sonrasindaki insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinde kadin istihdami ve kapsayiciligin desteklenmesi, ayrimeciligin,
cocuk is¢iligin, zorla calistirmanin ve insan haklari ihlallerinin 6nlenmesi; ¢alisanlara yapilan yatirimlar, saglanan
yan haklar, sendikalasma 6zgiirliigii, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve Siirdiiriilebilirlik II-
keleri kapsaminda yer alan benzeri konular ele alinmaktadir. Ayrica, bu politikalarin etkin sekilde uygulanmasina
yonelik rol ve sorumluluklar ile ¢alisanlar ve ilgili paydaslarin olasi ihlallere iligkin sikdyet ve bildirimlerini ilete-
bilecekleri mekanizmalar, yetkili taraflar ve basvuru mercileri agik¢a tanimlanmugtir.

Eczacibagi Toplulugu siirdiiriilebilirlik yol haritasi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglari ¢er¢evesinde sekillendi-
rilmektedir. Bu dogrultuda, sirket i¢in de baglayici olan Eczacibasi Toplulugu siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin tespiti
siireglerinde ¢esitli paydas gruplarimin ihtiyag ve oncelikleri de kendilerine danisilarak degerlendirilmektedir. Ec-
zacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas iletisimi ¢caligmalarina yonelik yapilan agiklamalar
sirketimiz icin de gegerlidir. Sirket istiraklerinden EIS’in ¢alisanlarina ydnelik ¢alismalar, is saghig1 ve giivenligine
iliskin bilgileri EIS’in entegre siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.
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Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’nun imzacisi ya da destekgisi oldugu yerel ve uluslararasi giri-
simleri desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler iizerinde 6ngériilen ¢alismalarin tamamla-
narak uygulamaya gecirilmesi ile birlikte Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer alma konusunda somut ve sistematik ¢aligmalar yliriitmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirketimiz tarafindan yiiriirliikte bulunan I1.17.1 sayili1 Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi kapsa-
minda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de
tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilasilan zorluklar, bazi ilkelere uyum ko-
nusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler lizerinde ¢alisilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki sagla-
yacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegirilmesi plan-
lanmaktadr.

Heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli gikar ¢atigmasi yoktur. Konuyla ilgili detayl bilgilere faaliyet raporu-
muzun Kurumsal Ynetim Boliimii’nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken gz oniinde bulundurmaktadir. Eczacibast Toplulugu siirdiiriilebilirlik yol haritasi tiim pay-
daslarin beklenti ve ihtiyaclari ¢er¢evesinde sekillendirilmekte ve paydas iletisimi ¢caligmalarina yonelik agiklama-
lara Eczacibags1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Eczacibagi Toplulugu’nun yiriittiigii toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk ¢aligmalari Eczacibasi Toplulugu En-
tegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda ve kurumsal internet sitesinde agiklanir: https://www.eczacibasi.com.tr/tr/top-
lumsal-sorumluluk Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemine iliskin SPK’nin 23.06.2022 tarih ve
34/977 sayili karart ile belirlenen Siirdiirtilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan agiklamalara https://www.ec-
zacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/yatirim-holding/kurumsal-yonetim internet sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (https://www.kap.org.tr/) ulasilmas1 miimkiindiir. Ayrica bu bdliim sonunda da yer verilmektedir.
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UYUM DURUMU
KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ ACIKLAMA BILGISI (Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldig:
menii adi)
A. Genel ilkeler
Al. Strateji,
Politika ve Hedefler
Eczacibas1 Toplulugu, bes ana sektorde faaliyet gosteren yapist kapsaminda
(Eczacibasi Yatirrm Holding istiraklerinden Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar’in saglik alaninda faaliyet gosteren kuruluslari dahil olmak iizere),
Ortaklik yonetim 2024 yilinda baglatilan ve 2025 yilinda tamamlanan Cifte Onemlilik
kurulu tarafindan Degerlendirmesi ¢aligmasi aracihigtyla 6ncelikli ¢evresel, sosyal ve kurumsal
oncelikli cevresel, yonetim konulart ile bu kapsamda ortaya ¢ikan risk ve firsatlar1 belirlemistir.
;%Snyeﬁrze(égrs?sal X Calvlsmaya. iliskin deta}.flara. Eczacibag1 T.()plulugu. 2024. Cifte Onemlilik
konulart. riskleri ve Degerlendirme Raporu ile EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar
f1rsat1ar17 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu iizerinden erisilebilmektedir. Sirket
belirlenmistir istiraklerinin 6nemli etkiye sahip risklerine iligkin finansal etki degerlendirme
' ¢aligmalar1 devam etmekte olup, bu ¢aligmalarin tamamlanmasini takiben s6z
konusu risklerin Eczacibagt Yatiim Holding iizerindeki etkileri
belirlenecektir.
2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 1
Eczacibasi Yatirim Holding Yonetim Kurulu hem Sirket’e 6zel hazirlanan
politikalar1 hem de uygun gormesi halinde Eczacibasi Toplulugu genelinde
olusturulan  politikalar1  degerlendirerek  onaylamaktadir.  Eczacibasi
ALl Toplulugu genelinde CSY stratejisinin tutarli ve biitiinlesik bir yaklagimla
uygulanmasini saglamak amaciyla, stratejik oncelikleri ve siirdiiriilebilirlik
Ortaklik ydnetim ilkelerini somut g¢ercevelere doniistiiren ¢esitli kurumsal politikalar
kurulu tarafindan olusturulmustur. _ N
CSY politikalari Eczlacﬁ)asl Yatirim Holding’e 6zgii olarak yayimlanan giincel politikalar
A - sunlardir:
%’Oolrir;k(z:i::/r];nerji « Bilgilendirme Politikast
D * Kar Dagitim Politikas1
Politikasi, Insan X .. . ..
* Ucretlendirme Politikasi
Haklar1 ve Calisan « Bas Yardim Politik
s 815 ve Yardim Politikas1
Politikast vb.) » Is Saglig1 ve Giivenligi Politikas
olugturulmus ve » Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas
kamuya * Cevre ve Iklim Degisikligi Politikas1
agiklanmustir. * Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Politikas1
« Insan Haklar1 Politikas
» Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi
Politikalara dair daha fazla bilgiye
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/yatirim- 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
holding/kurumsalyonetim adresinden erisilebilir. https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1154694
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CSY politikalari
kapsaminda
belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler
kamuya
aciklanmigtir.

Eczacibasi Yatinm Holding'in mevcut durumda tanimlanmis bir hedefi
bulunmamaktadir.

Istiraklerinden EIS Eczacibasi flag Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin hedefleri ilgili sirketin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 Uyumlu 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun "Metrik ve Hedefler"
bagliginda ve entegre siirdiiriilebilirlik raporunda agiklanmigtir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3

A2.1

CSY politikalarmin
yiiriitiilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile
CSY konulariyla
ilgili ortakliktaki en
iist diizey sorumlular
ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmigtir.

Eczacibagt Yatirim Holding'in CSY konularina yonelik organizasyon
yapist, ortakliktaki en {ist diizey sorumlular ve gorevleri Sirket'in
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart Uyumlu 2024 Y1l
Stirdiiriilebilirlik Raporu'nun Y onetisim bagliginda agiklanmistir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim Hol
ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik_Raporu 2024.pdf

Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan,
politikalar
kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetler y1l icinde
en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Sirketimizin CSY Komisyonu’nun 2025 yilinda gergeklestirdikleri
faaliyetleri 16 Aralik 2025 tarihinde Kurumsal Y6netim Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 1,2

A22

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlar1 olusturulmus
ve kamuya
agiklanmugtir.

Eczacibagt Yatirim Holding'in mevcut durumda tanimlanmis bir hedefi
bulunmamaktadir.

Istiraklerinden EIS Eczacibast Ila¢ Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin hedefleri ile ilgili uygulama ve eylem planlari
sirketin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu 2024
Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun "Strateji" basliginda ve entegre
stirdiiriilebilirlik raporunda agiklanmigtir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-
ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-
2024.pdf
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CSY Kilit
Performans
Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu

Eczacibagi Yatirim Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleri
ve finansal yatirimlari aracilifiyla gelir elde eden; dogrudan iiretim
faaliyeti bulunmayan bir holding yapisinda faaliyet gostermektedir.

Sirket ve bazi istiraklerinin, Teblig’de belirtilen ilkeler kapsaminda
uygulamalarin  hayata gecirilmesini gerektirecek nitelikte fiziki
operasyonlari bulunmamakla birlikte, Eczacibagi Toplulugu sirketleri
tarafindan yiiriitillen faaliyetlere iliskin siirdiiriilebilirlik performansi,
Eczacibagt Holding tarafindan belirlenen ana siirdiiriilebilirlik kilit
performans gostergeleri (KPG) araciligiyla izlenmektedir.

A2.3 | gostergelere yillar
Egiler;diizﬁir;: Sirket istirakleri arasinda yer alan Eczacibasi flag Smai ve Finansal
Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS”) tarafindan s6z konusu
aciklanmigtir. . . TP
gostergelere ve bu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyine iliskin
bilgiler, 2024 yili entegre siirdiiriilebilirlik raporlarinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Diger bir istirak olan Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirrm ve Pazarlama A.S. (Intema)’nin gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) gostergelerine iliskin bilgiler ise 2023 Siirdiiriilebilirlik Ozet
Raporu’nda agiklanmistir.
2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2,3
Eczacibag1 Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢aligsmalari, iginde
Is siireglerine veya yasadigimiz evren ve toplumun gelecegi ve siirdiiriilebilirligi igin etki ve
iirtin ve hizmetlere fayda yaratmay1, yenilige onciiliik etmeyi hedeflemektedir. Inovasyonu
yonelik besleyen bir kurum kiiltiirii olugturma ve gii¢clendirme sorumluluguyla,
A2 4 stirdiiriilebilirlik belirlenen odak alanlarda projeler gelistirilmektedir. Topluluk inovasyon
" | performansini stratejisi ve istiraklerde gergeklestirilen inovasyon faaliyetleri
iyilestirici faaliyetler Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda ve
kamuya istiraklerin yayimlamis olduklar siirdiiriilebilirlik raporlarinda
aciklanmugtir. paylasilmaktadir.
2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
A3. Raporlama
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsamindaki mevcut durumuna | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim Hol
. iliskin bilgiler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) | ding. TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024.pdf
Faaliyet raporlarinda . e et poitsas s
ortakligin ile uqulu olgrak haznlanar} 2024 Yih S'urc.iurul'el')lhrhk Raporu n'da o ' o o
siirdiirtlebilirlik konsolide sekilde; agik, dogru ve yeterli bir bigimde kamuoyu ile | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-
paylastlmistir. ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-
performgnsma, 2024 pdf
A3.1 | hedeflerine ve

eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir,

dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi Tlag Sinai ve Finansal Yatirimlar’a
iliskin siirdiiriilebilirlik bilgileri, hem TSRS uyumlu siirdiriilebilirlik
raporunda hem de entegre siirdiiriilebilirlik raporunda agiklanmustir.
Diger bir istirak olan Intema'nin siirdiiriilebilirlik bilgileri ise 2023
Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu’nda kamuoyuna sunulmustur.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik
ozet raporu 18.12.2024.pdf
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Ortaklik tarafindan, Eczacibagst Toplulugu i¢in benimsenen Birlesmis Milletler (BM)
faaliyetlerinin Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak tizere
Birlesmis Milletler Topluluk sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve dnceliklendirilen BM
(BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, siirdiiriilebilirlik raporlariyla
Stirdiiriilebilir kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
A3.2 | Kalkinma Amaglarindan; 3) Saglikli ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5)
Amaglarindan Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir ve
hangileri ile iliskili temiz enerji, 8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi,
olduguna iliskin bilgi yenilikgilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin Azaltilmasi, 12) Sorumlu
kamuya liretim ve tiiketim, 13) Iklim eylemi, 15) Karasal Yasam ve 17) Amaglar
aciklanmigtir. icin ortakliklar, dnceliklendirilmistir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
CSY konularmda 2(‘)%(5 y1111 ighe.risinde1 cevresel, sosyal \lle kurumsal yolnei[(mll konularinda
aleyhte agilan §1r et aleyhine acilan ve/veyg sonu.-;"anan,.(.J.S\.(. politi kalart agisindan .
onemli nitelikte ve/veya faaliyetleri nemli 6lgiide etkileyecek herhangi
ve/veya sonuglanan, bir dava bulunmamaktadir
CSY politikalar ’
agisindan onemli
nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli
A33 olciide etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmugtir.
2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
Eczacibagt Toplulugu biinyesinde ve Sirket istiraklerinde takip edilen,
. stirdiiriilebilirlik raporlarinda kamuoyu ile paylasilan kilit performans
Ortakhigin CSY Kilit gostergeleri bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.
Performans Sletimleri Ayrica, 2024 TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunda Eczacibast
bagimsiz ueuncu Yatirnm Holding’in emisyon verileri de bagimsiz denetim kapsamina
tarafca dogrulanmis alinmgtir.
IVERAL kamuya
| agiklanmugtir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim Hol
ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik_Raporu 2024.pdf
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B. Cevresel Ilkeler

Ortaklik, cevre Sirket, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gosterdiginden
yonetimi alanindaki Topluluk i¢in belirlenmis olan ¢evre yonetimi politika ve uygulamalarini
politika ve takip etmektedir. ISO 14001, ISO 9001, ISO 27001 gibi yonetim sistem
uygulamalarini, sertifikalarina yonelik uygulamalar ise Sirket’in istirakleri dahil Topluluk

eylem planlarini,

sirketlerinden iiretim operasyonu bulunan istirakleri igin gegerlidir.

B1 | gevresel yonetim
sistemlerini (ISO
14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini
kamuya aciklamigtir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4
Cevre yonetimine Cevresel raporlamaya iliskin rapor kapsami, raporlama dénemi,
iligkin bilgilerin yayimlanma tarihi ve benzeri bilgilere; Eczacibasi Yatirim Holding’in | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim_Hol
verilmesinde Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu | ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024.pdf
hazirlanan gevresel Stirdiirtilebilirlik Raporu, Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
raporlara iligkin Raporlar ile Sirket istirakleri (EIS ve intema) tarafindan yaymmlanan | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-
olarak raporun sirdiiriilebilirlik ~ raporlar1 araciifiyla kamuoyu nezdinde yer | ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-
B2 | kapsami, raporlama verilmektedir. 2024.pdf
dénemi, raporlama
tarihi, raporlama https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
kosullari ile ilgili surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
kisitlar kamuya
aciklanmigtir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik
ozet raporu 18.12.2024.pdf
Menfaat sahipleri
?Y"“eﬁm}‘“”@ Eczacibagt  Toplulugu'nda,  finansal  performanst  dogrudan
liyeleri, yonetl.cﬂ.er etkileyebilecek risklerin  biiyllk Olglide  iiretim  siireglerinden
ve galisanlar gibi) kaynaklanmasi nedeniyle, enerji ve su yogunlugu gibi iklimle iligkili
ba21_nda.perfom_13ns performans hedefleri ile siirdiiriilebilirlik performans hedefleri, 6ncelikli
Ba | tesvik sistemleri olarak iiretim faaliyeti yiiriiten sirketler icin belirlenmistir.
kapsaminda
odiillendirme

kriterlerine dahil
edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir

Eczacibas1 Yatirrm Holding’in istiraki Eczacibasi {lag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar’a iliskin icretlendirme bilgileri, ilgili sirketin 2024 yili
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporunun “3.5 Siirdiiriilebilirligin Ucretlendirme
Uzerindeki Etkisi” bashig altinda agiklanmaktadir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-
ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-
2024.pdf
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Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin ig
hedeflerine ve

Eczacibagi Yatirim Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleri
ve finansal yatirimlari

araciligiyla gelir elde eden, iiretim faaliyeti bulunmayan bir holding
yapisinda faaliyet gostermektedir.

Sirket'in istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag Smai ve Finansal

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-

B5 o Yatirimlar'in gevresel sorunlarma iligskin is hedefleri ve stratejilerine | sinai-ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-
stratejilerine nasil e r D
s entegrasyonu TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu ve entegre raporunda | raporu-2024.pdf
entegre edildigi
aciklanmugtir.
kamuya
agiklanmgtir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
Operasyon siireci Eczacibag1 Yatirnm Holding, deger zinciri boyunda CSY konularinin | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim_Hol
dahil ortaklik deger yonetimini TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun Yénetisim | ding_TSRS_Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik_Raporu_2024.pdf
zinciri boyunca basliginda agiklamustir.
tedarikgi ve https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-
miisterileri de Sirket'in istiraklerinden EIS Eczacibagi Ilag Sinai ve Finansal | ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-
kapsayacak sekilde Yatirmmlar'in  gevresel konulara iliskin ydnetimi, is hedefleri ve | 2024.pdf
B7 c;evreseil ko‘nullia'rn? stratejilerine entegrasyonu TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu ve
Eazllf%’OT}etlldlgla ig entegre raporunda agiklanmistir. Sirketin bir diger istiraki intema'nm | https:/www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik
cdetlerine ve CSY yonetimine iliskin bilgilere 2023 Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu'nda | —0Zet_raporu_18.12.2024.pdf
stratejilere nasil e
entegre edildigi yer verilmigtir.
kamuya agiklanmistir.
Cevre konusunda Eczacibagi Toplulugu’nda gevresel konularda politika olusturma
ilgili kuruluslar ve stiregleri yiritiiliir, politikalar Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir
sivil toplum ve onaylanir, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi i¢in
kuruluglarinin ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢aligsmalar yiiriitiiliir. Bu
politika  olusturma kuruluslarin listesi Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
stireclerine dahil Raporlari’nda yayimlanir.
olunup  olunmadigt
ve bu kurum ve
BR kuruluslarla yapilan

is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3
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Cevresel gostergeler
(Sera gazi
emisyonlar1

(Kapsam-1

(Dogrudan),

Kapsam-2  (Enerji
dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik

Eczacibagt Yatirnm Holding, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarina iliskin bilgileri Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
aciklamisgtir.

Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar’a
ait sera gazi emisyonlari, enerji ve su yonetimi metriklerine iliskin
bilgiler ise ilgili sirketin TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
entegre siirdiiriilebilirlik raporunda kamuoyu ile paylasilmistir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim Hol
ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024.pdf

B9 su  yonetimi, atik
yonetimi, https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-
biyogesitlilik etkileri) ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-
1s181inda gevresel 2024.pdf
etkileri ile  ilgili
bilgileri ~ donemsel https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
olarak surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
kargilastirilabilir - bir
sekilde kamuya
aciklanmugtir.
Verileri toplamak ve Eczacibagt Yatiinm Holding, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
hesaplamak igin emisyonlarim1 GHG Protokol'e uygun hesaplamakta ve hesaplama
kullanilan  standart, yontemine iligkin Dbilgileri Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
B10 protokol, metodoloji Standartlar1 (TSRS) ile wuyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
ve baz yil ayrintilar aciklamugtir.
kamuya
agiklanmugtir.
2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4
Onceki yillarla Eczacibagt Yatirnm Holding, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan gegis
kargilagtirmali olarak muafiyetleri dogrultusunda, TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3 gecis
rapor yili i¢in muafiyetlerinden yararlanarak ilk yillik raporlama déneminde
cevresel kargilagtirmali bilgileri agiklamamustir.
gOstergelerinin artig
veya azalisi kamuya Sirket istiraklerinden EiS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
B11 agiklanmugtir. cevresel konulara iliskin karsilastirilabilir bilgileri, ilgili sirketin entegre

stirdiiriilebilirlik raporunda kamuoyu ile paylasilmustir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
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B12

Cevresel  etkilerini
azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis
yillarda  belirlenen

Eczacibast Yatirnm Holding'in mevcut durumda tamimlanmis bir hedefi
bulunmamaktadir.

Istiraklerinden EIS Eczacibasi Tla¢ Sinai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve
Ticaret A.S.'min hedefleri ilgili sirketin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun
"Metrik ve Hedefler" bagliginda ve entegre siirdiiriilebilirlik raporunda
aciklanmugtir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3

BI13

hedeflere gore
ilerleme durumu
kamuya
aciklanmugtir.

Iklim krizi ile

miicadele stratejisi
olusturulmus ve
planlanan eylemler
kamuya
acgiklanmigtir.

Sirketimiz Eczacibast Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi
nedeniyle, Topluluk geneli i¢in olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini
takip etmektedir. Iklim kriziyle miicadelede yasanan giicliiklere karsin,
Eczacibagt Toplulugu risk ve firsatlar1 da dikkate alinarak belirlenen
oncelikleri dogrultusunda yeni stratejilerin Topluluk biinyesine entegre
edilmesine Oncelik vermektedir.  Eczacibagi Toplulugu’nun iklim
krizinden en az etkilenmesini saglamak ve miicadele siirecinde ortaya
¢ikabilecek iklim risklerine dair durumunu degerlendirmek iizere
caligmalar yiiriitilmektedir. Ydritilen siirdirilebilirlik ¢aligmalarinin,
tim Topluluk kuruluslarinda, uluslararasi 6lgekte daha rekabetgi bir
diizeye yiikseltilmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik risklerinin tespiti, analizi
ve bunlara karsi aksiyon planlarmin olusturulmasi asamalarinda
caligmalar yiiriitiilmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibasi
Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda agiklanmaktadir.
Sirket'in istiraklerinden EIS Eczacibasi ilag Smai ve Finansal
Yatirnmlar'n  iklim krizi ile miicadele stratejisi TSRS uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporu ve entegre raporunda agiklanmustir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4,5
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B14

Uriinler ve/veya
hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz
etkisini onlemek
veya bu etkileri
minimuma indirmek
amactyla program ya
da prosediirler
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmugtir.

Eczacibagt Yatirnm Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren
istirakleri ve finansal yatirimlari araciligiyla gelir elde eden, iiretim
faaliyeti bulunmayan bir holding yapisinda faaliyet gostermektedir.

Istiraklerinin {iriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetleri, EIS ve Intema'nin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda agiklanmigtir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik
_ozet raporu 18.12.2024.pdf

Ugiincii taraflarm
(6rn. tedarikei, alt
yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar
kamuya
aciklanmigtir.

Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar'm
tedarik zinciri yonetimine dair bilgiler entegre siirdiiriilebilirlik
raporunda agiklanmistir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladig1 gevresel
fayda/kazang ve
maliyet tasarruflart
kamuya
aciklanmigtir.

Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar'm
cevresel etkileri azaltmaya yonelik projelerin sagladigi mali tasarruflara
dair bilgiler entegre siirdiiriilebilirlik raporunda agiklanmustir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4

B16

Enerji tiiketimi
(dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komiir,
elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak
kamuya
aciklanmistir.

Eczacibag1 Yatirim Holding, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarina iligkin bilgileri Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
aciklamisgtir.

Sirket istiraklerinden EIS Eczacibast Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar’a
ait; enerji tiiketimi (tiirlerine gore) ve yenilenebilir enerji tiretimi
verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonlari, su ve atik yonetimi
gostergeleri, enerji ve su verimliligi uygulamalari, dongiisel ekonomi
projeleri ile diger ilgili ¢cevresel performans verileri, ilgili sirketin
entegre siirdiiriilebilirlik raporu araciligiryla kamuoyu ile paylasilmistir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim_Hol
ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik_Raporu 2024.pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
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Raporlama yilinda
retilen elektrik, 1s1,

Sirket istiraklerinden EIS Eczacibas1 ila¢ Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait
enerji verileri, ilgili sirketin entegre siirdiiriilebilirlik raporu araciligiyla

B17 | buhar ve sogutma kamuoyu ile paylagilmustir.
hakkinda kamuya https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
aciklama yapilmstir. surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
Yenilenebilir enerji Eczacibast  Toplulugu, 2022 yilindan itibaren Tirkiye’deki tiim
kullaniminin lokasyonlarinda yenilenebilir elektrik kullanmaktadir. Toplulugun satin aldigt | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integr
artlrllmaSL sifir veya ve kendi kaynaklarlndan urettlgl yenilenebilir elektrige yonellk yuruttugu ated_Sustainabilityﬁreportﬁ2024.pdf
diigiik karbonlu calismalar ve bu kapsamdaki veriler ile Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi
B18 | elektrige gegis llag  Smai ve Finansal Yatmimlar'm yenilenebilir enerjiye iliskin | htps://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
konusunda uygulamalari, Topluluk_ ve EIS'in entegre siirdiriilebilirlik raporlar surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
calismalar yapilmis arac11.1g1y‘1a kamuoyu ile pa}flasllrr'll.stlr. Ayrlca, Eczac1ba§1 Ya.tlrlm
ve kamuya Holding”in TSRS rqpomnda, yemlenebﬂl{ elek?“?‘ kullanqm sayesinde piyasa https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim Hol
aciklanmstir. bazlt Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlandigt belirtilmektedir. ding TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024.pdf
Eczacibagi  Toplulugu, 2022 yilindan itibaren Tirkiye’deki tiim 0. 0 .
lokasyonlarinda genilgllebilir elektri}ll kullanmaktadir. Toplulug}llm satin aldig1 https:/ www.ec ;ambam.com.tr/ assets/eczacibasi_group_integ
Yenilenebilir eneri ve kendi kaynaklarindan iir_ettigi ye.nilel_lebililj glektrige yonelik yuriittigi rated-sustainability_report_2024.pdf
iiretim ve kullanim caligmalar ve bu kapsamdaki veriler ile Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi ) o
B19 o Ilag Smai ve Finansal Yatinmlar'in yenilenebilir enerjiye iliskin https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
verileri kamuya uygulamalart, ilgili kuruluslarin entegre siirdiiriilebilirlik raporlari araciligiyla surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
agiklanmstir. kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica, Eczacibast Yatirrm Holding’in TSRS
raporunda, yenilenebilir elektrik kullanimi sayesinde piyasa bazli Kapsam 2 | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim_Hol
emisyonlarinin sifirlandig belirtilmektedir. ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024.pdf
Enerji verimliligi I . . ; ; .
projeleri yapilmis ve E_czac1basl Toplulugu ile Sll’k?t 1$t1ra.1kle.r%nfien EIS Ec.:zac1ba$1 Ilag Sma}l ve
enerji verimliligi Finansal Yatirimlar’in enerji .v.erlmhllgme yonelik g¢aligmalar, ilgili
520 projeleri sayesinde kuruluslarin entegre siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanmustir.

elde edilen enerji
tilketim ve emisyon
azaltim miktar1
kamuya
aciklanmistir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integr
ated-sustainability report 2024.pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
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Su tiikketimi, varsa
yer altindan veya yer
ustiinden ¢ekilen,
geri donistiiriilen ve
desarj edilen su

Eczacibas1 Toplulugu ile Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi lag Sinai
ve Finansal Yatirimlar’m su kullanimina yonelik ¢alismalart ve ilgili
veriler, ilgili kuruluslarin entegre siirdiiriilebilirlik raporlarinda
aciklanmugtir.

B21 miktarlari, https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integr
kaynaklar1 ve ated-sustainability report 2024.pdf
prosediirleri kamuya
aciklanmigtir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir karbon 2025 yili igerisinde Eczacibas1 Yatirnm Holding, sera gazi emisyonlarini
fiyatlandirma dengelemek amactyla herhangi bir karbon kredisi alimi ya da satist
sistemine (Emisyon gerceklestirmemistir. Tiirkiye’de halihazirda yiiriirliikte olan zorunlu bir
B22 | Ticaret Sistemi, Cap karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya diizenleyici bir emisyon ticaret
& Trade veya sistemi bulunmadigindan, Sirket biinyesinde tanimlanmig resmi bir ig
Karbon Vergisi) karbon fiyat1 da uygulanmamaktadir.
dahil olup olmadig1
kamuya
aciklanmigtir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4
Raporlama 2025 yili igerisinde Eczacibast Yatirnm Holding, sera gazi emisyonlarini
doneminde biriken dengelemek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alimi ya da satist
B23 | Veva satin alian gergeklestirmemigtir. Tiirkiye’de halihazirda yiiriirliikte olan zorunlu bir
karbon kredisi bilgisi karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya diizenleyici bir emisyon ticaret
kamuya sistemi bulunmadigindan, Sirket biinyesinde tanimlanmis resmi bir ig
aciklanmigtir. karbon fiyat1 da uygulanmamaktadir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 4
Ortaklik igerisinde Raporlama doneminde Sirkette ya da Eczacibast Toplulugu igerisinde bu
karbon tiir bir uygulama gergeklestirilmemistir
B24 | fiyatlandirmasi

uygulaniyor ise
ayrmtilar1 kamuya
agiklanmugtir.
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Ortakligin ¢evresel
bilgilerini agikladig1

Sirketimizin iklimle baglantili bilgileri, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda
aciklanmugtir.

Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar’a
iliskin cevresel bilgiler ise ilgili sirketin TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim Hol
ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik_Raporu 2024.pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-eczacibasi-ilac,-sinai-
ve-finansal-yatirimlar-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-

B25 platformlar kamuya Raporu ile entegre siirdiiriilebilirlik raporunda kamuoyu ile 2024.pdf
aciklanmistir. paylasiimustir. —
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-

Diger bir istirak olan Intema’nin gevresel bilgileri ise 2023 surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
Siirdiiriilebilirlik Ozet Raporu’nda agiklanmustir.
S6z konusu raporlara iligkin bildirimler Kamuyu Aydinlatma Platformu | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik
(KAP) iizerinden yapilmustir. _ozet raporu 18.12.2024.pdf

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar

ve Cahisan Haklar1
Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun Toplumsal

insan Haklart Cinsiyet ve 1.31rsaF Esitligi P(.)litikamZ Tn§an Haklar1 Politil.a?sh 1§.Saghg1

Evrensel ve Giivenligi Politikasi, Klslsel _errllerm Korunmasi Politikasi ile riigvet

Beyannamesi ve yolsuzlukla miicadele ilkelerini de kapsayan Eczacibasi Tgplulugu

Tiirkiye’nin ’ Davranig I?ural_lar_l’na uyumla yiikiimliidiir. S6z konusu politika ve

onayladigi ILO kurallar, Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

(Siiogzéfifglﬁlietr‘;g:zuatl Bu politika metinleri; insan H.a].darl Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin

kapsayacak sckilde taraf oldugu.IL.C.) Sozlesmeleri ile insan haklari ve QallsTn.a hayatini

Kurumsal insan diizenleyen 11g111 mevzuata uyumu esas almaktadir. Pohtlkala}r .

Cl.1 | Haklari ve Calisan kapsaminda; ise alim ve sonrasindaki insan kaynaklari yonetimi

Haklar1 Politikast
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular
belirlenmis ve
politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmistir

stireclerinde kadin istihdaminin ve kapsayiciligin desteklenmesi,
ayrimciligin, ¢ocuk is¢iliginin, zorla ¢alistirmanin ve insan haklari
ihlallerinin 6nlenmesi; ¢alisanlara yapilan yatirimlar, saglanan yan
haklar, sendikalagsma 6zgiirliigii, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel
verilerin korunmas ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda yer alan
benzeri konular ele alinmaktadir.

Ayrica, bu politikalarmn etkin sekilde uygulanmasina yonelik rol ve
sorumluluklar ile ¢alisanlar ve ilgili paydaslarin olasi ihlallere iligkin
sikayet ve bildirimlerini iletebilecekleri mekanizmalar, yetkili taraflar ve
basvuru mercileri agik¢a tanimlanmustir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 6
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Cl.2

Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil ig
giicii, calisma
standartlarimnin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve
kapsayicilik
konularma (cinsiyet,
1rk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar
vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarina
iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Sirket mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun bu maddede belirtilen
hususlari igeren insan Haklar1 Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi, Is Sagh@ ve Giivenligi Politikas1 ve Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari'na uymakla yiikiimliidiir. Politikalar, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanmistir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 6

Cl3

Belirli ekonomik,
¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarl
kesimlerin (diisiik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik
haklarmin/firsat
esitliginin
gbzetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca
alian 6nlemler
kamuya
agiklanmugtir.

Eczacibast Toplulugu'nun insan kaynaklar1 stratejilerine yon veren
“herkes i¢gin esit firsatlar” temel motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi
siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin ana 6ncelik alanlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda, Topluluk genelinde kadin ¢alisan sayisinin
artirilmasinin yani sira, kadin ¢aliganlarin yonetim siireglerinde aktif rol
alma oranlarinin yiikseltilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Topluluk genelinde koordine edilen firsat esitligi c¢aligmalari, tim
Topluluk sirketlerinin temsil edildigi Firsat Esitligi Komitesi araciligiyla
yuritiilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun firsat esitligine yonelik caligmalart ile Sirket
istiraklerinden Intema ve EIS Eczacibasi Ilag Smai ve Finansal
Yatirimlar’in bu alandaki uygulamalarina, entegre siirdiiriilebilirlik
raporlari izerinden erisilebilmektedir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integr
ated-sustainability report 2024.pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik
ozet raporu 18.12.2024.pdf
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Ayrimciligi,
esitsizligi, insan
haklari ihlallerini,
zorla calistirmay1 ve
¢ocuk isci

Eczacibast Toplulugu kuruluslart galisanlarina adil bir ¢aligma ortami
sunar, i hayatinda insan haklar1 ihlallerine tolerans gostermez, bu
ihlallerin tarafi olmaktan kagmir. Bu ¢ergevede, ¢ocuk isci calistirma,
zorla c¢alistirma gibi uygulamalar Eczacibasi Toplulugu genelinde
yasaklanmus faaliyetlerdir. Ise alimda ve sonraki siireglerde yasa,

Cl4 calistirtimasni cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kdkene dayali ayrimcilik yapilmaz.
énleyici ve diizeltici Caliganlarin sendikalagsma ve orgiitlenme haklart korunur ve bu haklari
uygulamalara iliskin 6zgﬁrc§: _ku_llanabilmeleﬁ icin gerekli ortam hazirlanir, sendikalar ile
clismeler kamuya yapici iliskiler kurulur. Insan Haklar Politikas1 ve Eczacibasi Toplulugu
g@lklanm@ tr Davranis Kurallar1 El Kitap¢igi Topluluk degerleri ve davranis kurallar
) konularinda ¢alisanlara rehberlik eden temel dokiimanlardir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5, 6
Calisanlara yapilan Ec;aplbasl Toplulugu, Insgq Haqun Politikasi, Cinsiyet ve Firsat Esitligi
yatirim (egitim, P011t1ka51., Is Sagligi Politikasi ile ¢alisanlarinin haklarii muhafaza
gelisim politikalari), ctmektedir.
Lfg;?ast’eﬁ?lf:;:sﬁ: insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi ve Eczacibasi Toplulugu
hakk )iS /hayat Davranis Kurallart Kitapgigi, Toplulugun insqn haklar1 ve orgiitlenme
dengf;si coziimleri ve Ozglrligii uygulamalari, Toplulu}( degerleri ve davranig kurallar
yetenek yénetim konularinda ¢alisanlarimiza rehberlik eden temel dokiimanlardir.
EZEF; iﬁg?ﬁ’;ﬁian Eczacibast Toplulugu kurumsal web sitesinde yayimlanan insan Haklari
politikasinda yer Politikasfnde_l, §rgﬁtlenme Ozgiirliigii ve yolsuzlukla miicadele, Gizliligiq
verilmistir Korunmasi gibi konular agiklanmis olup, Topluluk ¢alisanlarina gerekli
) egitimler, bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5
Cls Calisan sikayetleri Ilgili mekanizmalar Eczacibas Toplulugu Davranis Kurallari'nda

ve anlasmazliklarin
¢Ozlimiine iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim
siiregleri

tanimlanmugtir.

yonelik olarak
raporlanan dénem
icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

memnuniyeti artirilmaya ¢alisilmaktadir. Performans degerlendirmesi,
yonetime agik erisim, strateji toplantilari, Topluluk genelinde kullanilan
oOneri sistemi ile ¢alisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari
desteklenmektedir.

Eczacibast Toplulugu’nun ¢alisanlarina yonelik ¢aligmalar ile Sirket
istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar’in bu

belirlenmistir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 5
Calisan memnuniyetinin, ¢aligsan bagliliginin olusumunda ve
Calisan .. . e . .
S giiclenmesinde kilit bir rol oynamasi nedeniyle, esnek ¢alisma saatleri
memnuniyetinin . .
- ve uzaktan caligma gibi uygulamalarla, ¢alisanlarin motivasyonu ve
saglanmasina

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 6

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
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alandaki uygulamalarina, entegre siirdiiriilebilirlik raporlar {izerinden
erisilebilmektedir.

Is sagligi ve
giivenligi politikalari
olusturulmus ve

Eczacibas1 Toplulugu Is Saghg1 ve Giivenligi Politikasi olusturulmus
olup, s6z konusu politika Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
kurumsal internet sitesinde yayimlanmuistir.

kamuya 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2;
aciklanmugtir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ISG-Politikasi2023.pdf
Cl.6 Eczacibag1 Yatirnm Holding'in bordrolu galigan1 bulunmamaktadir.
Is kazalarin1 6nleme
ve sagligin Eczacibagt Toplulugu’nun is saglig1 ve giivenligine iliskin verileri ve bu
korunmasi amaciyla alandaki ¢aligmalart ile Sirket istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag Sinai https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integ
alinan 6nlemler ve ve Finansal Yatirimlar’in ig sagligi ve giivenligi uygulamalarina, entegre | rated-sustainability report 2024.pdf
kaza istatistikleri stirdiiriilebilirlik raporlar1 iizerinden erisilebilmektedir.
kamuya https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-
aciklanmugtir. surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar1 olusturulmus,
KVK Politikas1 kamuya agiklanmustir.
Kisisel verilerin
Cl.7 korunmasi ve veri
" | giivenligi politikalari
olusturulmus ve 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 2
kamuya https://www.eczacibasi.com.tr/assets/EY HO-KVK-Politikasi-
aciklanmugtir. 20012022.pdf
Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun Davranig
Etik politikast Kurallar’na uyumla yiikiimlidiir. S6z konusu Davranis Kurallari’na
C1.8 | olusturulmus ve asagidaki baglanti iizerinden erisilebilmektedir:
kamuya https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis- https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-
aciklanmigtir kurallari.pdf davranis-kurallari-1655355695.pdf
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansmana erisim kapsaminda
Toplumsal yatirim, yapilan c¢aligmalar Eczacibagt Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
sosyal  sorumluluk, Raporlart ve Sirket istiraklerinin yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlari
finansal kapsayicilik ile kamuya agiklanmaktadir.
ve finansmana erigim https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group integr
kapsamindaki ated-sustainability _report 2024.pdf
C1.9 | caligmalar
aciklanmistir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/2024-entegre-

surdurulebilirlik-raporu-(tsrs-uyumlu-degildir).pdf

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/intema_surdurulebilirlik
_ozet _raporu_18.12.2024.pdf
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Calisanlara CSY Eczacibag1 Yatirnm Holding’in bordrolu ¢alisant bulunmamaktadir.
politikalari ve
uygulamalari
konusunda
CL10 bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim
programlari
diizenlenmistir. -
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler
Eczacibag1 Yatirim Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren
Miisteri istirakleri ve finansal yatirimlari
sikayetlerinin araciligryla gelir elde eden, iiretim faaliyeti bulunmayan bir holding
yonetimi ve yapisinda faaliyet gostermektedir. Sirket'in miisterileri
¢Oziimiine iligkin bulunmamaktadir.
C2.1 | miigteri memnuniyeti
politikast Sirket istiraklerinin miisterilerle olan iligkilerini diizenleyen temel ilke
diizenlenmis ve ve kurallar, Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar1 dokiimaninda
kamuya tanimlanmusgtir.
agiklanmugtir. Miisteriler ve diger paydaslarin bu kurallara iligkin olas1 ihlalleri
bildirebilecekleri gikayet ve bildirim mekanizmalarina dair bilgiler ile https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-
ilgili iletisim kanallar1 da s6z konusu dokiimanda yer almaktadir. davranis-kurallari-1655355695.pdf
Paydaslarla Bilgilendirme politikamiz ¢ercevesinde yiiriitiilen faaliyetler ve iletisim
yiiriitiilen iletisim yontemleri kamuya agiklanmustir.
22 (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ HOLDING-
aciklanmugtir. BILGILENDIRME.pdf
Sirket, 2025 yilinda Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart
(TSRS) ile uyumlu 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayimlamis; s6z
konusu raporda yararlanilan uluslararasi raporlama standartlar1 ve
Raporlamalarda . . . .
benimsenen cerceveler ile bunlarin tercih edilme gerekgelerini agiklamustir.
C23 ?;u(s)lrz;;artlrla;m Istirakler dahil olmak iizere, Topluluk sirketleri arasinda iiretim faaliyeti
R tfn dartlar bulunan kuruluslara ait veriler; GRI Standartlari, UN Global Compact https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Yatirim Hol
aciklanmistir. (UNGQC) kriterleri, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas ding TSRS Uyumlu_Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024.pdf

Kapitalizmi Metrikleri ve IIRC ilkeleri ile uyumlu olarak hazirlanan
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsamina dahil
edilmistir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integr
ated-sustainability report 2024.pdf
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C24

Siirdiiriilebilirlik ile
ilgili benimsenen
prensipler, imzac1
veya liye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler
kamuya
aciklanmigtir.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi ya da
destekeisi oldugu yerel ve uluslararasi girisimleri destekler.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 7

C2.5

Borsa Istanbul’un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarm
stirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer
almak igin
gelistirmelerde
bulunulmus,
caligsmalar
yiriitilmiistiir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda, Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilke ve
uygulamalara yonelik ongoriilen calismalarin tamamlanarak hayata
gecirilmesiyle birlikte; Sirketimiz, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ile uluslararas siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alma
yoniinde somut ve sistematik ¢aligmalar yiiriitmektedir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 7

D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri

Dl

Siirdiiriilebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goriislerine
basvurulmustur.

Calismalar Eczacibas1 Toplulugu catisi altinda yiiriitiilmektedir.

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 3

D2

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve
egitimler ile
stirdiiriilebilirlik
konusu ve bunun
onemi hakkinda
farkindaligin
artirtlmast
konusunda
caligmalar
yapilmustir.

Eczacibast Toplulugu, sahip oldugu siirdiiriilebilirlik yaklagiminin ve bu
kapsamda riskleri 6ngérme yetkinliginin tiim organizasyonda kurum
kiiltiirtinlin bir pargast haline getirilmesini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Topluluk genelinde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre
sorumlulugu konusunda bilgi ve farkindaligin artirilmasina yonelik
¢esitli egitim programlari ve ¢evrimigi seminerler diizenlenmektedir.

https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integr
ated-sustainability report 2024.pdf
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FiNAN§AL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIiN 9. MADDESiIi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 02.03.2026

KARAR SAYISI: 2026/6

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsamimnda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS")’na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
geemis bir Oonceki donem ile karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger
Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari
iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul Ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmig
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”), Siirdiiriilebilirlik
flkeleri Uyum Cergevesi beyam ve SPK’nm 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen
Stirdiiriilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan agiklamalar1 iceren Faaliyet Raporumun, SPK
diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler c¢ercevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili
gergegi diiriist bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve igletmenin
finansal durumunu, kars1 karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Ferit Erin
Genel Mudur

Serta¢ Mustafa Nisli i
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Nesimi Erten
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Eczacibagt Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Eczacibag1 Yatinm Holding Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart bdliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarmin, goriistimiiziin olusturulmasi ic¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarmm bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluglarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalariin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz


http://www.deloitte.com.tr/

Deloitte

3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Finansal yatirimlar ve 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatinmlar - Eczacibasi Holding A.S. gercege uygun
deger hesaplamasi

Sirket,  ilisikteki  finansal  tablolarinda  elinde
bulundurdugu ana ortagi Eczacibast Holding A.S.’nin
hissesini, finansal yatirimlar altinda, uzun vadeli gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan finansal varlik olarak siniflandirmis ve
gercege uygun degeri ile kaydetmistir. Sirket ayrica,
6zkaynak yontemi ile degerledigi yatirnmlar igerisinde
yer alan EIS Eczacibagi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS”)nin sahip
oldugu Eczacibas1 Holding A.S. hisseleri iizerinden ilave
Eczacibasi Holding  A.S. hisselerine sahip
bulunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapmis oldugu
gercege uygun degerleme ¢alismasi sonucunda, finansal
yatinmlar kalemi altindaki Eczacibasi Holding A.S.
hisselerini 8.481.003.993 TL ger¢ege uygun degeri ile
iligikteki finansal tablolara yansitmistir. Buna ilaveten,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilisikteki finansal
tablolarda ayr1 bir finansal tablo kalemi olarak
gozikmemekle birlikte

EIS’in finansal durum tablosunda finansal yatirim olarak
siniflandirdigt  Eczacibast Holding A.S. hisselerinin
Sirket’in EIS iizerindeki sahiplik orani ile hesaplanan
gergege uygun degeri 10.601.079.578 TL dir.

Denetim  ¢aligmalarimizda bu konuya
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

asagidaki

e QGergege uygun degerden tasiman Eczacibasi
Holding A.S. finansal yatirmminin iligikteki
finansal tablolar agisindan 6nem arz etmesi ve
degerleme ¢aligmasinin uzmanlik gerektirmesi,

e  Yapilan degerleme calismalarinda ileriye doniik
o6nemli yonetim tahminlerinin (agirlikli ortalama
sermaye maliyet orani, biiyiime orani ve likidite
iskontosu) kullanilmas1 ve ileriye doniik bu
tahminlerinin, dogas1 geregi, gerceklesmesine
iligkin belirsizlikler icermesi.

flgili agiklamalar ilisikteki finansal tablolara iliskin
aciklayict 2.3, 2.4, 3 ve 17 no’lu dipnotlarda yer
almaktadir.

Eczacibagt Holding A.S. gercege uygun deger
hesaplama ¢aligmasinin denetimine iligkin,
Ozetle, asagidaki denetim  prosediirleri
uygulanmistir;

e Degerleme calismalarinin  finansal
tablolar ile wuyumu ve kullanilan
hesaplamalarin matematiksel uygunlugu
kontrol edilmistir.

e Degerleme yontemleri ve kullanilan
teknik veriler ilgili c¢alismayr yapan
uzman ve Sirket Yonetimi ile goriigmeler
yapilarak, uzmanlarimizin destegiyle,
degerlendirilmistir.

e Degerleme yontemlerinde kullanilan
“giincel islem/emsal fiyat” wverileri gibi
dis kaynaklardan elde edilen veriler, ilgili
bagimsiz veri kaynaklar1 ile kontrol
edilmistir.

nakit akimlari
modellemelerinde  kullanilan ileriye
doniikk  Onemli ydnetim tahminlerin
(agirlikli ortalama sermaye maliyet orani,
bliylime oranm1 ve likidite iskontosu)
uygunlugu uzmanlarimizla
degerlendirilmis ve yapilan duyarlilik
analizleri kontrol edilmistir. Ayrica,
modellemelerde kullanilan ileriye yonelik
gelir tahminleri ilgili sirketlerin gegmis
yil finansal sonuglar1 ve gelecek yillara
iligkin biitgeleri ile karsilastirilmistir.

e indirgenmis

e Finansal yatirimlara iliskin finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan

agiklamalarin ~ TFRS’lere  uygunlugu
kontrol edilmistir.
Finansal yatirimlara iligkin
gergeklestirdigimiz bu calismalar
neticesinde ~ 6nemli  bir  bulgumuz
olmamugtir.




Deloitte

4)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorlisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishgm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilariin bu tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdliirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettig§imiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Onlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayi1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok O6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin1 asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ferda Akkiling Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart 2026
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
FiNANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasmin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 20 800.942.305 992.853.386
Diger alacaklar 5 276.925 414.889
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 276.925 414.889
Pesin 6denmis giderler 7 1.167.597 182.492
Toplam donen varhklar 802.386.827 993.450.767
Finansal yatirimlar 3,17 8.517.185.972 8.032.004.417
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
_yansitilan finansal varliklar 8.517.185.972 8.032.004.417
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3,6 19.081.688.856 18.385.530.892
Kullanim hakki varliklar: 54.665 71.553
Maddi olmayan duran varliklar 26.195 72.422
Diger maddi olmayan duran valiklar 26.195 72.422
Diger duran varliklar 9 26.598.317 26.271.568
Lliskili olmayan taraflara iliskin
diger duran varliklar 26.598.317 26.271.568
Toplam duran varhklar 27.625.554.005 26.443.950.852
TOPLAM VARLIKLAR 28.427.940.832 27.437.401.619

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
FiNANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasmin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 18.957 34.238
liskili taraflara kiralama islemlerinden bor¢lar 18.957 34.238
Ticari borglar 4 6.057.037 4.127.507
I:h;skili taraflara kisa vadeli ticari borglar 3 5.696.088 4.118.927
Lligkili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 360.949 8.580
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9 711.367 759.192
Lligkili olmayan taraflara
diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 711.367 759.192
Donem kar vergi ylikiimliiligii 15 4.532.726 4.669.257
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.320.087 9.590.194
Uzun vadeli borglanmalar 22.409 60.746
1liskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 22.409 60.746
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 15 639.359.525 578.711.831
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 639.381.934 578.772.577
Toplam yiikiimliiliikler 650.702.021 588.362.771
Odenmis sermaye 10 105.000.000 105.000.000
Sermaye diizeltme farklari 10 6.206.051.558 6.206.051.558

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan

2.275.672.947

1.324.373.505

kaynaklanan kazanglar (kayplar) 1.061.729.230 637.195.369
- Tamimlanms fayda planlari yeniden olgiim
kazanglart (6.386.237) 361.118
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamh
gelirinden kar/zararda smiflandiriimayacak paylar 1.220.329.954 686.817.018
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler - 47.437.728
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamh
gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar - 47.437.728
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 10 341.345.564 341.345.564
Gegmis yil karlari 18.028.734.493 18.244.268.051
Net donem kari 820.434.249 580.562.442
Toplam 6zkaynaklar 27.777.238.811 26.849.038.848
TOPLAM KAYNAKLAR 28.427.940.832 27.437.401.619

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

2



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasmin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Genel yonetim giderleri (-) 11 (40.507.227) (41.133.312)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12 481.971.029 688.036.878
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 12 (11.242.879) (20.318.599)
Esas faaliyet kari 430.220.923 626.584.967
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan paylar 6,13 634.666.931 387.663.606
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 1.064.887.854 1.014.248.573
Finansman giderleri (-) 3,14 (21.250) (23.841)
Parasal kayip (-) 22 (199.809.922) (385.298.006)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 865.056.682 628.926.726
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (44.622.433) (48.364.284)
Donem vergi gideri (-) 15 (44.622.433) (48.364.284)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 820.434.249 580.562.442
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagina kazang 16 7,81 5,53

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

DiIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasmin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Doénem kari 820.434.249 580.562.442
Diger kapsamh gelirler/(giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar: 951.299.442 (3.776.885.479)
Ozkaynaga dayal: finansal araclara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar 485.181.555 (1.427.735.984)
Ozkaynaga dayal: finansal araclara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar, vergi etkisi (60.647.694) (200.122.417)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirrmlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda
smiflandirilmayacak paylar, net 6 533.512.936 (2.143.884.263)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden Sl¢iim
kazang/(kayiplari) 6 (6.747.355) (5.142.815)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar: (47.437.728) (58.266.406)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarm diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda
smiflandirilacak paylar, net 6 (47.437.728) (58.266.406)
Diger kapsamh gelirler (vergi sonrasi) 903.861.714 (3.835.151.885)

Toplam kapsamh gelir

1.724.295.963

(3.254.589.443)

Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylar1

Stirdiiriilen faaliyetlerden toplam kapsamli
gelir lizerinden pay basina kazang/(kayip)

1.724.295.963

1.724.295.963

16,42

(3.254.589.443)

(3.254.589.443)

(31,00)

Takip eden aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinm 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilacak
birikmis diger kapsamh

gelirler ve giderler

Ozkaynak yontemi
ile degerlenen

yatirnmlarin diger Ozkaynaga dayal

Ozkaynak yontemi
ile degerlenen
yatirnmlarin diger

T: 1 k 1 finansal kapsamh
Fayda Planlan gelirinden araclara gelirinden Kardan
Sermaye Yeniden kar/zararda yatirimlardan kar/zararda Ayrilan Gecmis Net
Dipnot Odenmis Diizeltme Olgiim siniflandiriimayacak kaynaklanan simflandirilacak Kisitlanmg Yillar Karlar / Dénem Toplam
Referanslari Sermaye Farklan Kayiplart paylar kazanclar paylar Yedekler (Zararlar) Kary/(Zarar) Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 105.000.000  6.206.051.558 5.503.933 2.830.701.281 2.265.053.770 105.704.134 543.883.570 17.029.449.730 1.839.508.848 30.930.856.824
Transferler - - - - - - - 1.839.508.848 (1.839.508.848) -
Temettii 6demesi 10 - - - - - - (202.538.006) (624.690.527) - (827.228.533)
Toplam kapsamli gelir /(gider) - - (5.142.815) (2.143.884.263) (1.627.858.401) (58.266.406) - - 580.562.442 (3.254.589.443)
- Dénem kart - - - - - - - - 580.562.442 580.562.442
- Diger kapsaml gelir - - (5.142.815) (2.143.884.263) (1.627.858.401) (58.266.406) - - - (3.835.151.885)
31 Arahk 2024 10 105.000.000  6.206.051.558 361.118 686.817.018 637.195.369 47.437.728 341.345.564 18.244.268.051 580.562.442 26.849.038.848
1 Ocak 2025 105.000.000  6.206.051.558 361.118 686.817.018 637.195.369 47.437.728 341.345.564 18.244.268.051 580.562.442 26.849.038.848
Transferler - - - - - - - 580.562.442 (580.562.442) -
Temettii 6demesi 10 - - - - - - - (796.096.000) - (796.096.000)
Toplam kapsamli gelir /(gider) - - (6.747.355) 533.512.936 424.533.861 (47.437.728) - - 820.434.249 1.724.295.963
- Dénem kart - - - - - - - - 820.434.249 820.434.249
- Diger kapsamli gelir - - (6.747.355) 533.512.936 424.533.861 (47.437.728) - - - 903.861.714
31 Arahk 2025 10 105.000.000  6.206.051.558 (6.386.237) 1.220.329.954 1.061.729.230 - 341.345.564 18.028.734.493 820.434.249 27.777.238.811

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar: 115.280.487 3.281.479
Donem kari 820.434.249 580.562.442
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari 820.434.249 580.562.442
Donem net kary/zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler (749.122.810) (445.254.102)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11.250 82.752
Kar pay: geliri ile ilgili diizeltmeler (-) 3,12 (245.062.651) (399.698.373)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 14 21.250 23.841
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (-) 12 (87.669.884) (128.618.525)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler (11.992.894) (4.747.163)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis karlar ile ilgili diizeltmeler 6,13 (634.666.931) (387.663.606)
- Istiraklerin dagitiimamug karlari ile ilgili diizeltmeler (-) 6,13 (634.666.931) (387.663.606)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 15 44.622.433 48.364.284
Parasal kayip/kazang 185.614.617 427.002.688
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.058.128 (195.480.754)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler 137.964 166.488
- Iliskili olmayan taraflaria faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig 137.964 166.488
Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler (-) (985.105) (117.085)
Ticari borglardaki (azalis)/artisla ilgili diizeltmeler 1.929.530 (802.687)
- liskili taraflardan ticari bor¢lardaki artis 1.577.161 (702.473)
- liskili olmayan taraflardan ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 352.369 (100.214)
Iliskili taraflara diger yiikiimliiliiklerdeki (azalis)/artis - (191.915.076)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis ile ilgili diizeltmeler (24.261) (2.812.394)
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis (326.749) (2.624.680)
- Faaliyetlerle 1igili diger yiikiimliiliiklerdeki (azals)/artig 302.488 (187.714)
Faaliyetlerde (kullanilan)/elde edilen nakit akislar 72.369.567 (60.172.414)
Alinan faizler 12 87.669.884 128.618.525
Vergi 6demeleri (44.758.964) (65.164.632)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 662.899.471 774.791.242
Alnan temettii 3 662.899.471 774.791.242
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (796.134.337) (827.294.042)
Odenen temettii (-) (796.096.000) (827.228.533)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari (-) (38.337) (65.509)
Yabanci Para Cevirim Farklarimin ve Enflosyon Etkisinden
Once Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis (-) (A+B+C) (17.954.379) (49.221.321)
D.Yabanci Para Cevrim Farklarinin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 12.074.946 10.371.953
E. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (185.614.617) (427.002.688)
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Azahs/(Artis) (-) (A+B+C+D+E) (191.494.050) (465.852.056)

F.Donem Bas1 Nakit Ve Nakit Benzerleri 20

992.337.788

1.458.189.844

Donem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E+F) 20

800.843.738

992.337.788

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Eczacibas1 Yatirrm Holding Ortaklhigi A.S. (“Sirket”) 29 Aralik 1973 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul
kiymetlere yatirim yapmaktir.

Sirket sermayesinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %18,43°1 (31 Aralik 2024: %18.,43) halka aciktir.
Sirket’in % 81,57 (31 Aralik 2024: %81,57) oraninda hissesine sahip olan Eczacibasi Holding A.S.,
Sirket’in ana ortag1 konumundadir (Dipnot 10). Sirket, detaylar1 Dipnot 2.1°de belirtildigi iizere EIS
Eczacibasi Ilag, Simai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS”), Intema Insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (“Intema”) finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatirimlar olarak siniflamakta ve Dipnot 2.1°de belirtildigi sekilde muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in bordrolu c¢alisani bulunmamakta olup, yonetim faaliyetleri
hizmet alinma yoluyla yiritiilmektedir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Sirket’in ticari sicile kayith adresi agagidaki gibidir:
Kanyon Ofis Biiyiikdere Caddesi, No: 185 Levent, Sisli, Istanbul.
Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yo6netim Kurulu tarafindan 2 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve diger
yetkili mercilerin finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama

Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 esas alinmistir.

Sirket’in finansal tablolari, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degeriyle muhasebelestirilen gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarimi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanir ve 6nceki donem finansal tablolar karsilagtirma
amaciyla raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle,
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarmi da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan SPK finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tiizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlari agagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazamilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla
TMS 36 ““Varliklarda Deger Diistikligii’” hiikiimleri uygulanmistir.

e Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

e Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsaml
gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devam)

e Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda parasal kazang/kayip hesabina kaydedilmistir.

2.1.2 Kullanilan para birimi

Sirket’in her istirakinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

2.1.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklamr. Onceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilagtirmal finansal tablolarin
raporlama donemi sonunda gecerli olan para birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama
donemi sonunda gecerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.1.4 Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirnmlar

Sirket oOzkaynak yontemi ile degerledigi istiraklerini asagida belirtilen sartlar c¢ercevesinde
muhasebelestirmektedir.

Istirakler, yatirimei isletmenin, adi ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan isletmeler de dahil olmak iizere,
is ortakligi veya bagl ortaklik niteliginde olmayan, ancak {izerinde onemli etkisinin bulundugu
isletmelerdir.

Istiraklerde nemli etkinlik s6z konusu ise muhasebelestirme islemleri 6zkaynak ydntemine gore yapilir.
Bu yontemde istirak 6nce maliyet bedeli ile muhasebelestirilir. Daha sonra bu tutar yatirim yapilan
ortakligin 6zkaynagindan yatirimcinin payina diigen kismi gosterecek sekilde arttirilir ya da azaltilir. Bu
islem yapilirken ana ortakligin paymna diisen net kar ya da zarar, kar veya zarar tablosunda, diger
0zkaynak kalemlerindeki artiglar ise niteligine gére sermaye kalemlerinin ilgili hesabinda gosterilir
(Dipnot 6).



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirnmlar (Devamu)

Sirket, TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar” uyarinca istiraklerindeki zararlarimin
finansal tablolara alinmasi da dahil olmak iizere; istiraklerini 6zkaynak yontemi ile degerlemesine
miiteakiben, istiraklerindeki net yatirimlarmin deger diistikliigiine ugramis olduguna dair tarafsiz bir
kanit olup olmadigin1 her bilanco dénemi itibariyla belirler. Varliklarda deger diisiikliigiine iliskin
aciklamalar detayli olarak 2.3 no’lu dipnotta sunulmustur.

Sirket’in istirak yonetimlerinde 6nemli bir etkisinin devam ettigi ve 6zkaynak yontemi ile finansal
tablolarina dahil etmekte oldugu istiraklerinin sermayeleri ve sermayeleri i¢cinde sahip oldugu paylari
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Nominal  Ana ortakhigin Borsa kotasyon Nominal Ana ortakhi@1 Borsa kotasyon
sermaye  dogrudan payl degeri Sermaye dogrudan pay: degeri
EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.  685.260.000 30,62% 17.161.961.342 685.260.000 30,62% 12.610.488.683
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. 19.440.000 46,21%  2.479.369.824 19.440.000 46,21%  2.739.709.854

Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin varlik, yiikiimliiliik, 6zkaynak, briit kar
ve net donem kari/(zarar1) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Toplam Toplam . Net donem

31 Aralik 2025 varhklar yiikiimliliikler Ozkaynak Briit kar kary/(zarar)
EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal

~ Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 75.001.701.000  13.957.497.000  61.044.204.000 3.292.592.000 2.088.766.000
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri

Yatirim ve Pazarlama A.S. 2.475.981.352 1.627.736.337 848.245.015 992.787.727 (9.810.190)

Toplam Toplam . Net donem

31 Aralik 2024 varhiklar  yiikiimliiliikler Ozkaynak Briit kar kary/(zarar)
EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal

~ Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 73.563.710.000  14.808.794.000  58.754.916.000 3.897.591.000 1.339.835.000
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri

Yatirim ve Pazarlama A.S. 1.973.305.142 1.114.835.178 858.469.964 1.001.788.796 (49.332.637)
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.5 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil ig¢erisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.1.6 lisletmenin siirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.1.7 Boliimlere gore raporlama

Sirket, Tirkiye’de ve tek bir faaliyet alaninda (Yatirnm Holding) faaliyet gosterdigi i¢in finansal
bilgilerini bolimlere gore raporlamamustir.

2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 disinda o6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmustir.

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirlig¢in Bulunmamasi;
Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda

baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

Sirket heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki

degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamastir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simflandiriimast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik lyilestirmeler TFRS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan

Bagl Ortakhiklar: Aciklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sézlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamasi —
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasmi ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve olglim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi1 konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagh ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siniflandirilmast ve Olgiimii
Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6l¢tim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha ger¢ege uygun bir sekilde yansittigi
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — Cilt 11
Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TERS 1: ilk kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TERS 7: Islem fiyat: ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalar1

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyat:

TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Acgiklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu degisikliklerin  Sirket’in finansal durum ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Dipnot 2.1.4’de agiklanan Ozkaynak yontemiyle degerleme esaslar1 disinda, finansal tablolarin
hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir (Dipnot 20).

Finansal araclar
Siniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarma gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklariin siiflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
stniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigii hesaplamalart i¢in kolaylastirilmisg
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diigiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsili§i hesaplamasi
Sirket’in ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

b)  Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satig yapma ig modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden gikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger
farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan &zkaynak yatirrmi olarak
degismez bir se¢im yapar.

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“tlirev araglar” kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi

durumunda varlik, negatif olmasi1 durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Sirket’in
tiirev araglarini vadeli yabanci para alim-satim s6zlesmeleri olusturmaktadir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
ii) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatinnmlar” kalemlerini igermektedir. Sirket, sz konusu varliklarini1 gercege uygun bedelinden
olger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve bor¢lar ise, donem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alig
kurundan Tiirk lirasina ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya
cikan gelir ve giderler, ilgili yilin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

Pay basina kazancg

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca dolagimda
olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 16).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlaria gegmis y1l karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basma kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak Kkarsilagtirilabilirligin saglanmasi amaciyla ve ekonomik
gercekligine bagli olarak, pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi
belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi gegmis dénemler i¢in de dikkate alinmaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal
tablolarin yaymmi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Mliskili taraflar
Miskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(1)  raporlayan isletme fiizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i1)  raporlayan isletme ilizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
iliskili taraflar (Devami)

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir ti¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz
konusu tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir igletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Dipnot 3).

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, ylikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla ylkiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarimi kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarimin bugiinkii degerine esittir.

Karsihigin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanimn bir kismi ya da tamaminin {iciincii taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 8).
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigli raporlama tarihi itibariyla yasallagmig
ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/(zarar1) etkilemeyen isleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir (Dipnot 15).

Ertelenmis vergi varliklar ve yilikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla varliklariin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Kazanilan temettiiler ise beyan edildigi
tarihte tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklar digsindaki her varlik, raporlama tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybina dair
gostergelerin varligi agisindan incelenir. Bir varligin kayitli degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden
biiyilik ise deger diistikliigii karsilig1 ayrilir. Geri kazanilabilir degeri, varligin satis maliyeti diisiilmiis
gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin
stirekli kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim émrii sonundaki
satig degerinin toplaminin bugiinkii degeridir.

Sirket yonetimi, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” uyarmca her bir raporlama donemi sonu
itibariyla, bir varligin deger diisiikliigiine ugramis olabilecegini gdsteren herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirir. Béyle bir belirtinin meveut olmasi durumunda; s6z konusu isletme, ilgili
varligin geri kazanilabilir tutarin1 tahmin eder ve asan kisimlar1 deger diisiikliigii zarar1 olarak kaydeder.
Miiteakip donemlerde deger diisiikliigiiniin mevcut olmayacagi veya azalmis olabilecegi yoniinde bir
belirti bulunmasi durumda ayrilan deger diisiikliigii belirli durumlarda zarari iptal edilir.

Sirket, her bilango donemi itibartyla varliklarmin deger diisiikliigiine ugramis olabilecegini gosteren herhangi
bir belirtinin bulunup bulunmadigimi degerlendirirken, en azindan asagidaki belirtileri dikkate alir:

a) Doénem iginde varligin gercege uygun degerinin, zamanin ilerlemesinden veya normal
kullanimdan kaynaklanmasi beklenenden ¢ok daha fazla azalmis olduguna dair gézlemlenebilir
gostergeler vardir.

b)  Isletmenin faaliyette bulundugu teknolojik, ekonomik veya hukuki gevre ile pazarda veya varhgin
tahsis edildigi piyasada igletme iizerinde olumsuz etkisi olan 6nemli degisiklikler donem
icerisinde gerceklesmis veya bu degisikliklerin yakin gelecekte gerceklesmesi beklenmektedir.

c) Donem igerisinde, faiz oranlar veya diger yatirim karliligs ile ilgili piyasa oranlan artmis olup; soz
konusu artiglarin, varligim kullanim degerinin hesaplanmasinda kullanilan iskonto oranmi énemli
olctide etkilemesi ve varligin geri kazanilabilir tutarim biiyiik dl¢iide azaltmasi muhtemeldir.

d)  Isletmenin net varliklarinin defter degeri piyasa degerlerinden daha yiiksektir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varhklarda deger diisiikliigii (Devami)

Sirket, serefiyeden baska bir varlik i¢in 6nceki dénemlerde ayrilmig geri kazanilabilirlik etkisine iliskin deger
diisiikliigiiniin bundan boyle mevcut olmayacagi veya azalmis olabilecegi yoniinde bir belirti olup olmadigini
her raporlama donemi sonunda degerlendirir. Deger diisiikliigiiniin mevcut olmayacagi veya azalmig
olabilecegi yoniinde bir belirti bulunmasi durumda geri kazanilabilir tutar tahmini ilgili sartlarin saglamasi
durumunda deger diisiikliigii zararin iptal eder. ilgili varlik, diger bir Standarda gore yeniden degerlenmis
bir tutardan izlenmedigi siirece, deger diisiikl{igii zararmin iptali kir veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralamalar
Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagma iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimin1 y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarim degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagimi énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikiimliiligii yansitir.
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Kullanmim hakki varliig

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde
enflasyona gore diizeltilerek asagidakileri igerir:

a)  Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligint amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligin miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin
Sirket’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki
varligmi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin faydali 6mriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakk1 varligini, kiralamanin fiilen bagladig
tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger disiikliigli zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger
Dusiikligl” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira ylkiimliligiini o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullamlarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Alternatif bor¢lanma
orani, Sirket sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degigken kira 6demeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kira yiikiimliiliigii (Devamu)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a)  Defter degerini, kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 0zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yilikiimliiligiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranmi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliiliigiinii, kira ddemelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden dlger. Sirket, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket’in kira yiikiimliiliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 3 yil arasinda degismektedir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sozlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Sirket’in, makul derecede kesin olmadigi i¢in kiralama yiikiimliiliigiine dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu iceren Onemli seviyede kira kontratt bulunmamaktadir.
Eger sartlarda Onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gozden
gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢iide benzer Ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmaistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen
varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan
bilegsen igeren bir sdzlesme igin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup gergege uygun degerleri ile 6l¢iiliirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
yatirim amagl gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger
ile degerlenirler. Yatirim amaghi gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Yatirim amach gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar.
Yatirim amagh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirrm amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢cege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar ‘“Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap doénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket Yonetimi’nin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde Onemli
diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar:

Sirket, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin1 kayda
alimmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile tasimaktadir. Sirket bu kapsamda, borsada
hisseleri islem goren finansal varliklarmi BIST’te olusan kapanis fiyati ile sahiplik oranmin
carpilmasiyla tespit etmektedir. Bununla beraber, gergege uygun degere esas teskil eden fiyat
olugumlarmin aktif piyasa kosullar icerisinde gergeklesmemesi durumunda gercege uygun degerin
giivenilir bir sekilde belirlenemedigi kabul edilmekte ve ilgili gercege uygun deger fark: diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklarin degeri serbest nakit akimlarinin agirlikli ortalama sermaye maliyeti
ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Gergege uygun deger hesaplamasi yonetim tarafindan
onaylanan projeksiyonlara dayanmakta olup; projeksiyon dénemi biiyiime ve karlilik oranlari, iskonto
orani ve projeksiyon donemi sonrasi tahmini nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan biiyiime
oranina kars1 duyarlidir. Sonug olarak, burada yapilan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir ve gerceklesen degerler tahminlerden 6nemli Olciide
sapma gosterebilir (Dipnot 17).

3. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket ile iliskili taraflar arasindaki islemlerin
detaylar1 asagida agiklanmustir.

Ticari borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Eczacibasi Holding A.S. 4.088.813 3.720.603
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.510.274 389.422
EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal

Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 97.001 8.902
Toplam (Dipnot 4) 5.696.088 4.118.927
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3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahik 2025
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varhklar

Eczacibagi Holding A.S. 8.517.185.972

31 Aralik 2024

8.032.004.417

Toplam (Dipnot 17) 8.517.185.972

8.032.004.417

. 31 Arahk 2025
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
~ Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri

18.689.714.835

31 Arahk 2024

17.988.829.885

Yatirim ve Pazarlama A.S. 391.974.021 396.701.007
Toplam (Dipnot 6) 19.081.688.856 18.385.530.892
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Temettii gelirleri

Eczacibasi Holding A.S. (Dipnot 12) 245.062.651 399.698.370

EIS Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Dipnot 6) (*) 417.836.820 375.092.872
Toplam 662.899.471 774.791.242
*) Ilgili tutarlar Dipnot 2.1°de anlatilan 6zkaynak yontemine gére degerlenen yatirimlara iliskin uygulanan muhasebe

politikalari cercevesinde finansal tablolardan elimine edilmis olup, kar veya zarar tablosuna yansitilmamastir.

Genel yonetim giderleri
Hizmet alimlar: ve Kira giderleri

iliskili taraflarla 1 Ocak - 1 Ocak -
olan islemler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Eczacibast Holding A.S. (*) 30.923.336 32.702.977
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.269.426 411.665
EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 119.584 89.001
Toplam (Dipnot 11) 32.312.346 33.203.643

*) Sirket’in Eczacibasi Holding A.S.’den aldigi hukuki, mali, kurum kimligi, biitce planlama ve denetim
hizmetlerini icermektedir. Bu giderler, ilgili hizmetin verilmesi i¢in Eczacibast Holding A.S.’nin ilgili
boliimiiniin harcadig siireye gore kuruluslara fatura edilmektedir.

Finansman giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kiralama islemlerinden borglara iliskin faiz giderleri (*) 21.250 23.841
Toplam (Dipnot 14) 21.250 23.841
*) Sirket’in EIS Eczactbagt lag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.’den kiralama islemlerinden kaynaklanan borglara iliskin faiz gideridir.
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3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri igerisinde iist diizey yoneticilere
saglanan uzun vadeli faydalar bulunmamakta olup saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (*) 2.648.344 2.472.133
Toplam 2.648.344 2.472.133
*) Yonetim Kurulu tiyesi Simhan Savas¢in Basaran ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine

nominal tutar olarak 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda 70.000 TL olarak belirlenmistir.

(2023: 50.000 TL).

4. TICARI BORCLAR

Kisa vadeli ticari borg¢lar
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 3) 5.696.088 4.118.927
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 360.949 8.580
Toplam 6.057.037 4.127.507

5. DIGER ALACAKLAR

Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Vergi dairesinden alacaklar 276.925 362.477
Diger - 52.412
Toplam 276.925 414.889
6. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 19.081.688.856

18.385.530.892

Toplam (Dipnot 3) 19.081.688.856

18.385.530.892
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6. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

Sirket’in Dipnot 2.1°de anlatilan varsayimlar cercevesinde 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmekte
oldugu yatirimlar olan EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Intema
Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin sermayesindeki ortaklik oranlar1 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla sirasiyla %30,62, %46,21 (31 Aralik 2024: sirasiyla %30,62, %46,21). 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Intema
Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S.nin 6zkaynak yontemine gore degerlenmis
tutarlar1 sirasiyla 18.689.714.835 ve 391.974.021 TL’dir (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla EIS Eczacibasi
flag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim
ve Pazarlama A.S.’nin 6zkaynak yontemine gore degerlenmis tutari sirasiyla, 17.988.829.885 ve
396.701.007 TLdir).

Istirakler’in donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Doénem basi - 1 Ocak 18.385.530.892 20.580.253.641
Istirak karlarindan ve zararlarindan paylar (Dipnot 13) 634.666.931 387.663.606
Finansal varliklardaki gercege uygun deger degisiklikleri 533.512.936 (2.143.884.263)

(54.185.083)
(417.836.820)

Kapsamli gelirde muhasebelestirilen diger degisikliklerin etkisi
Istiraklerin elimine edilen temettii 6demeleri (-)

(63.409.221)
(375.092.871)

Donem sonu - 31 Arahk 19.081.688.856

18.385.530.892

7.  PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa ve Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Arahk 2025

Gelecek aylara ait giderler 1.167.597

31 Arahk 2024
182.492

Toplam 1.167.597

182.492

8. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Sirket’in bloke hesab1 bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

b) Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 30.000 TL tutarinda verilen teminati bulunmaktadir

(31 Aralik 2024: 39.268 TL).

c) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).
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9. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger duran varhiklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Devreden KDV 26.598.317 26.271.568
Toplam 26.598.317 26.271.568
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve fonlar 711.367 759.192
Toplam 711.367 759.192

10. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi
a) Odenmis sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 105.000.000 TL (31 Aralik 2024: 105.000.000 TL) olup, her biri 1 TL
(31 Aralik 2024: 1 TL) nominal degerli 105.000.000 (31 Aralik 2024: 105.000.000) adet hisseye
boliinmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla imtiyazli hissesi bulunmamaktadir.(31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

Sirket kayitlh sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 TL’dir
(31 Aralik 2024: 500.000.0000 TL) ve kayith sermaye tavan1 2027 yilina sonuna kadar gegerlidir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde hissedarlar ve sermaye i¢indeki paylar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ortakhk Ortakhk

Tutar Pay1(%) Tutar pay1 (%)

Eczacibasi Holding A.S 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57

Diger (halka agik kisim) 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43

Sermaye 105.000.000 100,00 105.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 6.206.051.558 6.206.051.558
Diizeltilmis sermaye 6.311.051.558 6.311.051.558

Sermaye diizeltme farklar1, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki fark: ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.
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10. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikariimis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karm %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis/gikarilmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis/gikarilmig sermayenin %50’°sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

b)  Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Sirket’in, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin
kirihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yasal yedekler 341.345.564 341.345.564
Toplam 341.345.564 341.345.564

Kar dagitima:

Sirket’in 30 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda 31 Aralik 2024
donemi i¢in pay basina net 6,45 TL olmak {izere toplamda briit 796.096.000 TL tutarinda temettii
dagitim karar1 alinmis olup, 16 Mayis 2025 tarihinde 6demeler tamamlanmistir. (31 Aralik 2023’te sona
eren donem icin, 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda, Eczacibast
Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. ortaklarina pay basina net 7,09 TL olmak {izere toplam briit 827.228.533
TL temettli 6denmesine karar verilmis olup 6demeler 7 Haziran 2024 tarihinde tamamlanmustir).

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklar: ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedeklerin
Finansal Tablolardaki Gosterimi

SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklar1” ve “Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”; 2024 yilinda sona eren raporlama donemine ait TFRS bilangolarda
TUFE iizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE iizerinden ile endekslenmistir.

UFE
Endeksli TUFE
Yasal Endeksli Gecmis Yillar Karlary
Kayitlar Tutarlar Zararlarinda Takip Edilen Fark
Sermaye Diizeltme Farklar 6.018.502.407  6.206.051.558 (187.549.151)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler  3.190.097.882 341.345.564 2.848.752.318
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11. GENEL YONETIM GIiDERLERIi

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hiskili taraflardan hizmet alimlar1 (Dipnot 3) 32.312.346 33.203.643
Ust diizey yonetime saglanan iicretler (Dipnot 3) 2.648.344 2.472.133
Disaridan saglanan hizmet giderleri 1.733.585 1.749.233
Aidat ve biiro giderleri 1.386.728 1.755.262
Diger 2.426.224 1.953.041
40.507.227 41.133.312
12. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Temettii gelirleri (Dipnot 3) 245.062.651 399.698.373
Kur fark: gelirleri 149.238.494 159.719.980
Banka faiz gelirleri 87.669.884 128.618.525
481.971.029 688.036.878
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kur fark: giderleri 11.242.879 20.297.602
Diger - 20.997
11.242.879 20.318.599

13. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN KARLARINDAN/

ZARARLARINDAN) PAYLAR

1 Ocak -
31 Aralik 2025

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar (Dipnot 6) 634.666.931

1 Ocak -
31 Arahk 2024

387.663.606

634.666.931

387.663.606
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14. FINANSMAN GiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Kiralama islemlerinden borglara iliskin faiz giderleri (Dipnot 3) 21.250 23.841
21.250 23.841

15. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Kurumlar vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonugclarina
iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis y1l zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant %25°tir (2024: %25).

27 Kasim 2024 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklikle %50 oranindaki
gayrimenkul satis kazanci istisnasi kaldirilmistir. Ancak kanunun degisiklik tarihinden 6nce alinmis
olan taginmazlar i¢in bu istisna %25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 5838 sayili Kanun’un 9’uncu maddesiyle eklenen 32/A
maddesinin 4. fikrasina gore, tevsi yatirimlarda, elde edilen kazancin isletme biitlinliigli cergevesinde
ayr1 hesaplarda izlenmek suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir.
Kazancin ayn bir sekilde tespit edilememesi halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan
tevsi yatirim tutarinin, ddnem sonunda kurumun aktifine kayitli bulunan toplam sabit kiymet tutarina
(devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenir. Bu hesaplama sirasinda
isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayitli degeri, yeniden degerlenmis tutarlar1 ile dikkate
alinir. Indirimli oran uygulamasina yatinmin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi
doneminde baglanir.

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarnca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artist
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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15. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarin1 kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi
temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlara dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylar1
iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 22 Temmuz
2006 tarihinden 22 Aralik 2022 tarihine kadar, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmistir. 22 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskani
Kararyla, kar pay1 stopaj oran1 % 15’den %10’a indirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar
paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

20 Ocak 2023 tarih ve 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 29 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis, gecici hesap donemleri de
dahil olmak tizere 2022 ve 2023 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde
Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi hiikiim altina alinmistir.,

Ilgili hesap dénemlerine ait finansal durum tablolarinda yer alan verginin dagilimi asagida zetlenmistir.

31 Arahk 2025

31 Arahik 2024

Hesaplanan kurumlar vergisi (-) (44.622.433) (48.364.284)
Pesin 6denen kurumlar vergisi 40.089.707 43.695.027
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

/(yiikiimliiliikler) (4.532.726) (4.669.257)

Kurumlar vergisi gideri (-)

31 Arahk 2025

(44.622.433)

31 Arahk 2024

(48.364.284)

Toplam dénem vergi gideri

(44.622.433)

(48.364.284)
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15. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Vergi 6ncesi donem kariin hesaplanan vergi geliri tutar1 ile mutabakati asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi oncesi kar 865.056.682
Cari vergi orani kullamlarak hesaplanan vergi tutari (-) (216.264.171)
Ozkaynak metodu ile muhasebelestirilen
istiraklerden elde edilen kar 158.666.733
Vergiden muaf temettii gelirleri 61.265.663
Kanunen kabul edilmeyen giderler 38.918

Enflasyon muhasebesi etkisi ve diger (48.329.576)

31 Arahk 2024
628.926.726

(157.231.682)

96.915.901
99.924.593
12.280
(87.985.376)

Toplam vergi gideri (44.622.433)

(48.364.284)

Ertelenmis vergi

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS/TFRS’ler
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 31 Aralik 2025 ve
2024 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yilkiimliliiklerinin

yiirtirliikkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

Toplam gegici Ertelenmis vergi
farklar varhklaryyiikiimliiliikleri

31 Arahk 31 Arahik 31 Arahik 31 Arahk

2025 2024 2025 2024
Ozkaynaga dayali
finansal araglara

yatirimlardan kaynaklanan
kazanglar (kayiplar) (*) 5.114.876.203 4.629.694.647 (639.359.525) (578.711.831)

Ertelenmis vergi varhgy/

(yiikiimliiliigii), net 5.114.876.203 4.629.694.647

(639.359.525)

(578.711.831)

*) Kurumlarm en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan
hakki satisindan dogan kazanglarmin %50’lik kismi vergiden istisnadir. Sirket yonetimi elde edilecek karin 6zkaynaklar
altinda 2 yil bekletmeyi dngdérmekte oldugundan dolay: ilgili gegici farka iligkin vergilendirme oranini1 %12,50 olarak
uygulamaktadir (31 Aralik 2024: %12,50). S6z konusu gegici farklar 6z sermaye igerisinde muhasebelestirildiginden,
ilgili ertelenmis vergi yikiimliliigii de 6z sermaye igindeki finansal varliklar deger artig fonu hesabindan mahsup

edilmektedir.
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15.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibartyla ertelenmis vergi
yiikiimliiliikklerinin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak (578.711.831) (378.589.414)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi gideri (-) (60.647.694) (200.122.416)
Donem sonu — 31 Arahk (639.359.525) (578.711.830)
16. PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
Pay basina kazancg 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayisi (tam degeri) 105.000.000 105.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 820.434.249 580.562.442
Ana sirket hissedarlarina ait siirdiiriilen faaliyetlerden
elde edilen pay bagina kazang 7,81 5,53
17. FINANSAL YATIRIMLAR
Sirket’in finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 8.517.185.972 8.032.004.417
Uzun vadeli finansal yatirimlar 8.517.185.972 8.032.004.417
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17. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olgiimii” standard: finansal tablolarda gergege uygun degerleme
tekniklerinin siniflandirmasini belirlemektedir.

31 Arahk 2025 (%) 31 Arahk 2024 (%)
Halka a¢ik olmayan
Eczacibasi Holding A.S. 8.517.185.972 11,54 8.032.004.417 11,54
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 8.517.185.972 8.032.004.417

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimin gercege uygun degeri net aktif degeri
kullanilarak belirlenmistir.

Sirket, aktif bir piyasada igslem gérmeyen finansal varliklari i¢in degerleme teknikleri kullanarak bir gergege uygun
deger belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim
araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir.
Gergege uygun degerlerdeki degisimler d6zkaynak kalemlerinden “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar ” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerlerin tespitinde
(Gergege Uygun Deger Belirleme Yontemi (1));

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlar (3 lincii sira),

i) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (3 {incii sira),

iii) Geriye kalan nakdi varliklar ve borglarinin net aktif degerleri (3’{incii sira),

iv) Tiim baglh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklart ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki tabloda

gosterilen yontemlerle hesaplanan gergege uygun degerlerinin Eczacibagi Holding’in etkin ortaklik oraniyla
carpilmasi yontemi kullanilmistir.

Eczacibas1 Holding Gergege Uygun
Etkin Ortakhk Deger Belirleme
Oram (%) © Yontemi
Sirket Unvam 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eczacibasi Holding A.S. 100,00 100,00 (0] @ @ @
EIS 75,60 75,60 o (0] (0] (0]
Intema Insaat ve Tesisat
Malz. Yatirim ve Pazarlama A.S. 77,39 77,39 (1D n 3.sira 3.sira
Eczacibas1 Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 ) (I 3. sira 3. sira
Esan Eczacibagi Endiistriyel
Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,69 99,69 ) (I 3. sira 3. sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,98 92,98 (10 ) 3. sira 3. sira
Sanipak Saglikli Yasam Uriinleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 (D n 3.sira 3.sira
EIP Eczacibagi ilag Pazarlama A.S. 75,60 75,60 (1D (IT) 3.sira 3.sira
Eczacibas: Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. - 43,47 (D n 3.sira 3.sira
ESI Eczacibast Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,92 (IIT) (1) 3. sira 3. sira
Eczacibasi Momentum Teknoloji Yatirimlar A.S. 100,00 100,00 (1II) (1) 3.sira 3.sira
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 75,70 75,70 (IIT) (1) 3. sira 3. sira
Eczacibasi flag Ticaret A.S. 75,61 75,61 (1II) (1) 3.sira 3.sira
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 81,57 81,57 (IIT) (IIT) 2.sira 2.sira
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 (1II) (1) 3.sira 3.sira
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 (IIT) (1) 3. sira 3. sira
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 89,94 89,94 (1II) (1) 3.sira 3.sira
Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,86 90,86 (IIT) (1) 3. sira 3. sira
Vitra Fliesen GmbH & Co. KG 92,98 92,98 (1II) (1) 3.sira 3.sira
Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 96,73 96,73 (IIT) (1) 3. sira 3. sira
Vitra Plitka 92,98 92,98 (1II) (1) 3.sira 3.sira
Eczacibagsi Yapi Uriinleri Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 (1II) (1) 3.sira 3.sira
Eczacibasi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 99,80 99,80 (IIT) (1) 3. sira 3. sira
Gensenta 75,57 75,57 (€] av) 3. sira 2. sira
Decoverse Ev Dekorasyon A.S. 98,09 98,34 (IIT) (1) 3. sira 3. sira
Eczacibasi Enerji Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 (1II) (1) 3.sira 3.sira
*) Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding’in bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istiraklerindeki dogrudan ve bu

sirketleri lizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranini ifade etmektedir.
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17.

FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (Devami)

Eczacibas1 Holding’in gergege uygun degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:

Gercege Uygun Deger Belirleme Yontemi Kod
Indirgenmis nakit akimlar1 (1)
Net aktif degeri (I00)
Gincel islem fiyati Iv)
(I) Eczacibasi Holding’in gergege uygun deger hesaplamasi icerisinde, EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve

an

(110

av)

Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo gercege uygun deger icerisinde,
Eczacibas1 Holding ile olan karsiliklt istirakin etkisi dikkate alinmigtir. S6z konusu solo gercege
uygun degerin tespitinde;

i) Kanyon Carst; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (3’iinci sira),
ii) Kanyon Is Merkezi; direkt kapitalizasyon yontemi (3 {incii sira),
i) Finansal varliklar; giincel islem fiyati (2°nci sira),

iii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (3’lincii sira)

Bu cercevede tespit edilen defer, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla  22.732.699.000 TL’dir
(31 Aralik 2024: 19.413.432.000 TL). EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. nin 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla piyasa/borsa degeri 56.054.268.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 41.188.282.513 TL).

Indirgenmis nakit akimlar1 ydénteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktdrlere bagh
olarak her kurulus i¢in ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

1) Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidig risk primi,
i)  Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tagidigi pazar risk primi ve
iii)  Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektor risk primi goz oniine alinmaktadr.

Kullanilan iskonto oranlari belirlenirken g6z oniine alinan bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(gozlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Indirgenmis nakit akimlari yontemi ile degerlenen sirketler icin iskonto oranlari dikkate
alinmaktadir. Buna gore, risksiz getiri oranlar1 ve ilgili risk primleri iizerinden sermaye maliyetleri
ve bor¢lanma maliyetleri incelenmektedir. Bunun sonucunda, ilgili sektorlerdeki siirdiirtilebilir
bor¢/6zkaynak oranlar1 dikkate alinarak agirlik ortalama sermaye maliyetleri (AOSM)
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, ulagilan degerler i¢in yiiriitiilen duyarlilik analizleri kapsaminda
iskonto orani olarak kullanilan ilgili AOSM’ler 100 baz puan yiiksek olsaydi 2.191.292.000 TL
daha diisiik ve diisiik olsaydi 2.438.270.000 TL daha yiiksek olacakti.

Bu kapsamda baz senaryoda fonksiyonel para birimi TL olan sirketler i¢in kullanilan AOSM’ler
%31,9 - %36,4 (31 Aralik 2024: %32,5 - %37,7) araliginda degisirken, fonksiyonel para birimi
Avro olan sirketlerde %10,00 (31 Aralik 2024: %9,6), fonksiyonel para birimi Sterlin olan
sirketlerde ise %10,7’dir (31 Aralik 2024: %11,1).

Bu sirketlerin gercege uygun degerleri, 6nemlilik prensibi ¢ercevesinde net aktif degerleri ve net
defter degerleri kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi
varliklarindan borglarinin diigiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri {izerinden
belirlenmistir.

Gincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla ger¢ege uygun degerleri gergeklesen
eslestirilebilir glincel islem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olusmaktadir.
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17. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar
Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (Devami)

Degerleme calismasi kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde Tiirk Lirasi i¢in
uzun donem biiyiime orani %10 olarak kullanilmistir. Bu oran 50 baz puan daha yiiksek/diislik olsaydi
ulasilan degerler sirasiyla 480.756.000 TL ve 458.540.000 TL ( 31 Aralik 2024: 363.833.000 TL ve
349.257.000 TL) daha yiiksek/diisiik olacaktir.

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin gergege uygun degeri, Eczacibasi
Holding’in etkin ortaklik oraniyla garpilarak Eczacibasi Holding toplam ger¢ege uygun degeri bulunmus
olup, agagidaki tabloda 31 Aralik tarihleri itibariyla Sirket’in finansal tablolarina intikal eden tutarin
hesaplama detay1 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Eczacibasi Holding toplam gergege uygun degeri 83.572.360.179 78.811.660.132
Eczacibag1 Holding toplam gercege uygun
degerinde Sirket’in pay1 (**) 9.644.253.897 9.094.868.910
Karsilikli istirakin etkisi 1.002.228.570 945.136.613
Azinlik iskontosu oncesi gercege uygun deger 10.646.482.467 10.040.005.523
Azinlik iskontosu (-) (2.129.296.494) (2.008.001.106)
Sirket’in finansal tablolarinda
tasinan gercege uygun deger 8.517.185.973 8.032.004.417

(*)  Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmis tutar1 ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik tarihleri itibartyla Sirket’in Eczacibasi Holding'deki sermaye payi1 oraninda dikkate alinmistir.

Indirgenmis nakit akimi yontemi ile gergege uygun degeri belirlenen finansal yatirimlar igin uygulanan
azilik iskontosunda 100 baz puanlik bir degisimin belirlenen ger¢ege uygun degere etkisi 31 Aralik
2025 tarihi itibarryla 433.838.000 TL’dir. (31 Aralik 2024: 409.115.000 TL).

18. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasas: fiyatlarindaki, déviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yonetim programi, finansal piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in finansal
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamuigtir.

(a) Kbredi riski
Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yilikiimliligiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski

agirlikli olarak ticari alacaklar, finansal araclar ve bankalardaki mevduatlardan olusmaktadir. Sirket’in
bankalardaki mevduati 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

18. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
(a) Kbredi riski (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kahnan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Finansal Nakit ve nakit
31 Aralik 2025 iliskili taraf  Diger taraf iliskili taraf Diger taraf araglar (¥*) benzerleri
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - - - - 8.517.185.972 800.942.305
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - - - - 8.517.185.972 800.942.305

B.  Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamig

varliklarin net defter degeri - - - - -
C.  Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 8.517.185.972 TL tutarindaki ilgili finansal araglarin tamamu Sirket’in iligkili taraflarina ait 6zkaynaga dayali finansal varliklardan olusmaktadir.

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamastir. Sirket’in kredi riskine maruz
finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diisiikliigline tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in finansal durum tablosu dis1 kredi riski

iceren unsurlar1 ve vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

18. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

(a) Kbredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Finansal Nakit ve nakit
31 Aralik 2024 Hligkili taraf  Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf aragclar (*) benzerleri

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalian azami

kredi riski (A+B+C+D) - - - 8.032.004.417 992.853.386
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net-

defter degeri - - - - 8.032.004.417 992.853.386
B.  Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamisg

varliklarin net defter degeri - - - - - -
C.  Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiiklagii (-) - - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 8.032.004.417 TL tutarindaki ilgili finansal araglarm tamami Sirket’in iligkili taraflarina ait 6zkaynaga dayali finansal varliklardan olugsmaktadir.
Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir. Sirket’in kredi riskine maruz

finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diisiikliigline tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in finansal durum tablosu dis1 kredi riski
iceren unsurlar1 ve vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine ugramamig varliklar1 bulunmamaktadir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

18. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

(a) Kbredi riski (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla ger¢eklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin
kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi
kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

b)  Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
Y o6netimi, fon kaynaklarimi dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sdzlesme
stirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir.

31 Aralik 2025
Sozlesme uyarinca

nakit c¢ikiglar 3-12 1-5y1l 5 yildan

Defter toplam 3 aydan ay arasi arasi uzun

Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (I+HI+II+IV) kisa (I) ar€) (III) av)

Ticari borglar 6.057.037 6.057.037 6.057.037 - - -
Kisa ve uzun vadeli

borglanmalar 41.366 41.366 4.739 14.218 22.409 -

Toplam yiikiimliililkk 6.098.403 6.098.403 6.061.776 14.218 22.409 -

31 Arahk 2024

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikiglar 3-12 1-5y1l S yildan

Defter toplami 3 aydan ay arasi arasi uzun

Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (IHII+ITI+IV) kisa (I) an (I1D) Iv)

Ticari borglar 4.127.507 4.127.507 4.127.507 - - -
Kisa ve uzun vadeli

bor¢lanmalar 94.984 94.984 8.559 25.679 60.746 -

Toplam yiikiimliiliik 4.222.491 4.222.491 4.136.066 25.679 60.746 -
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak

ifade edilmistir.)

18. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
c) Piyasa riski

i) Kur riski

Yabanci para varliklar, ylikiimlilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
ylikiimliilikk kalemleri asagidaki gibidir:

Fonksiyonel para

31 Aralik 2025 birimi karsihg: (TL) ABD Dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 725.260.925 5.831.296 9.454.240
Toplam aktifler 725.260.925 5.831.296 9.454.240
Toplam pasifler - - -
Net yabanci para pozisyonu 725.260.925 5.831.296 9.454.240
Fonksiyonel para
31 Arahk 2024 birimi karsihg: (TL) ABD Dolar1 Avro
Nakit ve nakit benzerleri 580.973.909 7.939.488 8.315.991
Toplam aktifler 580.973.909 7.939.488 8.315.991
Toplam pasifler - - -
Net yabanci para pozisyonu 580.973.909 7.939.488 8.315.991
31 Aralik 2025
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/(yiikiimliiliigii) 24.984.597 (24.984.597) 24.984.597 (24.984.597)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 24.984.597 (24.984.597) 24.984.597 (24.984.597)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varhik/(ytikiimliiliigii) 47.541.496 (47.541.496) 47.541.496 (47.541.496)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 47.541.496 (47.541.496) 47.541.496 (47.541.496)
Toplam 72.526.092 (72.526.092) 72.526.092 (72.526.092)
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

18. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

c) Piyasa riski (Devami)

i) Kur riski (Devami)

31 Arahk 2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliliigii) 27.670.168 (27.670.168) 27.670.168 (27.670.168)
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 27.670.168 (27.670.168) 27.670.168 (27.670.168)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varlik/(ylikiimliligii) 30.427.223 (30.427.223) 30.427.223 (30.427.223)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 30.427.223 (30.427.223) 30.427.223 (30.427.223)
Toplam 58.097.391 (58.097.391) 58.097.391 (58.097.391)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yilikiimliiliklerinin TL
karsiliklariin hesaplanmasinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolar1 42,8457 35,2233
Avro 50,2859 36,7429

ii)  Faiz riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve ylikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olugsan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ger¢evesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal durum tablosunda vadeli mevduatlar
disinda dogrudan faize duyarli finansal varliklar1 bulunmamaktadir. Bununla beraber, Sirket
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar olarak smifladigi Eczacibast Holding A.S.’nin 6zkaynagina dayali finansal araclarimin
degerlemesinde kullanmakta oldugu serbest nakit akis modellerinde dikkate almakta oldugu agirlikh
ortalama sermaye maliyeti oranlarmin degisiminden faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket ilgili
hesaplamalarda yer alan faiz ve faiz bilesenlerinin degisimlerinin Sirket’in mali tablolar1 {izerinde
yaratmasini bekledigi muhtemel etkileri Dipnot 19°da duyarlhilik analizleri ile acgiklamaktadir. Bu
duruma ilaveten, Sirket’in degisken faizli finansal varliklart bulunmadigindan ve faize duyarh finansal
varliklar1 olan vadeli mevduatlarinin faiz oranlarindaki muhtemel yeniden fiyatlama degisikliklerin
vadeli mevduatlarin tasman degerleri ve finansal tablolar iizerinde etkilerinin 6nemsiz olacagini
degerlendirmekte oldugundan dolay1 vadeli mevduatlara iliskin duyarlilik analizi sunmamustir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

18. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

c) Piyasa riski (Devami)
ii)  Faiz riski (Devamu)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan etkin faiz oran1 yontemi
ile hesaplanan ortalama faiz oranlar1 agsagida sunulmustur.

Varliklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ABD dolar1 (%) ABD dolar1 (%)

Vadeli mevduatlar 2,75 2,00
31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024

Avro (%) Avro (%)

Vadeli mevduatlar 1,75 2,50

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal araglarinin faiz gesitliligi asagida
sunulmustur.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli mevduat 797.535.019 985.121.225
iii)  Fiyat riski

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in finansal durum tablosunda gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi finansal varliklari bulunmadigindan fiyat riskine maruz
kalmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

19. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye simflamalari:
Finansal varliklarm ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikimliiliikler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun

degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

19. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket’in bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her bilango tarihinde gercege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar (*) (**) - 4.598.716.202 3.918.469.770

- 4.598.716.202 3.918.469.770

31 Aralk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamlt

gelire yansitilan finansal varliklar (*) (**) - 3.822.228.726 4.209.775.691

- 3.822.228.726 4.209.775.691

(*)  Seviye 2 ve 3 i¢in detayl1 bilgiler Dipnot 19°da sunulmustur.
(**)  Gergege uygun deger tespitinde kullanilan yontemlere iliskin detayli bilgiler Dipnot 17°de sunulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin gercege uygun degeri 8.517.185.972 TL’dir (31 Aralik 2024: 8.032.004.417 TL).

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan seviye 3 finansal varliklarin donem igi
hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Dénem basi 4.209.775.691 4.773.314.850
Diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen

toplam kazang tutart (291.305.921) (563.539.159)

Dénem sonu 3.918.469.770 4.209.775.691

20. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE VE NAKIiT AKIS TABLOSUNA ILiSKIN

ACIKLAMALAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bankadaki nakit 800.942.305 992.853.386
Vadesiz mevduatlar 3.407.286 7.732.161
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar (*) 797.535.019 985.121.225
Toplam 800.942.305 992.853.386
*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vadeli mevduatlarin vadeleri 1 aydan kisa olup, uygulanan ortalama faiz oranlar1 TL,

ABD Dolar1 ve Avro mevduatlar igin sirasiyla %39,60, %2,75 ve %1,75°dir.(31 Aralik 2024: vadeli mevduatlardan
vadeleri 1 aydan kisa olup uygulanan ortalama faiz oranlari, TL, ABD Dolar1 ve Avro mevduatlar i¢in sirastyla %49,
%2 ve %2,50°dir).
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak
ifade edilmistir.)

20. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE VE NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKIN
ACIKLAMALAR (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemleri itibariyla nakit akis tablolarina esas teskil eden nakit
ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Nakit ve nakit benzerleri 800.942.305 992.853.386
Faiz tahakkuklar1 (-) (98.567) (515.598)
Toplam 800.843.738 992.337.788

21. BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN  ALINAN
HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

2025 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.056.269 952.990
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin {icreti - -
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin ticreti - -
1.056.269 952.990
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast ("TL") olarak

ifade edilmistir.)

22. NET PARASAL POZISYON

ACIKLAMALAR

Finansal durum tablosu kalemleri
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Kullanim hakki: varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi yikimliliga
Odenmis sermaye
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar
Tanimlanmig fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplari
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsaml
gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylar
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsaml

KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA

31 Aralik 2025

(325.388.691)
1.941.307.647
4.404.721.958
15.298

12.743
(142.289.978)
(1.489.484.363)
(190.332.834)
549.672

(212.298.662)

ILISKIN

31 Arahk 2024

(476.458.600)
2.713.450.020
6.089.370.581

33.333
28.652
(104.228.613)

(1.939.871.550)

(534.417.888)
(1.070.083)

(666.086.573)

gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar (6.732.165) (32.491.010)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (80.561.674) (139.619.923)
Gegmis yillar karlari /zararlart (4.550.296.333)  (5.861.555.546)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 125.578.769 91.160.593
Genel yonetim giderleri (3.990.192) (4.948.893)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 72.333.432 63.418.869
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.008.441) (1.528.387)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarmdan paylar 62.650.957 46.863.432
Finansman giderleri (2.098) (23.829)
Donem vergi gideri (4.404.890) (12.620.600)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) (199.809.922) (385.298.006)

23. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Eczacibasi Yatirim
Holding Ortakhgi A.S.

BlyUkdere Cad.
Kanyon Ofis No:185

Levent 34394 istanbul Turkiye
Tel: O 212 37172 21
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