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Hasan Pehlivan, lisans egitimini 1994 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektron_ik Mihendisligi
Bolimi’nde, yiiksek lisans egditimini ise 2004 yilinda Bogazici Universitesi isletme (MBA)
Boliimi'nde tamamladi.

Hasan Pehlivan kariyerine 1994’te Schlumberger Oilfield Services’in Cin Halk Cumbhuriyeti
operasyonlarinda petrol ve gaz sektoriinde Saha Mihendisi olarak basladi. Pehlivan ayni kurulusta,
Endonezya Giliney Sumatra’da Operasyon YoOneticisi ve Japonya, Vietnam, Tayvan ile Tayland'da
Teknik Mudir olarak, toplam alti yil ¢alisti. 2000-2002 yillari arasinda, Paris Schlumberger Wireline
Merkez Ofisinde Uretim Servisleri béliimiiniin kiiresel pazarlamasindan sorumlu gérevinden sonra,
2002 yilinda telekom, 6deme sistemleri ve hiikimet programlarindan sorumlu Satis ve Pazarlama
Miidiirii olarak Schlumberger akilli kartlar bdliimiine gecti ve 2005 senesinde Tiirkiye Ulke Direktdrii
oldu. Pehlivan, 2006-2011 yillarinda Gemalto Tiirkiye Genel Miidiirii ve Ortadogu Bolgesi Odeme
Sistemleri Direktéri olarak gérev yapti.

2011 yili itibariyle Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansr’nda, Bas Danisman olarak, 15 lilkede-
ki uluslararasi danisman aginin yénetiminden sorumlu olan Hasan Pehlivan, eneriji, inovasyon ve ileri
teknoloji sektorleri basta olmak lizere sektérel ¢alismalara katki sagladi.

Eczacibasi Toplulugu’na 2015 yilinda Yapi Urlinleri Grubu biinyesinde is Gelistirme Direktérii olarak
katilan Pehlivan, 2016-2019 arasinda VitrA Karo’da Genel Mudiir, 2019-2024 yillan arasinda CEO
olarak gorev yapti. Hasan Pehlivan 1 Kasim 2024 itibariyla Eczacibasi Yapi Geregleri CEO'su oldu.

Ferit Erin, lisans egitimini 2003 yilinda cift anadal yaparak Bogazici Universitesi Bilgisayar
Mijhendi__sligi Boliimi ve Matematik Bolimi’nde, ylksek lisans egitimini ise 2005 yilinda
Purdue Universitesi Bilgisayar Bilimleri Bélimi{’nde tamamlamistir.

is yasamina 2004 yilinda Capital One Financial Services’ta is Analisti olarak baslayan Erin,
2007-2009 yillar1 arasinda Value Partners Yénetim Danismanlik’ta Danisman ve Proje Muduri
olarak gérev yapmistir.

2009 yilinda Eczacibasi Holding bilinyesine Stratejik Planlama Sorumlu Uzmani olarak katilan
Erin, 2009-2018 yillari arasinda Eczacibasi Holding ve Eczacibasi Yapi Gerec¢leri’nde Stratejik
Planlama ve Pazarlama alanlarinda farkli gorevler Ustlenmistir. 2018-2020 yillari arasinda
Eczacibasi Yapi Geregleri’nde Genel Mudir olarak gérev yaptl. 2020-2023 yillari arasinda ise
ayni kurulusta Avrupa Boélge Direktori olarak ¢alismistir.

Son olarak Eczacibasi Yapi Geregleri’nde Strateji_ Direktoru olarak goérev yapan Erin, 1 Mayis
2024 yili itibariyla Eczacibasi Toplulugu’nda Mali Isler ve Finansman Grup Baskanligi gérevine
baslamistir.

!pek Gililec¢ lisans egitimini 2006 yilinda Tufts Universitesi Sayisal Ekonomi ve Uluslararasi
lliskiler Béliimleri’nde ¢ift anadal yaparak tamamladi.

is yasamina 2006 yilinda JPMorgan Chase’in New York ofisinde Yatirim Bankaciligi Analisti
olarak basladi. Burada finansal kurumlarin birlesme ve satin almalari ile sermaye yapilandirma-
lari Gizerine g¢alisti.

Glile¢, 2007-2022 yillar arasinda Tirkiye odakli 6zel sermaye fonu yénetim sirketi Actera
Group’ta sirasiyla Analist, Uzman, Kidemli Uzman, Baskan Yardimcisi ve Direktér olarak gérev
aldi.

Glile¢, Ocak 2023 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Yatirim Ofisi Baskanligi gérevini
ylratmektedir.



2000 yilinda Ankara Gazi Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olan Sibel Huriye Batur, is
hayatina 2001 yilinda Akbank’ta Marka Ortakliklari biriminde baslamis ve 2004 yilina kadar
burada calismistir. 2004-2011 yillari arasinda Garanti Odeme Sistemleri A.S.’de Pazarlama ve
Marka Yonetimi Bolumi‘nde Yoénetici olarak goérev yaptiktan sonra is hayatina perakende
sektoériinde devam etmistir.

2011-2014 yillari arasinda Boyner Buyilik Magazacilik A.$.’de Pazar Gelistirme ve CRM Mudiiri;
2014~ 2016 arasinda ise Misteriden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi rolinde gérev almistir.
2016 yilindan 2018 sonuna kadar ise Dogus Perakende ve Dogus Misteri Sistemleri’nde Uriin ve
Misteriden Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi sorumlulugunu Gstlenmistir.

2019’da intema Yasam is Birimi Direktorii olan Batur, 1 Ocak 2021 tarihinden bu yana intema
Genel Mudiri olarak gorevini strdirmektedir. Bankacilik, perakende, pazarlama, misteri
yonetimi, CRM, is gelistirme gibi alanlarda 20 yillik deneyimi bulunan Sibel Huriye Batur ikiz
¢ocuk annesidir.

1977 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun olan Ceteci, profesyonel
yasamina 1977 yilinda Alarko Holding sirketlerinde muhasebe uzmani olarak basladi. 1981-2013
yillar1 arasinda Eczacibasi Toplulugu’nda sirasiyla; Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S., VitrA
Kiivet ve E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.de Mali isler Midiiri olarak
gorevlerini surdirdi. Ceteci, 2022 yili itibariyla Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgr A.S.’de
bagimsiz yonetim kurulu lyeligi gbérevini yuriitmektedir.

1952 yilinda Gaziantep’te dogan Mehmet Nizamettin Ceteci, evli ve iki gocuk babasidir.

Ulki Feyyaz Taktak, lise egitimini Sisli Terakki Lisesi’nde, lisans ve lisansiistii egitimini Bogazici
Universitesi’nde Makine Miihendisligi béliimiinde tamamladi.

Kariyerine 1976 yilinda Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.de Proje Miihendisi olarak baslayan
Taktak, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’de Proje Miihendisligi, iktisat Bankasi’nin insan
Kaynaklari departmaninda Analist, Yetkili Ucret Yénetimi Yénetmeni ve insan Giicii Planlama
Yoénetmeni olarak gorev aldi. Anadolu Bankasrnda Personel Mudirligli, Emlak Bankasi’nda
Personel Midiirliigli, Genel Midir Danismanhgi ve insan Kaynaklari Planlama Miduirlagi
gobrevlerini Ustlendi. 1989°da Marmara Management Finansal Hizmetleri’nde Personel
Midiirligii ve Veb Holding A.S.’nin idari isleri Koordinatérliigii rollerinde yer aldi. 1991°de Yapi
ve Kredi Bankasr’'nda insan Kaynaklari Béliim Yénetmeni ve 1994°ten itibaren de insan Kaynak-
lari Yénetimi’nden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak 2004 yilina kadar gérev yaptiktan
sonra emekli olarak bankadan ayrildi. Ayni yil Eczacibasi Holding’de insan Kaynaklari Direktori
olarak goreve basladl. insan Kaynaklari Grup Baskani olarak 2017 yilina kadar calismalarini
strdlirmustdr.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 01/01/2025-31/12/2025
hesap donemine ait tam set finansal tablolarmi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yuriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yilltk
Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararin ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com.tr/

Deloitte.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agike¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {list diizey yoneticilere 6denen flicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu gorilisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yuriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigia dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denet¢i Osman Arslan’dr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2026



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili
Ticaret Sicil Numarasi : 156854
Merkezi iletisim Bilgileri
Sirketin Web Adresi : www.intema.com.tr _
Adres : Blyukdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent - Istanbul
Telefon : 0212 350 80 00
Faks : 0212 350 84 45
Kayith Sermaye :49.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye : 19.440.000 TL
Ortaklik Yapist:
31.12.2025 31.12.2024
Pay Sahibi Pay Pay Tutari Pay Pay Tutan
Oranlari (TL) Oranlari (TL)
Eczacibag! Yatinm Holding Ort. A.S.| %46,21 8.982.336| %46,21 8.982.336
Eczacibagi Holding A.S. %39,69 7.715.932| %39,69 7.715.932
intema ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S. %1,42 275.779 %1,42 275.779
Diger (Halka agik) %12,68 2.465.953| %12,68 2.465.953
Toplam %100,00 19.440.000( %100,00 19.440.000

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S.nin (‘intema/Sirket”)
cikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 19.440.000 (Ondokuzmilyondortytizkirkbin) TL'dir ve
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’in kayitl sermayesi 49.000.000 TL'dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2023-2027 yillari i¢in gecerlidir.

Sirket paylari BiST’te INTEM koduyla islem gérmekte olup, 31 Aralik 2025 tarihinde kapanig

fiyati 276,00 TL (30 Eylul 2025: 249,10 TL) olarak gerceklesmistir.

Dénem igerisinde Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler:

01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik

olmamistir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.



http://www.intema.com.tr/

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Yénetim Kurulu ikisi Bagimsiz Uye olmak (izere toplam alti (iyeden olusmaktadir. 2025
raporlama donemi iginde bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasadina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamistir. Bagimsiz Gyelerden alinan bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporumuzda yer
verilmistir.

Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle
go6rev yapmak Uzere secilen ydnetim kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

P Gorev Baslangic | Gorev SRR Y6_n e
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Siiresi gll.lrulu yye3| Olup
madigi
Hasan Pehlivan Baskan 30 Nisan 2025 1Yl -
Ferit Erin Baskan Vekili 30 Nisan 2025 1Yl -
ipek Glleg Uye 30 Nisan 2025 |1Y1l -
Sibel Huriye Batur Uye 30 Nisan 2025 |1 Y1l -
Mehmet Nizamettin Uye 30 Nisan 2025 |1 " Bagimsiz Uye
Ceteci
Ulkii Feyyaz Taktak Uye 30 Nisan 2025 1Yl  |Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hidkimler cercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gérev ve sorumluluklari, Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil slreyle
gobrev yapmak Uzere secilen yonetim kurulu Uyelerinin gérev alacagl komiteler 30 Nisan 2025
tarihli yénetim kurulu karari ile belirlenmis olup, rapor tarihi itibariyle komite yapilarina asagida
yer verilmistir.

Komite Komite Uyeleri Kog.'ted?k'
orevi
Mehmet Nizamettin Ceteci Baskan
Denetimden Sorumlu Komite - -
Ulkl Feyyaz Taktak Uye
Mehmet Nizamettin Ceteci Baskan
Kurumsal Yénetim Komitesi ipek Giileg Uye
Asli Gunel Uye
Ulk(i Feyyaz Taktak Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - -
ipek Glileg Uye

Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve c¢alisma esaslarinda belirtilen
konularda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmisler, calismalarin etkinligi i¢in gerekli gérilen




INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

sikhkta toplanmaya Ozen gOstermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler
yaptiklari galismalar hakkinda Ydnetim Kurulu’nu yazili ve sézli olarak bilgilendirmistir.

Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri ve Organizasyonu:

Adi Soyadi Gorevi
Sibel Huriye Batur Genel Muddr
Tuncer Yaman Bdlge Direktori

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Midiirliikk, Satis, Finans ve insan Kaynaklari birimleri
yer almaktadir.

Sirket'te 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 152 calisan bulunmaktadir. (30 Eylil 2025: 158)
Calisanlar toplu is s6zlesmesine dahil degildir.

Calisanlarin Ucret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibag! Toplulugu i¢ dizenlemelerine gére
belirlenmektedir. Bu cercevede calisanlara gorevlerinin niteliine gore 6zel saglik ve hayat
sigortasi, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6lim, cocuk yardimi gibi
menfaatlerin yaninda kigisel ve mesleki geligsimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim
programlari imkanlari taninmaktadir.

2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Oyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydneticilere
6denen huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlari Tark
Lirasr’nin 31.12.2025 tarihli satin alma guctine gore toplam 10.011.368 TL olup, konuya iligkin
bilgiler finansal tablolarimizin 5 numarali dipnotunda yer almaktadir. (Turk Lirasi’'nin
31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gére 31.12.2024 tutari: 16.303.371 TL)

3. Arastirma ve Geligtirme Caligmalar

Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 ddénemi icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4. Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér igerisindeki Yeri:

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmustur.
Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun yapi Urtnleri ile tedarik ettigi diger Grlnlerin
Turkiye capinda pazarlamasi ve satisinin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina
yonelik Urtiin ve hizmet batinlnun proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici
tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir. Sirketimizin
istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Bodrum'da satis magazalari bulunmaktadir.

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet,
dus tekneleri, gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama UrGnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlari ve kiclk ev
aletleri Grdnlerinden olusmaktadir.
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Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy & Boch ve intema markalarina ait triinlerin
satisinl perakende satis magazalarinda gerceklestirmekte; Turkiye genelindeki Yetkili Satici
agi Uzerinden de VitrA Banyo, Artema, intema, Norm, Selena ve Punto markalarinin dagitimini
yapmaktadir. Dagitim kanalinin yénetimi icin istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve
Antalya’da Bolge Temsilcilikleri bulunmaktadir.

intema, Eczacibasi Yapi Uriinleri blinyesindeki banyo Uriinlerinin toptan ve perakende
kanalda; karo ve yapi kimyasallari Grinlerinin perakende kanalda yurtici pazarlama ve satigini
yapmaktadir. intema Mutfak Uriinleri, perakende ve toptan kanalda satiimaktadir. intema,
magazalariyla saglanan satis noktasi yapilanmasi, yetkili satici kanalina yayilarak kurum ve
marka imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlagsma saglamaktadir.

intema magazalari bir projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalari
yerine getirerek “anahtar teslim” projelere imza atmaktadir. Sektériindeki ilk duzenli servis
teskilati olan VitrA-Artema-intema Yetkili Servisleri bugiin Tirkiye capinda 83 noktada yapi
grubu Urtnlerine yonelik satis sonrasi hizmet destegi saglamaktadir.

Sektordeki Geligsmeler:
Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gére;

- Turkiye genelinde konut satiglari 2025 yilinda bir 6énceki yila gére %14,3 oraninda
artarak 1.688.910 olmustur. Tlrkiye genelinde konut satislari Aralik ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %19,8 oraninda artarak 254.777 olarak gergeklegmistir.

- Tdurkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
%26,2 oraninda artarak 96.690 olmustur. llk el konut satislari 2025 yilinda bir dnceki
yila gore %11,6 oraninda artarak 540.786 olarak olarak gerceklesmistir.

- Turkiye genelinde ikinci el konut satis sayisi Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %16,2 oraninda artarak 158.087 olmustur. Ikinci el konut satiglari 2025 yilinda bir
onceki yila gore %15,6 oraninda artarak 1.148.124 olarak olarak gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat sektéri gliven endeksi bir dnceki aya goére
Aralik ayinda %0,5 oraninda azalarak 84,50 olarak gerceklesmistir.
Yatirimlara iligkin Bilgiler:
01.01.2025 — 31.12.2025 doéneminde gore ofis ve magazalara yonelik olarak Turk Lirasr’nin
31.12.2025 tarihli satin alma glcune gore toplam 1.641.044 TL tutarinda yatinm harcamasi
yapilmistir.
Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde esas s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.

Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Gorligu:

ic Kontrol; siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gercevesinde, ydnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak yuratilmesi, hata, hile ve usulstzlUklerin tespiti ve dnlenmesi,
hesap ve kayit dizeninin butinlik ve glvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. i¢ Kontrol
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Sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin guvenilirlidi ile ilgili mevzuata uygunluk
amaglarina ulasma konusunda makul givence saglamak tzere tasarlanmistir.

is slreclerinin akislar igerisinde yer alan standart tanimlar, goérev ve sorumluluklar,
yetkilendirmeler, politika ve prosediirler gibi unsurlar i¢ Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.
Bilgi sistemleri ve siireglerini de igeren ic Kontrol Sistemleri ve risk ydnetimi ic denetim
faaliyetleri kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz
denetim sureglerinin gdzetiminden sorumludur. Komite, yil icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol
sistemlerini, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureglerini izleyerek gérevini yerine
getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yurutilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar Gger aylik
doénemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Tekdlizen Hesap
Plani ve Vergi Mevzuati acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica, Ocak - Haziran ara hesap
donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait yillik finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kamu Gobzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunlugu bagimsiz denetim sirketince
incelenmekte ve denetlenmektedir.

Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulasma sirecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde
yonetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlari degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi Sirket'in tim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk
Kurumsal Risk Yo6netimi Politikasi ile uyumludur.

Dogrudan veya Dolayli istiraklere ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

ESI Eczacibag! Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde %0,25 oraninda ve 2.875 TL nominal
degerde payimiz bulunmaktadir. TUrk Liras’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucine goére bilangoda yer alan degeri 258.412 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin yurtici satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri
ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo Urinlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan
olusan “Toptan Satis isi’nin Vitra Karo’ya satilmasi islemi pay sahiplerimizin onayina sunulmus
ve 6.751 TL ayrilma hakki kullanim fiyatindan, pay sahiplerimize ayrilma hakki kullandiriimigtir.
Ayrilma hakki  kullanim iglemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Ayrilma hakki stirecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal
degerdeki pay Turk Lirasi’'nin 31.12.2025 tarihli satin alma guctine gore 16.241.065 TL bedel
ile satin alinmis olup, alinan paylarin Sirket sermayesine orani %1,42’dir. Sirket’in rapor
doénemi icinde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Faaliyet dénemine iligkin 6zel denetim yapiimamistir. 19.07.2024 tarihli KAP duyurumuzla
aciklandigi Uzere; Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, ayni Kanun'un 41.
maddesi uyarinca Sirketimiz intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
hakkinda sorusturma acilmis, Sorusturma kapsaminda yer alan bir kisim iddialar yéninden
(farkh bayilik s6zlesmelerinde yer alan rekabet etmeme yukimliligi ve tek elden alim
yukUmluligune yonelik sézlesme hikimleri ile bolge ve musteri kisitlamasina iliskin eylemler);
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Sirketimizce sunulan taahhutler, Rekabet Kurulu'nun 06.02.2025 tarih ve 25-04/123-68 sayil
karari ile kabul edilerek sorusturma, taahhtide konu iddialar bakimindan Sirketimiz hakkinda
herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmaksizin ve idari para cezasl uygulanmaksizin
sonlandiriimigtir.

Sorusturma kapsaminda yer alan diger iddia yoninden (yeniden satisa konu Urlnlerin satis
fiyatlarini belirleme) ise, yUrutilen uzlagma sireci neticesinde, Sirketimizce idari para cezasi
ve uzlasma metninde yer alan hususlarin kabuli ve dava konusu yapilmayacagina dair
uzlagsma metninde mutabik kalinmasi izerine Rekabet Kurulu, 13.02.2025 tarih ve 25-06/151-
77 sayili Kararl uyarinca hesaplanan idari para cezasinda %25 oraninda indirim yaparak
Sirketimiz aleyhine 64.812.992,37 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar
vermistir. Rekabet Kurulu'nun Gerekgeli Uzlagsma Nihai Karari 26.09.2025 tarihi itibariyla
Sirketimize teblig edilmis olup, s6z konusu idari para cezasi 5326 sayili Kabahatler
Kanunu'nun 17'nci maddesinin 6'nci fikrasi uyarinca %25 ek indirimden de yararlanilarak
03.10.2025 tarihinde 48.609.744,28 TL olarak 6denmigtir.’

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirket’in Yatirnrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Konularinda Hizmet Aldigi Kurumlar:
Yatirnrm danismanhgi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet alinmamistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara lliskin Acgiklamalar:

Rekabet Kurulu tarafindan yuritilen sorusturma kapsaminda uzlasma slireci neticesinde,
Sirketimiz aleyhine 64.812.992,37 TL tutarinda idari para cezasl uygulanmasina karar
verilmistir. S6z konusu idari para cezasi %25 ek indirimden de yararlanilarak 48.609.744,28
TL olarak 03.10.2025 tarihinde 6denmisgtir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamigsa veya Kararlar Yerine
Getiriimemisse Gerekgelerine lligskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gecgmis dénem Genel Kurulu’nda alinan tim kararlara uyulmustur.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistu Genel Kurul’a lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap déneminde bagis yapilmamistir.

! https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493495
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Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun
ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Biitiin Diger Onlemler:

Yoénetim Kurulu’'muzun 24.02.2026 tarihli karar ile; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca, 2025 yil faaliyet donemi iginde, Sirketimizin hakim ortagi ve
hakim ortaginin bagl sirketleri ile iliskileri hakkinda diizenlenmis olan 24.02.2026 tarihli raporu
tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére degerlendiriimis, bu kapsamda sirketimizin gecmis
faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve hakim ortagin bagli sirketleri ile ticari
iliskileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢cmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagl
sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir islem veya ge¢gmis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi, yapilan iglemlerin ticari
kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu gercevede Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.

Kidem Tazminatlari:

Sirket’in kidem tazminati yokimlalugu 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina
gore tutari 10.730.093 TL'dir (Tdrk Liras’'nin 31.12.2025 tarihli satin alma gucune gore
31.12.2024 tutari: 9.456.527 TL)

Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Yapi sektérinde faaliyet gdsteriimesi nedeniyle, bu sektdérde yasanan gelismeler Sirket'in
faaliyet sonuclarini etkilemektedir. Net satiglar 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %2,14
oraninda artmistir. 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi 9.810.190 TL tutarinda net donem
zarari ile sonuglanmistir.

Kanallara gore Uriin satislari incelendiginde, Ureticiden Toptan Kanal'da satis, gegen yilin ayni
donemine gore %27,32 oraninda artarken; Perakende Kanal satislari gegen yilin ayni
doénemine gdre %41,58 oraninda azalmigtir.

Finansal Rasyolar:

2025/12 2024/12
Net Satislar 1.914.736.230 TL 1.874.567.128 TL
Net Donem Kari/Zarari (9.810.190) TL (49.332.637) TL
Faaliyet Karhiligi 0,1211 0,0814
Ozsermaye Karlilig (0,0116) (0,0575)
Rasyolar 2025/12 2024/12
Cari Oran 1,4578 1,6169
Likidite Orani 1,3523 1,4055
Borglar/Aktif toplami 0,6574 0,5650
Borglar/Ozsermaye 1,9189 1,2986
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,3426 0,4350
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,5211 0,7700
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isletme’nin Geligsimi Hakkindaki Ongériiler:

insaat malzemeleri sanayinde bircok tiriin icin biiyiik &nem tasiyan yenileme pazari, hane halki
ve firmalarin mevcut yapilarindaki yenileme talebi ve harcamalari ile sekillenmektedir. insaat
sektori giiven endeksi 2025 Aralik ayinda bir énceki aya gére 0,5 puan azalmistir. 2 Tirkiye'de
ekonomik aktivite 2025’in ilk U¢ ¢ceyredinde yillik bazda %3,7 buyumus, bluyimeye en buyuk
katkiy! tuketim harcamalari saglamistir. Dezenflasyon sureci devam etmis, yillik enflasyon yil
icinde hafif dalgal bir seyirle ve yilbasinda beklenen hizdan daha dislk bir hizda da olsa,
2024 yilsonundaki %44,4 seviyesinden %30,9’a gerilemistir. TCMB de, enflasyondaki duslse
paralel olarak, politika faizini yil sonunda %38 seviyesine kadar dusurmuastir. Buna karsin, reel
faiz duzeyleri dezenflasyon surecinin surekliligini temin edecek derecede pozitif dizeylerde
tutulmaya devam edilmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda; Sirket pazardaki gelismeleri
yakindan takip etmekte ve pazarin ihtiyaci olan drlnleri en uygun kosullarda sunmaya
calismaktadir. Ekonomik aktivitedeki gerilemenin ve enflasyon oranlarindaki ylkselisin
Sirket’in faaliyetleri Gzerindeki etkileri duzenli olarak degerlendirilerek, Sirket'in faaliyetlerine
ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli
aksiyonlar alinarak, operasyonel giderlerin olumsuz etkilerini en dislk seviyede tutmak icin
onlemler alinmakta, likidite pozisyonunu glglendirmek adina nakit yonetim stratejisi gdzden
gecirilmektedir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 848.245.015 TL olan dézkaynaklar tutari, sermaye ve
yedek akceler toplaminin Gzerindedir.

Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Ekonomi ve insaat sektériindeki gelismelere paralel olarak yatirrm harcamalari, operasyonel
giderler ve nakit yénetim stratejisi yakindan takip edilmekte ve gerekli hallerde énlemler
alinmaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasr’na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ve Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Kar Dagitim Politikamiz https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-
yonetim internet adresinde yer almaktadir. Yénetim Kurulu’'nun 01.01.2024-31.12.2024 hesap
dénemine ait TMS/TFRS hikimleri geregince hazirlanan finansal tablolara gére net donem
zararinin bulunmasi nedeniyle dagitilabilir kar matrahi olusmadigi g6z 6ninde bulundurularak
kar dagitimi yapilmamasi onerisi Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlarn ve Bunlardaki
Geligmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

2 Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, Aralik 2025 Ekonomik Giiven Endeksi
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Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlari, Satis Kosullan ve
Bunlarda Yil Iginde Gorilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Geligsmeler, Gegcmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Net satiglar bir dnceki yihn ayni dénemine gére %2,14 oraninda artmistir. Kanal bazinda
satiglar, toptan kanalda gecgen yil ayni déneminin %27,32 Ustlinde; perakende kanalda ise
%41,58 altinda gergeklesmisgtir.

intema, insaat malzemeleri sektériine tabi olan seramik saglik gerecleri, karo, armatiir, kiivet,
dus tekneleri, gdbmme rezervuarlar, banyo mobilyasi, seramik kaplama urlnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlan ve aksesuarlari Urin gruplarinin satigini
gerceklestirdiginden, insaat sektdriindeki gelisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

insaat malzemeleri sektériinde faaliyet gdsteriimesi nedeniyle bu sektérde yasanan
gelismelerin yaninda, perakende satis magazalari bulundugundan perakende sektérinde
yasanan gelismelerden de etkilenmektedir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Risk Yonetimi:

intema’da risk yénetimi, faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul edilerek biitiinsel bir bakis agisi
ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye dusurebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve S$irket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin calismalar yapiimaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek tzere Eczacibasi Holding
A.S. Denetleme Kurulu Baskanligi blinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim birimi,
halka acik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon
icinde calismaktadir. Eczacibasi Toplulugu'nda Kurumsal Risk Ydnetimi sureci, kurumsal
bazda yapisal bir bakis agisi getirmek amaciyla uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Yo6netimi, belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne
Olgude yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden gegirilmesi
ve raporlanmasini saglayan yonetim slrecidir. Bu sayede Sirket'in tim seviyelerinde risk
odakh kultirin olusmasini saglamak, Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan
kacginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve bdylece sirdurilebilir blylmeyi desteklemek
miamkin olmaktadir.

Sirket’in stratejik plan ve is hedeflerinin ger¢ceklesmesini engelleyebilecek, degerlerine ciddi
zarar verebilecek, varligi ve gelisimi Uzerinde tehdit olusturabilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve surdurulebilirlikle ilgili ve sair her tirll risk Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda en iyi
uygulamalarin adapte edilmesi, karar vericiler icin anlamh gdéstergeler olusturulmasi
saglanmakta, ciktilar Yénetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetimin
izleme ve degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Risk konularini ydnetirken referans noktasi ise, is modellerini degisimlere daha dayanikli, daha
cevik ve daha yalin hale getirmek olacaktir. Risk yonetimi calismalarinin ve farkindaliginin
gelistiriimesi 6ncelikli konular arasinda olmaya devam edecektir.
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Sirket'in maruz kalabilecegi baslica riskler, finansal riskler (déviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve sirdurllebilirlik) olarak iki ana
kategoride takip edilmektedir.

Sirketimizde, stratejik hedeflerine ulagsma surecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde
yénetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlari degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal
Risk Yénetimi Politikasi Sirket'in tim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile uyumludur.

Finansal Riskler
Sirket, faaliyetlerinden dolayi ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi
cesitli finansal risklerin yénetiminde, piyasalardaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz
sonuglarin  finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Finansal riskler, piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde meydana gelen hareketliligin sirketin
mali sonuglarini olumlu veya olumsuz yénde etkilemesi durumudur. Bunlarin yani sira, likidite
riski ve kredi riski finansal yapinin saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger
risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve
kredi riski.

Dodviz Riski

Sirket'in yabanci para varliklar, yikimlilikler ve bilango disi yukimliliklere sahip olmasi
durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her turli dévizli igslemlerinden dogan
riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine
maruz tutari tanimli limitler icinde tutmak suretiyle kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek igin, duyarlilik analizleri ve senaryo galismalarini takiben, risk
alma istahina ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging)
islemleri yapilabilir. Ayrica, Sirket'in nakit ve kredi portféytiniin doviz hareketlerinden minimum
dizeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri strekli takip edilmekte ve glincel verilere bagl
olarak portfoyler dinamik sekilde ydnetiimektedir.

Faiz Riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yakimlulikler olmasi durumunda
Sirket'in mali sonuglarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarli
olan vadeli alacaklarini ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle
yénetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine badl olarak kredilerin kisa veya
uzun vadeli, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket'in maruz
kaldig1 faiz riskinin yonetiminde durasyon hesaplamalari ve duyarliik analizleri de
kullaniimakta, daha uygun finansman kosullari sunan kuruluglar tercih edilerek gerek
duyuldugunda tirev finansal araglardan da faydalaniimaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin
dugurulmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi
sebebiyle, Sirket’in net fonlama yukimlalUklerini yerine getirememe ihtimalidir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde donusturdlebilir varlik bulundurmak,
yeterli kredi imkanlari ve kaynak gesitlendirme yoluyla fonlamaylr mimkin kilmak ve agik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden
dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amacglamistir.
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Likidite riski, kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal
saglamlik gostergelerine bakilmak suretiyle yonetiimektedir. Sirket'in finansal yapisi; cari oran,
likidite orani, toplam borg/toplam aktif, net finansal borg/6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti
gibi gostergelerle incelenerek degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda
isletme sermayesi yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi Riski

Kredi riski, ticari iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yukUimluligund yerine getirememesi durumunda Sirket'in finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket’in bu riskin yénetimindeki onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve
yonetilebilir olarak dagitiimasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme calismalari, istihbarat calismalari,
toplam portféyde tek bir is ortadina olan yodunlagsmaya sinir getiriimesi ve mdusterilere
uygulanacak olan teminat yapisi ile ydnetiimektedir. Detayli misteri analizleri yapilarak risk
pozisyonlari surekli izlienmekte, alacaklarin belirlenen iglem limitleri dahilinde sigortalanmasi
saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler
Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen, finansal olmayan 6nemli
riskler; stratejik, operasyonel, uyum ve surdirulebilirlik riskleridir.

Stratejik Riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu
baslikta degerlendiriimektedir. Stratejik riskler, Grin ve hizmetlere olan talepteki
dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger
zinciri, yatirirm kararlari gibi yonetisim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve Uran gelistirme gibi
inovasyon ve donustmle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, bUylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve dncelikle uzun vadeli
cikarlari gozeterek, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetiimektedir. Bu kapsamda,
satislarin yapildi§i pazarlarda sektorel ve cografi gesitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir
portféy yonetimi, yatirnm kararlarina iliskin fizibilite ¢alismalari, makro gelismeler ve piyasa
dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve donligum alanlarinda yenilik¢i stratejilerin
belirlenmesi gibi calismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif dnlemler alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre saghgi ve guvenligi gibi is kesintisine
neden olabilecek olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is
sureglerinin yénetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan, calisanlardan vb. nedenlerden
kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden olugsmaktadir.

Etkin insan kaynaklari yonetimi ve teknolojik altyapi yatirimlari ile bu riskler azaltilmakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gdézden gegirilerek bir fayda-maliyet analizine dayali olarak
sigortalanmak suretiyle Sirket disina transfer edilmektedir. Ayrica, Sirket suregleri ve sistemleri
operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina mimkudn olan en ylksek degeri saglayabilmek icin tim is slreglerinin ve
kurumsal operasyonlarinin surekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum Riskleri

Uyum riskleri, yururlikteki ilgili tim kanunlara, diger yasal dizenleme ve mevzuatlara,
davranis kurallarina, kurumsal yénetimin parcasi olan sirket ici politika ve yonetmelikler gibi
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tanimh kurallara uyumsuzluk durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar,
maddi vb. kayiplari ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimler, taraf olunan davalar, olasi hukuki ihtilaflar, rekabet kurallari, vergi,
gumrik ve diger mevzuatlara uyum ve bunlara iligkin riskler, Sirket ve Topluluk nezdindeki ilgili
birimlerin koordinasyonu ile yénetilmektedir.

Siirdiirulebilirlik Riskleri

Sirket, blnyesinde yer aldi§i Eczacibasi Toplulugu’nun is dinyasi ve insan yasaminin
gereksinimleri ile dogal kaynaklarin surdirtlebilirlii arasinda denge kurmaya odaklanan
buttincul surdurulebilirlik yaklasimini benimsemektedir.

Batlnsel sirdurulebilir kalkinma yaklasimi gergevesinde, ekonomik, cevresel ve toplumsal
boyutlariyla buginden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, tim Eczacibagi Toplulugu'nda, dogal afetler, olaganisti hava olaylari, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri kazanim ve dongusel
ekonomi, calisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve surdirilebilir ekonomik
blylme gibi strdurilebilirlik risklerinin yonetimi galismalari etkin bir sekilde strdirtlmektedir.
Ayni zamanda; is sagligi ve gavenligi, Grin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal
uyum, rusvet ve yolsuzlukla micadele gibi dnemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerine dair etkileri, is surekliliginin saglanmasi ve operasyonlarin dayanikliigin artiriimasi
bakimindan énemi yaninda ekonomik, sosyal ve ¢gevresel boyutlarindan étirt sardurdlebilirlik
risk yonetimi calismalari kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim’e
iliskin duzenlemelerine gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum
saglamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasliliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c Kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve galisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hikim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesinde Komite’nin iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varligi ve devamini etkileyebilecek risklere ydnelik olarak icinde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢ézim yollarini géstermesi dngoralmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yil faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmistir.

Satiglar, Ve_rimIiIik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borgl(")z Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler:

Yapi sektdriinde ortaya cikabilecek riskler, Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénik
riskler surekli olarak degerlendiriimekte ve riskleri asgari seviyeye indirmek igin calismalar
yuratilmektedir.
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01 Ocak — 31 Aralik 2025 Dénemi iligkili Taraf Agiklamalari:

Sirket’in iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablomuzun 5 numaral dipnotunda
detayh olarak sunulmaktadir.

6. Diger Hususlar
01.01.2025-31.12.2025 Déneminde Meydana Gelen Onemli Geligmeler:

Sirketimizin Harbiye Mh. Vali Konag Caddesi N:24, Sisli/istanbul adresinde faaliyet
gostermekte olan Nisantasi magazasinin, magaza binasinin deprem guvenligi acisindan
yeterli gérilmemesi, buna mukabil glglendirme calismalari konusunda binanin maliki ile
uzlasmaya varilamamasi neticesinde, is glivenligi konusundaki Sirket politikasi dogrultusunda,
magaza 15.02.2025 tarihi itibariyle kalici olarak kapatilarak 31.03.2025 tarihi itibariyle
bosaltiimigtir. Magazanin faaliyetleri diger magazalar tarafindan ikame edilmektedir. Tahliyeye
bagli giderler 2025 yili ilgili donem finansal tablolarimiza yansitilmistir.?

19.07.2024 tarihli KAP duyurumuzla agiklandigi Gzere; Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak, ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca Sirketimiz intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama A.S. hakkinda sorusturma aciimis, Sorusturma
kapsaminda yer alan bir kisim iddialar yonunden (farkli bayilik s6zlesmelerinde yer alan
rekabet etmeme ylUkimluliaga ve tek elden alim yukimliligine yonelik sézlesme hikumleri
ile bolge ve musteri kisittamasina iligkin eylemler); Sirketimizce sunulan taahhitler, Rekabet
Kurulu'nun 06.02.2025 tarih ve 25-04/123-68 sayili karari ile kabul edilerek sorusturma,
taahhide konu iddialar bakimindan Sirketimiz hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde
bulunulmaksizin ve idari para cezasi uygulanmaksizin sonlandiriimistir.

Sorusturma kapsaminda yer alan diger iddia yoninden (yeniden satisa konu Urlnlerin satis
fiyatlarini belirleme) ise, ylriatilen uzlasma sureci neticesinde, Sirketimizce idari para cezasi
ve uzlasma metninde yer alan hususlarin kabuli ve dava konusu yapilmayacagina dair
uzlagsma metninde mutabik kalinmasi Uzerine Rekabet Kurulu, 13.02.2025 tarih ve 25-06/151-
77 sayili Karar uyarinca hesaplanan idari para cezasinda %25 oraninda indirim yaparak
Sirketimiz aleyhine 64.812.992,37 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar
vermigtir. Rekabet Kurulu'nun Gerekgeli Uzlagsma Nihai Karari Sirketimize teblig edilmis olup,
s6z konusu idari para cezasl 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesinin 6'nci
fikrasi uyarinca %25 ek indirimden de yararlanilarak, 48.609.744,28 TL olarak 6denmistir.*

Yénetim Organinin Uygun Goérdiigii ilave Bilgiler:

Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Yiizde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ig¢iinii, Ellisini, Altmis yedisini veya Yiizde Yuzini
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylarin Bu Yiizdelerin Altina
Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

3 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391083
4 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493495
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Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireciyle ilgili Olarak Toplulugun i¢c Denetim ve Risk

Yonetimi Sistemlerine iligkin Agiklamalar:

Kontroller, finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak icin Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri ve Topluluk Denetleme Kurulu koordinasyonuyla yuratulmektedir.
kapsamda finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan

bir i¢ Kontrol sistemini devam ettirmek suretiyle gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin 4.

Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonug Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

Satis magazalarimiza ait bilgilere asagida yer verilmistir:

Suadiye Magaza

Bostanci Mah. Bagdat Cad. No:493/1
Kadikéy /ISTANBUL

Tel : (0216) 467 06 40/4 hat

Faks : (0216) 350 31 84

izmir Magaza

Sehit Nevres Bulvari No: 10 Deren
Plaza Montrd Meydani/iZMIR

Tel : (0232) 446 48 38

Faks : (0232) 446 81 00

Samsun Magaza

Deniz Evleri Mah. Atattrk Bulvari No:
No:82 Atakum / Samsun

Tel : (0362) 438 39 18 - 438 39 74
Faks : (0362) 438 10 35

Ankara Magaza

Turan Gunes Bulvari No: 86
Yildiz - Cankaya/ANKARA

Tel : (0312) 440 85 96-439 46 01
Faks : (0312) 440 94 50

Adana Magaza

Cemalpasa Mah. Atatirk Cad. Sabancim
Apt. No:46/A 01120 Seyhan/ADANA

Tel : (0322) 457 96 63-457 97 20

Faks : (0322) 453 87 48

Bodrum Mutfak Magaza
Cirkan Mahallesi Atattirk Bulvari
No:14/2-4 Bodrum/MUGLA

Tel: 0252 999 19 50
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (intema/Sirket), 1 Ocak -
31 Aralik 2025 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
(Teblig) cercevesinde 10 Ocak 2019 tarih 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak hazirlanmis ve 02/03/2026 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kabul
edilmistir.

Yururlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de 6nemli bir boélimine uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada karsilasilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin veya Sirket’in
mevcut yapisi ile tam o6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz sagdlanamamistir.
Uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yénetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi c¢alismalari ¢ercevesinde ileriki
dénemlerde uygulamaya gegciriimesi planlanmaktadir. Deg@erlendirmelerimiz, hentz
uygulanamayan ilkelerden kaynakh ¢ikar ¢gatismasi olmadidi yonindedir.

Yururlikte bulunan Tebli§ kapsaminda uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
uygulanamayanlar veya kismi olarak uygulananlara iliskin ac¢iklamalarimiz asagida
verilmektedir:

1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli payi yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarinin kullanimina yonelik
azami 6zen gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, dolagsimda bulunan paylarimizin
dagilimi ve ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Ana S6zlesmemizde azlik
haklarinin kapsaminin genisletiimesine iliskin bir degisim 6ngoérilmemigtir. Yarurlikte olan
dizenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili hikiimlere uyulmaya devam
edilecektir.

e 2.1.3 numaral ilke; Ozel durum agiklamalarimiz Tirkge’nin yani sira es anli ingilizce olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) aciklanmamaktadir. Sirketimizin yabanci ortak
oranindaki gelismeler dikkate alinarak, ileride degerlendirebilecegimiz konular arasinda yer
alabilecektir.

e 2.1.4 numaral ilke; Kurumsal internet sitemizde yer alan bilgilere Turkge olarak yer
verilmektedir. Yabanci ortak oranindaki gelismeler dikkate alinarak, ihtiyacin uygunluguna
gére igeriklerin ingilizce olarak da internet sitesinde yer almasi konusu
degerlendirilebilecektir.

e 3.1.2 numarall ilke; Sirket i¢i dizenlemelerimizde ¢alisanlara ydnelik yazili bir tazminat
politikasi bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat mekanizmalarinin kullanilmasi igin gerekli kolayliklar
gosterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tim menfaat sahiplerinin tazminat haklari Glkemiz ve
uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetiimektedir. Bu cergcevede mevcut
uygulamalara devam edilecek olup, c¢alisanlara yonelik tazminat politikalarinin
olusturulmasi uzun vadeli hedeflerimiz igerisinde yer almaktadir.

e 3.2.1 numarali ilke; Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki tim sirketler igin gegerli olan
“Davranis Kurallari”, insan kaynaklari ve surdurilebilirlik politikalari cercevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve gorisleri alinarak, bunlarin degerlendiriimesi ile ilgili modeller
uygulanmaktadir. Topluluk genelinde sirketlerin karsilastigi sosyal, ¢evresel ve kurumsal
yonetim risk ve firsatlari, strdurtlebilir kalkinma Gzerindeki etkileri, Topluluk i¢c ve dis
paydaslarinin beklenti ve goérusleriyle birlikte degerlendirilerek yol haritasi belirlenmektedir.
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Basta calisanlar olmak lGzere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim toplantilari, ¢calistaylar,
gérismeler ve vyapilan anketlerde iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve uygulamalar gerceklestiriimektedir. Calisanlar,
Kurumsal Portal (PORT e), Eczacibasi Toplulugu mobil uygulamasi (E-live), SMS mesajlari
ve elektronik posta gibi iletisim kanallariyla da onemli karar ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmekte yine bu kanallar Uzerinden ilettikleri gorlis ve Onerileri ile kararlara
katilimlari saglanmaktadir. Calisan baglilidi anketleri ve "Senin Sesin" nabiz anketleri ile
calisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri “kurulus basari kriterleri’ne
eklenmektedir. Performans degerlendirmesi, ydnetime agik erigim, strateji toplantilari,
inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan &éneri sistemi ile
calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari desteklenmektedir. Bu c¢ergevede,
Topluluk iceresinde dinamik bir yapi ile ylrutilen mevcut uygulamalar izlenmeye devam
edilecek olup, kisa vadede galisanlarin yonetime katilmina iliskin Sirketimizce ayrica bir ig
dizenleme yapilmasi ya da Ana Sézlesme ile dizenlenmesi 6ngoérilmemektedir.

o 4.3.9 numaral ilke; Sirketimizin blinyesinde bulundugu Eczacibasi Toplulugu'nda firsat
esitligi, temel strdurtlebilirlik 6ncelikleri arasinda kabul edilmektedir. Uzun vadeli basarinin
yalnizca kadinlarin organizasyon iginde toplam payinin artmasina degil, ayni zamanda
yoénetim slreclerinde aktif rol almalarina da bagl oldugu perspektifi ile hareket edilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu blnyesindeki tim sirketler igin gecgerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas1” Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika
cercevesinde yonetisim organlarinda dengeli bir cinsiyet temsilini saglayacak tedbirlerin
alinmasi, kadinlara Sirket'in Ust dizey yonetim kademelerinde, karar verici yoOnetici
rollerinde yer edinmeleri igin tim firsatlarin sunulmasi, bunu kolaylastiracak gelisim ve
destek calismalarinin yiritilmesi gereklidir. Eczacibasi Holding Firsat Esitligi Komitesi
tarafindan hedeflerin gerceklesme oranlari ve organizasyondaki iyilestirme alanlari takip
edilmektedir. Bu dogrultuda Sirketimizin Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesinde de s6z
konusu 6ncelikler dikkate alinmaktadir. Yonetimde kadin ¢alisan oranina iligkin hedef oran
ve zaman belirlemesi yapilmis olup, 2026 yili i¢in belirlenen oran %37,5’tir. Ancak, Yonetim
Kurulu'na 6zgl olarak kadin Gye oranina iligkin hedef oran ve zaman belirlemesi henlz
yapiimamigtir. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimizden ikisi kadin olup (%33,33), ilkede
belirlenen asgari oran olan %25 saglanmistir.

o 4.4.7 numarali ilke; Yonetim Kurulu Gyelerinin Topluluk digindaki sirketlerde gérev almasi
prensip olarak sinirlandiriimistir. Topluluk icerisinde yerine getirdigi gorevlerin nitelikleri
itibariyla Sirketimizin islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim Kurulu tyeliginden
kaynaklanan sorumluluklarini yerine getirmesinde engel bulunmayan, Sirketimiz igin yeterli
zamani ayirabilecek kisilerin secgilmesine énem verildiginden, kisa vadede Yo&netim Kurulu
uyelerinin Topluluk icinde gérev almalarina yonelik herhangi bir sinirlandirma yapilmasi
ongorilmemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldigi goérevlere faaliyet
raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime iliskin Bilgiler” bdlimiinde yer veriimektedir.

e 455 numaral ilke; Bazi YoOnetim Kurulu uUyelerimiz birden fazla komitede goérev
almaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrlbeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kigiler komitelerde goérevlendiriimektedir. Komite uyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapi komitelerin gérevlerini
etkin olarak yurutmelerine bir engel teskil etmemekte, kurumsal yonetim agisindan herhangi
bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin birden fazla komitede
gorev almalari, komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina
neden olmamakta, birden fazla komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi iletisimi ve
isbirligini de saglamaktadirlar. Bu konuyla ilgili hentz bir degisiklik planlanmamis olup,
Sirket’in ihtiyaclarina uygun olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu dye sayisinin artiriimasi
hususu ileride degerlendirilebilecektir.

e 4.6.1 numaral ilke; Yonetim Kurulu yil igerisinde Sirket'in faaliyetlerini degerlendiren
toplantilar yapmis olmakla birlikte, Yonetim Kurulu, Gyeler ve idari sorumlulugu bulunan
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yoneticiler bazinda herhangi bir performans degerlendirmesi yapiimamistir. 23 Subat 2026
tarihinde 2025 yilina iligkin Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve ydnetimin genel olarak
performansini degerlendiren bir toplanti yapiimistir. Ancak, Yénetim Kurulu’nun ve/veya
Uyelerinin performans degerlendiriimesi i¢in kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketlerin Ust
yonetiminin performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans degerlendirme
sistemi icerisinde ayrica yapilmaktadir. Ihtiyag duyulmasi halinde Yénetim Kurulu
performans degerlendiriimesi igin disaridan uzman kuruluslardan hizmet alinmasi konusu
ayrica de@erlendirilebilecektir.

e 4.6.5 numarali ilke; Finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey ydneticilere yapilan 6demeler
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde, tlkemizdeki diger pek ¢ok firmada da
uygulanan Ucret gizliligi kurali bulunmaktadir. Rekabet glcu acgisindan ticari sir olarak
degerlendirilen kigisel bazda ucretlerin aciklanmasi, Ulkemizdeki genel uygulamalara
paralel olacak sekilde belirlenecektir.

Tebli§ kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine yénelik uyum
calismalarina devam edilecektir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet ddnemine
iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
internet adreslerinin (www.eczacibasi.com.tr, www.intema.com.tr) “Yatirimei iligkileri/intema/
Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” boéluminden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndan (www.kap.org.tr) ulasiimasi mimkdnddr. Ayrica bu bdlim sonunda da
raporlara yer verilmektedir.
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PAY SAHIPLERI

Yatinmei iligkileri Bélimii

Pay sahipleri ve yatinmcilar ile Sirketimiz arasindaki iligkiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda ilgili birimlerle yuratulen ortak
calisma sonucunda “Yatirimci lligkileri Bolumd” sorumlulugunda yerine getiriimektedir.
Yatirimel iligkileri Bélumi’'nde gérevlendirilen kKisilerin bilgileri:

Yatirimet ligkileri Bélimi Yéneticisi:

Adi Soyadi : Asli Gunel

Unvani : Yatinmer iligkileri Yéneticisi

Lisans Adi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Lisans No : 201350

Lisans Adi : Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Lisans No : 700013

Telefon 10212350 87 78

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.intema@eczacibasi.com.tr
Yatirimet ligkileri Bolimi Gérevlisi:

Adi Soyadi : Onur Akkése

Unvani : Vergi Sorumlu Uzmani

Telefon :0212350 87 78

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.intema@eczacibasi.com.tr

Yatirimci iligkileri bliimiiniin baglica gorevleri agsagida yer almaktadir:

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

d) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlGlUklerin yerine getiriimesini gozetmek
ve izlemek.

Yatirimel iliskileri Balimii, 2025 yilinda yUrittiigi faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 20 Subat
2026 tarihinde Kurumsal Ydnetim Komitesi’'ne sunmus olup, Komite tarafindan incelenen rapor
26 Subat 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmigtir.

Sirket'in Yatirnimci iligkileri Béliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

2025 yilinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallari aracihgiyla
gelen tim bilgi talepleri, ilgili dizenlemeler ve bilgilendirme politikamiz ¢ercevesinde yazili
veya sozli olarak cevaplandiriimigtir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getiriimesinde Sermaye Piyasasi ve
ilgili diger mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket ici dlizenlemelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte, bu haklarin kullanilmasini saglayacak oOnlemler alinmakta ve tum pay
sahiplerine egit muamele edilmektedir. 2025 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya szl sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari
sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli
olan tum bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam ve gergegi durust bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde veriimektedir.

Yiliginde Yatirimei iligkileri Bélimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili Kigisi ile gortsilerek gerek telefon gerekse
elektronik posta yoluyla cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulmakta
ve guncel olarak, internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Sdzlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme
olmamakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha énce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
gundemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplanti ilanimiz, Yonetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, ilan
ve toplanti gunleri hari¢c olmak Uzere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce
yapiimaktadir. Ana S6zlesmemiz buna uygun olarak dizenlenmistir.

Yoénetim Kurulumuzun Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldigi tarihte, glindem
maddelerini de icerecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“e-GKS”) aracih@ ile gerekli acgiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantis’'na c¢agr ilani, Sirket'in internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG”)’nde Genel Kurul Toplantis’'ndan en ge¢ ¢ hafta 6nce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul'a katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik
olarak yapilmaktadir, dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin genel kurul toplantilarina
katiimalari mamkandar.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ve gundem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana
Soézlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin
incelemesine agik tutulmaktadir. Gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda
her bir glindem maddesi igin dngorilen bilgiler, pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname oOrnekleri Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmekte, ayrica KAP ve internet sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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Genel Kurul Toplantis’'nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte, yillik faaliyet raporu ve Sirket'in performans gdstergelerinin
tartisiimasi olanagi taninmaktadir.

KAP aracihgi ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplanti Tutanagr’na e-GKS’'den ve Sirket
internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Ayrica Tutanak, Sirket merkezinde pay sahiplerimizin
incelemesine aglk tutulmakta ve talep edenlere verilmektedir.

Sirket 2025 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi dlizenlemistir. 2024 yili faaliyetlerinin
gorusuldugu Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Nisan 2025 tarihinde %85,90 nisap ile
gerceklesmistir.2 tlizel ve 1 gergek kisi pay sahibi olmak tzere toplam 3 kisi Hazirun Cetveli'ne
kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret
Madarlaga tarafindan goérevilendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde yapilmistir. Genel
Kurul'da pay sahiplerimiz soru sorma hakkini kullanan olmamis ve pay sahipleri tarafindan
gundeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir. 2024 yili icinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2025
yili igerisinde yapilabilecek bagislarin st sinirt 3.000.000 TL olarak belirlenmistir. Yil iginde
bagis politikasinda herhangi bir degdisiklik olmamistir.

2025 yihinda SPK diizenlemelerine gére, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz
Yénetim Kurulu dyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi, ancak séz konusu uyelerin
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi herhangi bir iglem
bulunmamaktadir.

2025 yili igerisinde, Sirketimizin yénetim kontroliind elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yoénetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagli ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
s6zkonusu olmamistir.

2025 yilinda Yoénetim Kurulu’na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizce oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hidkimleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.
Toplantida her giindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yoénelik Ana Sozlesmemizde imtiyaz yoktur; her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra
kullaniimasini 6ngérecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir. Ana Sdzlesmemizde pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekéleten oy kullanmasini engelleyen hukim
bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Ana Soézlesmemizde azligin yonetimde temsilini éngéren veya zorlastiran ya da azhgdin
sermayenin yirmide birinden daha distk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.
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Paylarin Devri

Ana Sodzlesmemizde paylarin serbestgce devrini kisitlayan veya zorlastiran hikim
bulunmamaktadir.

Kér Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim
Onerisi, SPK dizenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Y&énetim
Kurulumuzun karari ile eszamanl olarak KAP’ta agiklanmakta, Genel Kurul’'da ortaklarimizin
onayina sunulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayii Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére net dénem
zararinin 37.689.479 TL olmasi nedeniyle dagitilabilir kar matrahi olusmadigindan kar dagitimi
yapilmamisgtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi hukamleri, 11.17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirketimizin mevcut
uygulamalari dikkate alinarak, asagidaki sekilde gtincellenen Kar Dagitim Politikamiz 2021 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerince onaylanmistir.

Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
dizenlemeler ile Ana Sézlesmemiz cercevesinde kar dagitimi gerceklestiriimektedir.

Ana Soézlesmemizde, k&r dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngoérilmemistir.
Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina Yonetim Kurulu’nun onerisi
Uzerine, Genel Kurul tarafindan karar verilir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve mali yapi imkan verdigi sirece, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri gergevesinde hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari’nin en az %10’'unun pay
sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit
durumu, ézsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve
finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate alarak farkli bir
oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay

seklinde dagitilmasini ya da kéar dagitiilmamasini 6nerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iliskin
gundem maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sézlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi
dagitiminda Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden édenmedikge, bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kamuya aciklanir.
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Kar payi dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi’ni takip eden en geg (¢ ay icerisinde yapilmasi
hedefi prensip olarak benimsenmigstir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri
cercevesinde kar payinin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana Sdzlesmemizde kar payi
avansi dagitimi hikmune yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’'na yetki
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar payi avansi
dagitilabilir.

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Eczacibasi Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresinde,
Toplulugun tim halka acik sirketleri icin ayri bir yatirimci iligkileri bolimu olusturulmustur. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ve ilgili diger mevzuatin 6ngérdiigi bilgi ve belgelere,
www.eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirimci lligkileri” sekmesi altinda yer verilir. Sirket'in
yasal internet sitesi (www.intema.com.tr) Gzerinden de bu bélime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen bilgiler, internet sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir. Yatirimer ligkileri Bélumi’'nde, Tiirkge olarak, en az son bes yillik bilgilere yer
verilmektedir. Burada yer alan bilgilerin slrekli olarak glncellenmesine, ilgili mevzuat
hiakimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olmasina, celiskili veya eksik
bilgi icermemesine 6zen gosterilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili olabilecek menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla,
gerekli oldugunda kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya
Toplululuga ait kurumsal web sayfasi ve elektronik iletisim araclari kullanilarak, Genel Kurul
ve Kkisisel basvurularin cevaplandiriimasi yoluyla bilgilendiriimektedir. Kamuya yoénelik
bilgilendirmeler, www.eczacibasi.com.tr kurumsal web sayfasinda, Eczacibag! Toplulugu'nun
sosyal medya hesaplarinda ve gerek basin toplantilari gerekse medya araciligi ile saglanan
biltenlerle yapilmaktadir. Calisanlarin bilgilendirilmesi ise insan Kaynaklari, Stratejik
Planlama, Topluluk veya Sirket CEO’su ve Holding Kurumsal iletisim Direktorliigi
koordinasyonunda (hedef paylasimlari, Ucret, sosyal hak, harcirah gibi degisikliklerin
duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilari gibi etkinlikler vasitasiyla yiz ylze veya
sanal ortamda bir araya gelinerek ya da Topluluk kurumsal intranet uygulamasi (PORT e),
calisan online uygulamasi (e-live) ve calisanlarla paylasilan e-postalar aracilidiyla
gercgeklestiriimektedir. Toplulukla ilgili tim gelisme, politika ve bilgilendirmeler intranet
uygulamasi PORT e ve online mobil uygulama “e-live’da yer almaktadir. Ayrica, Eczacibasi
Holding Kurumsal iletisim Direktorliigu, Topluluk biinyesinde gergeklesen énemli gelismeleri
kamuoyu, is ortaklari ve c¢alisanlarla paylasmak amaciyla Toplulugun kurumsal web
sayfasindan erisilebilen “Yasam Blog” isimli bir kurumsal blog yayinlamaktadir.

Sirket kurumsal ydnetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini, sézlu-yazih ve diger iletisim
araclariyla yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykir
oldugu ve etik olmadigi degerlendirmesinde bulunduklari hususlari www.eczacibasi.com.tr
adresinde yer alan iletisim formundan sirkete dogrudan veya etik@eczacibasi.com.tr
adresinden Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu'na iletebilirler. Eczacibasi Toplulugu Etik
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Kurulu'na iletilen sikayetler, Denetleme Kurulu'na bagh Ozel incelemeler Biriminin
incelemesinden sonra Etik Kurul'a sunulmaktadir. Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar kitapgigi
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde
yayinlanmaktadir. Calisanlarin ise Eczacibagsi Toplulugu Etik Kurallar kitapgiginda (eski ismi
ile Davranis Kurallari Kitap¢igi) yer alan hususlara aykiri oldugu ve etik olmadig
degerlendirmesinde bulunduklari hususlari, Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu’na kurumsal
portalda (PORT-e) yer alan “Sesimiz Glcumiz® sayfasindan veya c¢alisan mobil
uygulamasinda (e-live)yda yer alan Etik Kurul sayfasindaki ihbar hatti araciligi ile
bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Eczacibasi Toplulugu'nda menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistiriimektedir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve o6neriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik
politika ve uygulamalar gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, menfaat sahiplerinden pay
sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin ise gesitli toplantilar, Kurumsal Portal (PORT-€e), mobil
uygulama (e-live), elektronik posta ve kisa mesajlarla yapilan bilgilendirmelerle yonetime
katilimlari saglanmaktadir. Eczacibagi Toplulugu calisanlarinin; en az vyilda bir kez
uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baghlik ve memnuniyetleri dl¢timektedir.
Calisan Baglihgr anket uygulamasinin yani sira ¢alisanlarin dénemsel veya 6zel konularla ilgili
anlik goris ve degerlendirmeleri, yil icinde Senin Sesin nabiz anketi veya farkli anket
uygulamalari ve yiz ylze odak grup gérismeleri ile dizenli olarak alinmaktadir. Anket ve
gérisme neticeleri, sirketlerin faaliyetleri ve oncelikleri de g6z 6ninde bulundurularak,
iyilestirme hedefi olarak proje gruplariyla calismakta ve “sirket basari kriterleri” arasina
eklenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirket'in, mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda ve satisinda sdrddrilebilir musteri
memnuniyetinin  saglanmasindan satis sonrasi hizmetler ve miusteri hizmetleri bolimu
sorumludur. GCaligmalar musteri memnuniyeti kapsaminda yaratalur.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amagla Urlnlerdeki kaliteye iligskin garanti uygulamasi vardir. Misteri ve tedarikgiler ile ilgili
ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibagi Toplulugu binyesinde faaliyet gdstermekte ve Topluluk sirketleri icin
gecgerli olan Insan Kaynaklari Politikasini ve Davranis Kurallarini (Etik Kurallar)
benimsemektedir. Toplulugumuzun Davranis Kurallar’'na
https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf =~ adresinde  yer
verilmektedir. Eczacibasi Toplulugu'nun ise alim adimlarini iceren insan kaynaklarinin
surecinin Ozeti ise https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi Uzerinde
yayimlanmaktadir.

YONETIM KURULU
Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Ana Soézlesmemize gore Sirketimizin isleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az bes en fazla dokuz
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratilmesi 6ngorilmustir. Yonetim Kurulu
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Uyelerinin yetki ve sorumluluklari, Ana Sézlesme’de acgikca belirlenmistir Sirketimizde Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur ayni kigi degildir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalara etkin bir sekilde katilabilmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle yonetim kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Gérevi Gorev B?sl‘anglq Bagimsizhk
Tarihi Durumu

Hasan Pehlivan Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2025 (¥) -

Ferit Erin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2025 (¥) -

Ipek Giileg Uye 30 Nisan 2025 (*) -

Sibel Huriye Batur Uye 30 Nisan 2025 (*) -
Mehmet Nizamettin Ceteci | Uye 30 Nisan 2025 (¥) Bagimsiz Uye
Ulkii Feyyaz Taktak Uye 30 Nisan 2025 (*) Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 30 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l siireyle gorev yapmak iizere
secilmisgtir.
Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagida gosterilmistir:

Ad1 Soyadi S({n Durum Itibariyla Ortakhik Disinda Aldig Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
Gorevler

Hasan Pehlivan Eczacibagi Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yoktur.
CEO

Ferit Erin Eczacibast Toplulugu sirketlerinde Ust Diizey
Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.
Eczacibagi Holding A.S. — Yatirim Ofisi Baskani | Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye

Ipek Giileg Eczacibast Toplulugu sirketlerinde Yonetim | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-
Kurulu Uyeligi Uye

Sibel Huriye Batur | Yoktur. Yoktur.

Mehmet Nizamettin Yoktur Denetimden Sorumlu Komite-Bagkan

. ur.

Ceteci Kurumsal Yonetim Komitesi-Bagkan

Ulkii Feyyaz Taktak §C$lt[1vl‘t0plu1uk dis1 kuruluslarda yonetim kurulu | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi—
iyeligi Baskan

Denetimden Sorumlu Komite-Uye

e Yonetim Kurulu Gyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri
herhangi bir faaliyette bulunmamistir.

e Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgec¢mis bilgileri faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde
yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimize 30 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri digindaki Yonetim Kurulu Uyeleri, prensip olarak Topluluk
disindaki sirketlerde gorev alamazlar.

Yoénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goérls agisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin, Sirket’in faaliyetlerine ve Yoénetim Kurulu'nun etkin ¢alismasina olumlu katki
saglayacagi dusiunilmektedir. Halihazirda Yénetim Kurulumuzda iki kadin Gye bulunmakta
olup, kadin Gye orani %33,33’dur

10



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM

30 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir sekilde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz Gye segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamami Teblig’de belirlenen “bagdimsizlik kriterleri’ni tam olarak tasimaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylari bagimsizlik beyanlarini ve 6zgecmis bilgilerini Genel Kurul
oncesinde Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunmuslar, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tye
olarak belirlenmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yoénetim Kurulu'nun ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen, “Yénetim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslari Yénergesi” (Yonerge) 27.12.2021 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Yonerge'ye, internet sitemizin “Kurumsal Yonetim ve Surduarulebilirlik” bashgdi altindan ve
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/yonetim-kurulu-calisma-usul-esaslari-yonergesi.pdf
linkinden ulagilabilir. Yénetim Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Yonetim Kurulu Toplantilarina
ve karar alma mekanizmasina iliskin usul ve esaslar bu Yonerge ile yazil olarak belirlenmistir.
Yoénerge'ye gore;

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve her halde yilda
en az dort defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara katilmaya, her bir
toplanti 6ncesinde toplantiya hazirlik icin gerekli streyi ayirmaya ve toplantilarda gorus
bildirmeye 6zen gosterir, toplantiya katilamayan Uyeler varsa mazeretlerini Yoénetim Kurulu
Bagkani’na bildirirler. Yénetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlari Gye
tam sayisinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alr. Bu kural, Yoénetim Kurulu'nun elektronik
ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yénetim Kurulu Toplantilarinda, her bir Gyenin bir oy
hakki bulunur.

Yoénetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel Miduir ve Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birinin gorusulmesini teklif ettigi konulari icerecek sekilde olugturulur. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Mudur, gindeme alinmasini istedikleri hususlari Yoénetim Kurulu Baskani’'na
bildirirler. Yonetim Kurulu Uyeleri toplanti tarihinden en az bes (5) isglini 6nce toplanti saati ve
gundem maddeleri belirtilerek toplantiya davet edilirler. Toplanti tarihinden en az (g (3) isgunu
oncesinde toplantidaki gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan dokumanlar tyelere iletilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim
Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmis dnerisine, en az ldye tam sayisinin gogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de
verilebilir.

Raporlama doéneminde tum Yonetim Kurulu Gyelerinin katilmiyla 4 (dort) kez fiziki toplant
gerceklestirmis, diger 16 adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle alinmistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri Sirket'in performansi hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmis, alinan
kararlar éncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yénetim Kurulu Gyeleriyle paylasiimis, konularla ilgili
detayh bilgiler verilerek Uyelerin sorulari cevaplandiriimigtir.

Yénetim Kurulu Gyeleri toplantilarin goguna katihm saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate
alindiginda katilim orani %75,86 olarak gerceklesmistir.

Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta; toplanti ¢cagrisi telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu'nun g¢alismalarinda kullanilabilecek elektronik portal
mevcuttur. Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hidkimleri
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uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin
saglanmasi amaciyla Ana Sézlesmemizde gerekli degisiklik yapilmigtir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu Uyeleri, gorlslerini yazili olarak bildirebilirler.
Sirketimizin kamuyu aydinlatma yukumluluklerini yerine getirmek Gzere gerektiginde Yonetim
Kurulu kararlari KAP aracihg ile kamuya duyurulmakta, ilgili duyurular internet sitesinde yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki bulunmakta olup, agirlik oy hakki ve veto hakki
yoktur. Yonetim Kurulu Toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan
kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu tyesi olmamistir. 2025 yilinda gergeklestirilen Yonetim
Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli gorts beyan edilmediginden bu yénde kamuya da
aciklama yapilmamistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acgikga ve her yoni ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yoénetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
Uyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en blyuk gayreti gostermektedir. Gérev dagihmi ile
kendisine yetki devredilen Yoénetim Kurulu Gyesi yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilerimiz i¢in Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir. Sigorta bedeli Sirket sermayesinin
%25’ini agmaktadir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine
getirmesi amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari
cercevesinde yurutmektedir. Bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Yonetim Kurulu Gyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrubeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendiriimeleri yapilmaktadir. Komite
Uyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapi komitelerin
gérevlerini etkin olarak yurGtmesine bir engel teskil etmemekte, kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Yoénetim Kurulu dyelerinin birden fazla
komitede goérev almalari, komite goérevlerini aksatmalarina ya da vyeterli zaman
ayiramamalarina neden olmamakta, birden fazla komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi
iletisimi ve igbirligini de saglamaktadirlar.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte internet sitemizde ve KAP’ta kamuya aciklanmaktadir. Komiteler
gorevlendirildikleri konularda ¢alismalarda bulunmakta ve yilda en az bir kez yillik galismalarini
degerlendirdikleri bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Genel Midir komitelerde gérev alamaz.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tlrli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisileri toplantilarina davet
edebilmekte ve gorlglerini alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
duyduklari konularda badimsiz uzman goruslerinden yararlanmakta olup, danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanmaktadir. 2025 yilinda Yoénetim Kurulu’'nun
danismanlik hizmeti aldi§1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde 6ngorilen esaslara uygun olarak; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
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kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligini gdzeterek
yaratar. Komite, Yonetim Kurulu'na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler gercevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gérevlidir. Sirketimizin
30 Nisan 2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Komite’nin iki Uyeden olusmasina,
Baskanligina Mehmet Nizamettin Ceteci'nin ve Uyelige Ulkii Feyyaz Taktak'in getirimesine
karar verilmistir. Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 8 adet toplanti
yapmigtir.

Komite’nin 2025 yilinda gergeklestirdigi bagslica faaliyetler sunlardir:

- 2025 yilinda dizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne iligkin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulugu hakkindaki
Onerisini hazirlayip, Yoénetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- 2025 yilinailiskin kamuya aciklanan finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticilerinin;
Aralik déneminde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denetginin goérigslerini alarak kendi
degerlendirmesini yapmis ve Yoénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda Eczacibasi Holding Denetleme
Kurulu’ndan gerekli bilgileri almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite’de goérev alan iki Uye bagimsiz lye niteligini haizdir
Denetim Komitesi

Mehmet Nizamettin Ceteci  Komite Baskani
UlkU Feyyaz Taktak Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kurulu’na éneriler sunmakla goérevlidir.
Komite, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama sebebiyle meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmekte, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimei iligkileri Bélimi'niin galismalarini gézetmektedir.

Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin G¢ Uyeden olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi Mehmet
Nizamettin Ceteci'nin, Uyelige ipek Giileg’in ve Ash Giinel'in (Yatinimc lligkileri Yoneticisi)
getiriimesine karar verilmistir. Ayni kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 30
Aralik 2021 tarihli ve 42 nolu karari uyarinca da Sirketimizin gevresel, sosyal, yonetisim (CSY)
politikalarini olusturmak ve yuritmek UGzere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu Kurumsal
Yénetim Komitesi’ne bagl olarak ¢alismaktadir.

Komite’'nin calisma esaslari Sirket internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yo&netim
Komitesi, rapor donemi igerisinde 5 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gorev alan iki yonetim kurulu Uyesinden bir tanesi bagimsiz
Uye niteligini haizdir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Nizamettin Ceteci Komite Baskani
Ipek Glleg Komite Uyesi
Asli Glnel Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim’e
iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'’nun 378’inci maddesine
uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve galisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Soézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan diizenleme, hikim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmistir. Tark Ticaret Kanunu’'nun 378’inci Maddesi’nde Komite'nin her iki
ayda bir verecegi raporla, Sirket'in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yénelik olarak
icinde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢ézim yollarini
goOstermesi 6ngorulmustar. Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Komite’nin iki Gyeden olusmasina, Baskanhgina Ulkii Feyyaz Taktak'in ve Uyelige ipek
Glulec'in getiriimesine karar verilmistir.

Komite’nin ¢alisma esaslari Sirket'in internet sitesinde ilan edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, rapor dénemi icerisinde 7 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir tanesi Bagimsiz Uye olmak Uzere toplam iki yénetim
kurulu Gyesinden olugsmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ulkii Feyyaz Taktak Komite Bagkani
Ipek Guleg Komite Uyesi

Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve c¢alisma esaslarinda belirtilen
konularda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve c¢alismalarin etkinligi icin gerekli
gérilen siklikta toplanmaya 6zen gdstermiglerdir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda
Yonetim Kurulu’nu yazili ve s6zlU olarak bilgilendirmigtir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve izlenmesi ile etkilerini azaltmak icin gerekli dnlemlerin alinmasi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasini kapsayan bir yonetim surecidir.

ic Kontrol; siirec ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, ydnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak yuratiimesi, hata, hile ve usulstzliklerin tespiti ve dnlenmesi,
hesap ve kayit duzeninin batunlik ve guvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir.
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Sirketimizin 8 Haziran 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda, 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hikiimler
kapsaminda, Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
galismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Eczacibasi Toplulugu’'nda risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri Eczacibasi Holding A.S.
Denetleme Kurulu biinyesinde Kurumsal Risk Y&netimi birimi tarafindan koordine edilmektedir.
Bu birim, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve surdurtlebilirlikle ilgili ve sair her tirll riskin yénetiminde,
bagkanhgini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’'nin yaptidi ve yilda en az alti defa toplanan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde galigmaktadir. Kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin amaclari arasinda reel sektor en iyi uygulamalarinin adapte edilmesi; yapinin
guncel ve slrdurilebilir olmasinin saglanmasi; karar vericiler igin anlamli gdstergeler
olusturulmasi ve Yonetim Kurulu, Komite ile Ust yonetimin izleme ve de@erlendirmelerine
sunulmasi da yer almaktadir. Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulagsma slrecinde
karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde ydnetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlari
degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in tim
birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi ile
uyumludur.

Sirketimizin maruz kaldigi baglica riskler; finansal riskler (ddviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurdlebilirlik) olarak iki ana
baslikta takip edilmekte ve Yoénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliminde
yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, blyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yoénetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal
kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sdézlesme’ye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gbézetmektedir. Periyodik araliklarla gercgeklestirilen
Ydénetim Kurulu ve Ust dizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
onceki dénem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut
durumu gbézden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gérilmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler geligtiriimektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve Gcret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Utcretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” 30 Nisan 2025 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’'ndan U¢ hafta 6nce yayimlanan “Bilgilendirme Dokimani”
araciligiyla ve internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket

performansina dayali bir Gcret sistemi yoktur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine, Genel Kurul
kararlari dogrultusunda tespit edilen Utcret 6denmektedir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerine, Ust diizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
Sirket tarafindan borg¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, tg¢lncu bir kisi araciligi ile sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiriimasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar gatigmasina yol
acacak islemler s6z konusu olmamistir.

Sirket, Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamini finansal tablo dipnotlarinda genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak asagidaki sekilde kamuya agiklamaktadir.

Yonetim Kurulu iyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey ydnetim kadrosu, Sirket'in Yonetim Kurulu Gyeleri, genel midir, direktérler ve
dogrudan genel miidire bagh mudiirler olarak belirlenmistir. Ust diizey yéneticilere saglanan
kisa vadeli faydalar tutari tcret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6dulu, kidem ve yillik
izin tahakkuklarini ve ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise emeklilik ve/veya transfer
sebebiyle igten ¢ikarilan Ust dizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6dulu
ddemelerini igermektedir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalarin toplami, finansal tablo
dipnotlarinda genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla, 2025 ve 2024 yillarinda Ust duzey yOneticilere saglanan faydalarin
kinlimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 2025 2024
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 8.316.364 12.861.165
Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yonetime saglanan uzun vadeli faydalar 1.695.004 3.442.206
Toplam

10.011.368 16.303.371
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERIi

1.1. Pay Sahipligi Haklarimn Kullanimimin

Kolaylastirilmasi
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans ve
Yoktur.
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayist Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi Yoktur.
say1st
1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1416690

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es

anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig Ingilizce olarak sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle Bu kapsamda bir iglem yoktur.
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf isglemleriyle
ilgili KAP duyurularimin baglantilar

Bu kapsamda bir iglem yoktur.

Kurumsal ~Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1407696
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden

islemlerle ilgili KAP duyurularmin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara Yatirimet {ligkileri / Intema /
iliskin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1 Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalar1 / Bagis ve Yardim Politikast
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi

genel kurul tutanagmin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantis

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1021634

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin s6z
katilimini diizenleyen madde numarasi hakki olmaksizin Genel Kurul toplantilarina katilimi miimkiindiir.

2024 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, Eczacibasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Toplulugu ve Sirketimiz ¢alisanlarindan bazilar katilmstir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy )
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %46,21

1.5. Azhk Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayr (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer ~ Yatirimen {ligkileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
aldig1 boliimiin adi A.S./ Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar1 / Kar Dagitim Politikas1

Sermaye Piyasast Kurulu'mun II14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem net donem zararinin 37.689.479 TL olmasi nedeniyle dagitilabilir kar matrahi
maddesine iliskin tutanak metni olugsmadigi goz Oniinde bulundurularak kar dagitimi yapilmamasi”, seklindeki
Onerisi Tutanak Yazmani tarafindan okundu ve goriismeye agildi. Oylama
sonucunda, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi, oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karn dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagmnin yer
ald1g1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432374
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Genel Kurul Toplantilar:

Yonetim
(lizlr”fll LTl Genel blﬁgﬁ?#l?e
giinde Sirket'in kurumsal | . 11;1temet kurul bulunan
. . o sitesinde genel o
miyle Pa internet sitesinde her kumf toplant1 | imtiyazl
ilgili o Dogrudan| Vekaleten| giindem maddesiyle tutanaginin | bir sekilde )
Genel _[Sahiplerinin . . S toplantisinda = KAP'ta
(S olarak temsil temsil ilgili olumlu ve o " iligkili ortaklik
. genel . : . yoneltilen tim| = > . .. | yayinlanan genel
Kurul sirkete Kurula edilen edilen olumsuz oylar1 da Soru ve taraflarla | bilgilerine Jural bildiriminin
Tarihi iletilen paylarmn | paylarm | gosterir sekilde genel 5 ilgili ulasma 9 )
( ek Ll orani orani kurul toplanti e madde imkani e
acikla Ofait tutanaklarﬁnn er ST veya bulu;an
¢ ma s anmnim y yanitlarin yer . y o
ma aldig1 boliimiin ad1 aldiin paragraf | kisi sayisi
talebi e numarasi | (Igeriden
boliimiin ad1 N
sayisi ogrenenler
listesi)
Yatirimel
fliskileri / https://www.kap.
. intema Insaat org.tr/tr/Bildirim/
Yatirimer Tliskileri / ve Tesisat 1416690
TIn_ter:l;/IInlsaat Vle . Malzemeleri https://www.kap.
esisat Ma'zemelerl  Yatim ve org.tr/tr/Bildirim/
30/04/2025 0 %85,90 ~%0 %85,90 Yatirim ve Pazarlama  pgazarlama Yoktur. 0 1432315
A.S./ Genel Kurul - AS./ https:// K
> ttps://www.kap.
Genel ;E““l Genel Kurul - org tr/u/Bildirim
Tutanaklar o
u Genel Kurul 1441532
Tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Yatirimet {liskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
ydnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi A.S./ Finansal Bilgiler - Kurumsal Ydnetim - Genel Kurul - Sik¢a Sorulan Sorular
boliimlerin adlari - [letisim
Kurumsal internet fltesmde dogrudan veya dolayh bir ., Tligkileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
sekilde paylarmn %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi

R U A.S./ Hakkimizda / Ortaklik Yapisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldiZ1 sayfa
numaralari veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yirittikkleri  gorevler ve iyelerin  bagimsizlik Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu ve Bagimsizlik Beyanlari
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere

iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant1 sayis1 ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan Onemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.
adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar1 onlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim ad1

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme hizmeti alinmamugtir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oranmnin %S5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya Kargilikli istirak yoktur.
bolim adi
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri ve Organizasyonu baghg1 altinda belirtilmistir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla birlikte,
menfaat sahiplerinin tazminat haklar {ilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina
uygun olarak yonetilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldi1g1 boliimiin ad1

Calisan haklarmm ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Yoktur.
kesinlesen yargi kararlarmin sayisi

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani Eczacibas1 Toplulugu Etik Kurulu

E-posta adresi: etik@eczacibasi.com.tr

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarast: (0 212) 371 72 66

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarn yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin ad1

Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerinin kamuya agik baglantisi
bulunmamaktadir.

Eczacibagt Toplulugu Calisanlari Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu ve Firsat Esitligi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Komitelerinde.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan
Kaynaklar1 Planlama Kurulu tarafindan belirlenir, Sirket ve Topluluk diizeyindeki
Yetenek ve Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plam
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 www.eczacibasi.com.tr Yatirimcet
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel Iligkileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. /
alimi dlgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / adresinde ; Eczacibas1 Toplulugu’nun ise

aldig1 bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin alim adimlarini igeren insan kaynaklarinin siirecinin 6zeti ise

ozeti https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi lizerinde
yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig: Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti
muameleyi Onlemeye yonelik Onlemleri igeren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigir bolimiin adi veya
politikann ilgili maddelerinin 6zeti

Eczacibagt Toplulugu’nun ayrimcilik ve koti muameleyi Onlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasi, www.eczacibasi.com.tr/ Davranis
Kurallar1 adresinde yayimlanmaktadir.

Is kazalarryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

) Yoktur.
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinmn yer = Yatirimei Iliskileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
ald1g1 boliimiin ad1 A.S./Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar1 / Etik Kurallar

Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen
faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Gelecegimiz igin / Toplumsal Sorumluluk
adresinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Ayrica Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikas1 www.eczacibasi.com.tr
Yatirimer Iligkileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S./ Kurumsal Yo6netim / Sirket Politikalari / Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi adresinde yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldig1 6nlemler, Davranig

Irtikap ve rigvet de dahil olmak tzere her tiirli Kurallar kitapgig1 igerisinde yer almakta ve

yolsuzlukla miicadele i¢in alinan nlemler

www.eczacibasi.com.tr / Davranig Kurallart adresinde yayimlanmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi 23.02.2026

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlamlip yararlanilmadigt Hayir (No)
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Biitiin yonetim kurulu {iyelerinin
edilmedigi

ibra edilip Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

Yoénetim Kurulu iiyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
sayfa numarasi

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Yonetim kurulu bagkaninin adi Hasan Pehlivan

Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1 Sibel Huriye Batur
Yoénetim kurulu baskan1 ve icra baskani/genel
midirin  ayn1  kisi olmasima iligkin gerek¢enin Ayni kisi degildir.

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25’inin tistiindedir. Topluluk semsiye sigortas1 kapsaminda oldugundan,
KAP agiklamasi yapilmamistir.

Kadin yonetim kurulu tiye oraninin artirilmasina 6zgii politika bulunmamakta,
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu  Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi,hakkinda www.eczacibasi.com.tr /
iiyelerinin oranmni  artirmaya yonelik  cesitlilik Yatirimer Tliskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. /
politikas1 hakkinda bilgi verilen bolimiin adi Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikas1 boliimiinde bilgi verilmektedir.

Sayist: 2 (iki); Orant: %33,33

Kadin tiyelerin say1s1 ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz
Uyenin
Aday
Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendiri
lip
Degerlendiri
Imedigi

Denetim,
Muhasebe
\CAG %!
Finans
Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime

Bagimsizlik
Beyanmnin Yer
Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantist

Yonetim
Kuruluna
Ik Segilme
Tarihi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

Yo6netim Kurulu Icrada Gorevli

Uyesinin Adi/Soyadi

Bagimsiz Uye Olup

Olup Olmadig1 Olmadig:

Sahip Olup

Olmadig1

icrada Gorevli ~ Bagimsiz iiye degil et

Hasan Pehlivan Degil (Not independent 30.04.2025 - - - v
(Nonexecutive) director) (ves)
fcrada Gorevli ~ Bagimsiz iiye degil Evet

Ferit Erin Degil (N ot independent 30.04.2025 - - - v
(Nonexecutive) director) (ves
) icrada Gorevli  Bagimsiz iiye degil Evet

Ipek GuleQ Degll (Not independent 22.05.2024 - - - v
(Nonexecutive) director) ey

. ... Bagimsiziiye degil
. . Icrada Gorevli . Hayir
Sibel Huriye Batur (Executive) (Not 1_ndependent 31.12.2024 - - - (No)
director)
. . fcrada Gorevli 5 " https://www.k Degerlendiri
B Hi Evet
Mehmtég;?mettm Degil i ag‘:‘s‘z d‘?ye 22.052024 aporgtw/t/Bil  1di ;y“ YVC
(Nonexecutive) (Independent director) dirim/1416690 (Considered) (N (Yes)
fcrada Gorevli 5 " https://www.k Degerlendiri
.. B Hi H:

Ulkii Feyyaz Taktak Degil . ag‘:‘s‘z d‘?ye 22052024 aporgt/t/Bil  1di ;y“ v
(Nonexecutive) (Independent director) dirim/1416690 (Considered) (N (No)

4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

4 fiziki toplant1 (Diger 16 adet toplant: karar1 elden dolastirma suretiyle

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak almmustir.)

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayis1

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %75,86
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Y énetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir

portal kullanilip kullanilmadig: Evet (Yes)

Toplant: tarihinden en az ii¢ (3) isglinii 6ncesinde giindem maddeleri ile
ilgili hazirlanan dokiimanlar sekretarya tarafindan Yonetim Kurulu
iiyelerine iletilir.

Yonetim kurulu ¢aligma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Yatirimer ligkileri / intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Komiteleri Ve
Calisma Esaslar

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 boliimiin ad1

Boyle bir politika bulunmamakla beraber prensip olarak bagimsiz yonetim
Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasiu simrlandiran kurulu tiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyeleri Eczacibagi Toplulugu’na
politikada belirlenen iist sinir bagl sirketlerde gorev alabilirler, Topluluk digindaki sirketlerde gorev
alamazlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

< S Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu
yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Komite ¢alisma esaslarmin  duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818113;
baglantist https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820870

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

Birinci Siitunda "Diger" Komite . o -
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlart Olarak Belirtilen Uyelerinin Ad1 Igiumltgli ?:15:1311 ! Rreuy Ié?;u;EIE{YCSI Sl
Komitenin Ad1 Soyadi P s &
: . Mehmet . L

Denetim Komitesi } Nizamettin Evet Yonetim Kurulu iiyesi (Board
(Audit Committee) Ceteci (Yes) member)
Denetim Komitesi } Ulkii Feyyaz Hayir Yonetim Kurulu iiyesi (Board
(Audit Committee) Taktak (No) member)

Kurumsal Yénetim Komitesi ) Nlﬁael}rilneltettin Evet Yoénetim Kurulu iiyesi (Board
(Corporate Governance Committee) Ceteci (Yes) member)

Kurumsal Yo6netim Komitesi ) ivek Gile Hay1r Yonetim Kurulu iiyesi (Board
(Corporate Governance Committee) P ¢ (No) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi Asli Giinel Hayir Yonetim Kurulu iiyesi degil
(Corporate Governance Committee) (No) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) Ulkii Feyyaz Evet Yonetim Kurulu iiyesi (Board

(Committee of Early Detection of Risk) Taktak (Yes) member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i Ivek Giile Hayir Yonetim Kurulu iiyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) P ¢ (No) member)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim  Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim / Y6énetim Kurulu / Denetimden Sorumlu
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini Komite
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim /Yonetim Kurulu / Kurumsal Yo6netim
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarast veya Komitesi

bolimiin adi)

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Olusturulmamustir, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y&netim
gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi baghg altinda agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken Saptanmasi
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarast veya Komitesi

bolimiin adi)
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IL17-1 sayitl Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr bir Ucret Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret Olusturulmamistir; bu komitenin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii Yerine getirilmektedir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi baslig1 altinda agiklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari

Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin Finansal Bilgiler
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan {yelere iliskin {icretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin ad1

Yatirimet liskileri / intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S. / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalar1 / Ucretlendirme Politikas

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa Faydalar

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - IT

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede Komiteni Komitenin
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Ger 0111111 e:?lg_ .. |Faaliyetleri Hakkinda
Adlan Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fizikeil%f) IZ sng Slil o Yonetim Kuruluna
Komitenin Ad1 Orani Orani P Yy Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
ene. m 0@1 et - %100 %100 4 8
(Audit Committee)
Kurumsal Yonetim Kornlte?l (Corporate ) %67 %33 3 5
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iskin Erken Saptanmasi itesi i %100 %50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)

Uyum Durumu

M

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.12 - Pay sahipligi haklarmm  kullanimim
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel X
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 06zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligm faaliyet Raporlama déneminde bu
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X kapsamda bir iglem
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek bulunmamaktadir.

tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
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1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmisgtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarimi kullanmalarini
zorlastirict  herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.42 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli igtirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim Ogeleri
igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%S5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
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Genel Kurul Toplantisi’nda, y1l
icerisinde yapilan bagislarin
toplam tutari ile bunlardan
yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimiz
kamuya agik olarak
yapilmaktadir.

Sirketimizin ortaklik/azlik
haklarmin kullanimini
smirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli pay1
yoktur. Pay sahiplerimizin
ortaklik haklarinmn kullanimi ile
ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut
ortaklik yapimiz, dolasimda
bulunan paylarimizin dagilimi ve
tilkemizdeki genel uygulamalar
da dikkate alinarak Ana
Sozlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genisletilmesine
iliskin bir degisim
Ongoriilmemistir; yiiriirliikte
olan diizenlemelerde yer alan
azlik haklarinin korunmasi ile
ilgili hitkiimlere uyulmaya
devam edilecektir.
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adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanc dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKE'

POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler ~ sirketin  kurumsal internet = sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINIiN SIiRKE'

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
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Kurumsal internet sitemizde yer
alan bilgilere Tiirkge olarak yer
verilmektedir. Yabanc ortak
oranindaki gelismeler dikkate
alinarak, ihtiyaca uygunluguna
gore igeriklerin Ingilizce olarak
da internet sitesinde yer almasi
konusu degerlendirilebilecektir.
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3.2.1 - Calisanlarin y6netime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimidan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriiglerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

X
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Eczacibast Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler igin
gecerli olan “Davranig
Kurallar1”, insan kaynaklar ve
stirdiiriilebilirlik politikalar1
cercevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve
goriisleri alinarak, bunlarin
degerlendirilmesi ile ilgili
modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastig1 sosyal, cevresel ve
kurumsal yonetim (ESG) risk
ve firsatlar, siirdiirtilebilir
kalkinma tizerindeki etkileri, i¢
ve dis paydaslarinin beklenti ve
geri bildirimleriyle birlikte
degerlendirilerek stratejik yol
haritas: olusturulmaktadir.
Bagta ¢alisanlar olmak iizere
menfaat sahipleri ile yapilan
iletigim toplantilari, ¢alistaylar,
anketler ve bire bir goriismeler
araciligiyla paydas beklentileri
ve degerlendirmeleri
toplanmakta; iletilen geri
bildirimler Insan Kaynaklari ve
yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek politika ve
uygulamalara yansitilmaktadir.
Calisanlar, Kurumsal Portal
(PORT-e), Eczacibasi
Toplulugu mobil uygulamast
(E-live), SMS ve elektronik
posta gibi iletigim kanallar
tizerinden 6nemli karar ve
uygulamalar hakkinda diizenli
olarak bilgilendirilmekte; bu
kanallar tizerinden ilettikleri
goriis ve Oneriler de karar alma
siireclerine katilim
mekanizmasini
desteklemektedir. Ayrica
Topluluk genelinde uygulanan
Caligan Bagliligi Anketleri ve
“Senin Sesin” nabiz
anketleriyle ¢alisan
degerlendirmeleri alinmakta;
ortaya ¢ikan iyilestirme alanlari
kuruluslarin basari kriterlerine
eklenerek takip edilmektedir.
Bu siireclerin koordinasyonu
ilgili fonksiyonlar tarafindan
yiritiilmekte olup, donemlerde
iist yonetime raporlanmaktadir.
Bu kapsamda, Topluluk
icerisinde paydas katilimina
iliskin dinamik bir yap1 mevcut
olup, kisa vadede calisanlarin
yonetime katilimima y6nelik
ayrica bir i¢ diizenleme
yapilmasi ya da bu konunun
Ana Sozlesme ile diizenlenmesi
ongoriilmemektedir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam politikasi
ve tiim kilit yOnetici pozisyonlar1 igin bir halefiyet X
planlamas1 benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas:
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, icretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarm X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarm da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari girket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma Ozgiirliiglinii ve toplu is
sOzlesmesi hakkmin etkin bir bigimde tanmnmasmi X
desteklemektedir.

339 - Calisanlar igin glivenli bir c¢alisma ortami
saglanmaktadir.

34. MUSTERILER VE TEDARIKCIiLERL)
ILISKiLER

34.1 - Sirket, misteri memnuniyetini Olgmistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet X
gOstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdur.

344 - Sirket, migsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davramigs Kurallari'ni
belirleyerek  sirketin ~ kurumsal internet sitesinde X
yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine yonelik tedbirler X
almustir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarin1 tehdit etmemesini ve etkin bir risk yOnetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartigarak onayladigmni, ihtiya¢ duyulan
kaynaklar belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIiYET ESASLARI

42.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu tiyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yoénetim kurulu, sirketin Olgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler y1llik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir )
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasimi saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%?25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari %25°lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

M

27

Uyum Durumu

Aciklama

Eczacibas1 Toplulugu
semsiye sigortasi
kapsaminda sigorta
yaptirilmustir; %25 oranini
asmaktadir.

Yoénetim Kurulu
tyelerimizden ikisi kadin
olup (%33,33), ilkede
belirlenen %251k asgari
oran saglanmustir.
Sirketimizin biinyesinde
bulundugu Eczacibasi
Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel
stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri
arasinda kabul edilmistir.
Uzun vadeli basarinin
yalnizca organizasyon
icinde kadinlarin toplam
paymnin artmasma degil,
ayn1 zamanda ydnetim
siireglerinde aktif rol
almalarina da bagli oldugu
perspektifi ile hareket
edilmektedir. Eczacibagi
Toplulugu biinyesindeki
tiim sirketler i¢in gegerli
olan “Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikas1”
Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan da kabul
edilmistir. Bu politika
cergevesinde yonetisim
organlarinda dengeli bir
cinsiyet temsilini
saglayacak tedbirlerin
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

44.1 - Bitin yonetim kurulu iyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere gonderilmesi i¢in asgari
bir siire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin gériisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulmugtur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk1 vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

M
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alinmast, kadnlara sirketin
iist diizey yonetim
kademelerinde, karar verici
yonetici rollerinde yer
edinmeleri i¢in tim
firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve
destek calismalarinin
yiiriitiilmesi gereklidir.
Eczacibas1 Holding Firsat
Esitligi Komitesi
tarafindan hedeflerin
gergeklesme oranlari ve
organizasyondaki
iyilestirme alanlar takip
edilmektedir. Bu
dogrultuda Yonetim
Kurulu adaylarinin
belirlenmesinde de s6z
konusu oncelikler dikkate
alinmaktadir. Yonetimde
kadin ¢alisan oranina
iligkin hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmis olup,
2026 y1l1 i¢in belirlenen
oran % 37,5’tir. Ancak,
Yonetim Kurulu’na 6zgii
olarak kadimn iiye oranina
iligkin hedef oran ve zaman
belirlemesi heniiz
yapilmamistir. Bununla
birlikte, Yonetim
Kurulu’na 6zgii asgari %25
kadin tiye hedef orani ve
buna iliskin zaman
belirlemesinin yapilmasi,
Sirketimiz hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Tim Yonetim Kurulu
iiyelerinin katilimiyla 4 kez
fiziki toplant1
gergeklestirmis, diger 16
adet toplant: karar1 elden
dolastirma suretiyle
almmustir.

Yazil goriislerini bildirme
imkani bulunmakta olup,
toplantiya katilamayan
iyeler tarafindan bu yonde
bir bildirim olmamustir.

Aciklama
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4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zaptt giindemdeki tiim maddelerin
goriisiildiiglinii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de
igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu {iyelerinin sirket diginda
aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu
iyeleri disindaki Yonetim
Kurulu Uyelerinin
Topluluk digindaki
sirketlerde gorev almasi
prensip olarak
sinirlandirilmigtir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirket
disinda gorev almasi
halinde, bu gorevlere
faaliyet raporumuzda ve
Kamuyu Aydmlatma
Platformu’nda
Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime fliskin
Bilgiler” bolimiinde yer
verilmektedir. Topluluk
igerisinde yerine getirdigi
gorevlerin nitelikleri
itibartyla Sirketimizin
islerine ve yonetimine
katki saglayacak, Yonetim
Kurulu iiyeligi ile ilgili
sorumluluklarini yerine
getirmesine engel
olmayacak, Sirketimiz i¢in
yeterli zaman1 ayirabilecek
kisilerin se¢ilmesine 6nem
verildiginden, kisa vadede
Yoénetim Kurulu iiyelerinin
Sirket diginda gérev
almalarmnin
sinirlandirilmasina yonelik
herhangi bir diizenleme
yapilmasi
ongoriilmemektedir.

Bazi Yonetim Kurulu
iyelerimiz birden fazla
komitede gorev
almaktadirlar. Yonetim
Kurulu iiyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri
ve tecriibeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili
yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendirilmeleri
yapilmaktadir. Komite
tiyeliginin gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda,
mevcut yap1 komitelerin
gorevlerini etkin olarak
yiirlitmesine bir engel
teskil etmemekte, kurumsal
yonetim agisindan herhangi
bir olumsuz durum
olusturmamaktadir,
Yonetim Kurulu tiyelerinin
birden fazla komitede
gorev almalari, komite
gorevlerini aksatmalarina
ya da yeterli zaman
aylramamalaria neden
olmamakta, birden fazla
komitede yer alan tiyeler,
komiteler arasi iletigimi ve
isbirligini de
saglamaktadirlar. Bu
konuyla ilgili heniiz bir
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4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigii kisileri
toplantilara davet etmistir ve goriiglerini almistir.

457 - Komitenin damigmanlik hizmeti aldigr kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yilik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. Y(")NETiM KURULU UYELERINE VE _ iDAR
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE SAGLANAT
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarim etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlar1 iyilestirmemis, ti¢lincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

X
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degisiklik planlanmamis
olup, Sirket’in ihtiyaglarina
uygun olarak Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye
say1sinin artirilmasi konusu
ileride
degerlendirilebilecektir.

Bu nitelikte bir hizmet
alimmamustir.

Y1l igerisinde Sirket’in
faaliyetlerini degerlendiren
toplantilar yapmis olmakla
birlikte, Yonetim Kurulu,
hem iiyeler hem de idari
sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda
herhangi bir performans
degerlendirmesi
yapmamustir. 23 Subat
2026 tarihinde 2025 yilina
iliskin Sirket faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve
yonetimin genel olarak
performansini
degerlendiren bir toplanti
yapilmstir. Ancak,
Yonetim Kurulu’nun
ve/veya tiyelerinin
performans
degerlendirilmesi igin
kullanilan herhangi bir
metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir
performans degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir.
Sirketimiz de dahil olmak
tizere Topluluk biinyesinde
yer alan tiim sirketlerin
performanslar gézden
gecirilmektedir. Sirketlerin
iist yénetiminin performans
degerlendirmesi ise insan
kaynaklar performans
degerlendirme sistemi
igerisinde ayrica
yapilmaktadir. Thtiyac
duyulmasi halinde
Yoénetim Kurulu
performans
degerlendirilmesi igin
digaridan, uzman
kuruluslardan hizmet
alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.
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4.6.5 - Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmustir.
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Finansal tablo
dipnotlarimizda iist diizey
yoneticilere yapilan
6demeler toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimizde de
ilkemizdeki diger pek ¢ok
firmada uygulanan ticret
gizliligi kurali
bulunmaktadir. Rekabet
giicii agisindan ticari sir
olarak degerlendirilen
kisisel bazda ticretlerin
aciklanmasi, tilkemizdeki
genel uygulamalara paralel
olacak sekilde
belirlenecektir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontrollii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

o Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite 6gretim uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢gikar
¢atismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

o Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Mehmet Nizamettin Ceteci
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontrollii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde
sirketin dnemli 6lguide hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

o Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ui¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ulkii Feyyaz Taktak
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESIi BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde degisiklik yapilmasina
dair 1I-17.1.a sayil Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Teblig) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun gonullilik
esasina baglandigi “Sirdirilebilirlik ilkeleri” ortaya konulmustur. intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. (“Sirket’/’intema”), Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma
yonelik genel hedefleri geregi belirtilen Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ni de géniillilik
esasina dayali olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, yayimlanan Surdirulebilirlik
ilkelerine istigal alanlari, ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel
niteliklerine uygun gergevede uyumu hedeflemektedir.

Teblig’de isaret edilen Sirdirilebilirik ilkelerinden bazilar ile Sirketimizin yapilagelen
uygulamalari arasinda nuanslar bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gecirilmesinin kapsamli
degerlendirme ve saha c¢alismalarinin yapilmasini, ulusal ve uluslararasi Olcekte sektorel,
guvenilir verilerin varligini gerektirmesi nedenleriyle kismen uyum saglanmistir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler Uzerinde hélen c¢aligsiimakta olup, mevcut yapimiza uygun ilkelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Henlz uygulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde, 2025 faaliyet yilina iliskin raporlama déneminde belirgin bir
olumsuz etki gézlemlenmemekle birlikte, gelecek dénemlerde uyum durumunun artiriimasiyla
beraber risk yonetiminde g¢evresel ve sosyal risk kaynakli belirsizliklerin azaltilacagi
ongorilmektedir.

GENEL iLKELER

Sirketimizin  mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu (“Topluluk™) genelinde dogal afetler,
olaganustu hava olaylari, iklim krizi, biyolojik gesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri
kazanim ve dongusel ekonomi, ¢alisan haklar ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve
surdurilebilir ekonomik buyume gibi sirdirulebilirlik risklerinin yénetimi ¢alismalar etkin bir
sekilde yirutilmektedir. is saghgi ve giivenligi, riin ve hizmet sorumluludu, inovasyon, is etigi,
yasal uyum, rusvet ve yolsuzlukla mucadele gibi riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine
dair etkileri, is surekliliginin saglanmasi ve operasyonlarin dayaniklihginin artiriimasi acgilarindan
onem tasimaktadir. Sirketimizin, faaliyet ve tasarruflarina yonelik risk ve firsatlari Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla, sistematik bir risk ydnetim modeli c¢ercevesinde
degerlendiriimektedir. Bu de@erlendirmelerde sosyal, ekonomik ve cevresel risk unsurlarini
barindiran surdurdlebilirlik riskleri de ele alinmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin yonetimini, dahil oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun tiim
seviyelerinde glclu ve sistematik bir yaklagsimin saglanabilmesi amaciyla ¢ok katmanli bir sekilde
kurgulanmis olan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) yapisi ve organizasyonu gergevesine de bagli
kalmak suretiyle Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon ve is birligi
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icinde yurUtmektir. Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulagsma strecinde karsilasilabilecek riskleri
etkin bir sekilde ydnetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlari degerlendirmek amaciyla
benimsenen Kurumsal Risk Yoénetimi Politikasi Sirket'in tim birimlerini ve faaliyetlerini
kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile uyumludur.

Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmasi ve yuritilmesinden sorumlu
olmak Uzere olusturulan CSY Komisyonu, S$irket organizasyonunda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne bagli olarak galismaktadir. Bunun yani sira 2022 yilinda her magazadan bir
katilimcinin yer aldigr Strdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. 2025 yil igerisinde surdurulebilirlik
kapsaminda gergeklestirilen galismalar; Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ESG) Komisyonu tarafindan
26 Aralik 2025 tarihinde Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu’'nun geneli icin olusturulmus politikalara uyumla faaliyetlerini
yurutmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu hem Sirket'e 6zel hazirlanan politikalari hem de uygun
gbérmesi halinde Eczacibasi Toplulugu genelinde olusturulan politikalari degerlendirerek
onaylamaktadir. Eczacibasi Toplulugu genelinde CSY stratejisinin tutarli ve bdtinlesik bir
yaklasimla uygulanmasini saglamak amaciyla, stratejik dncelikleri ve surdurilebilirlik ilkelerini
somut gercevelere donlstlren gesitli kurumsal politikalar olusturulmustur. Sirketimiz Yonetim
Kurulu, Eczacibag! Toplulugu icin olusturulmus politikalari degerlendirmekte ve uygun gérmesi
halinde onaylamaktadir. Bu kapsamda yayimlanan politikalar; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasl, is Saglhigr ve Guvenligi Politikasi,
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yénetim Politikasi, insan Haklari Politikasi, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasr'dir." Raporlama déneminde is
Sagligi ve Guvenligi Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikalari’'na iliskin Topluluk
calisanlarina yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yuratilmastir.

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu'nun alt komitesi olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’'ne,
Toplulugun surdirilebilirlik calismalari ve planlari hakkinda her ¢ceyrek donemde bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu 2024 yili Entegre Surdurilebilirlik Raporu’nda?, Topluluk o&lgeginde
konsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis degerler paylasiimaktadir.
Raporlama ¢alismasinda yer alan bilgilerin kapsam, zamansallik ve sinirlandirmalara ydnelik
aciklamalar Eczacibagi Toplulugu Entegre Surdirtlebilirlik Raporu igeriginde yer almaktadir.

intema magazalarinda, belirlenen CSY Kilit Performans Gostergeleri takip edilmektedir.
Onumizdeki dénemlerde CSY kapsaminda, Sirketimizin KPG sonuglarina iliskin hedef belirleme
sureci ele alinacaktir. Eczacibasi Toplulugu CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)

1 politikalarin detaylarina web sayfasindan ulasilabilir: https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
2 Daha o6nceki yillara iliskin surddrulebilirlik raporlarina https://www.eczacibasi.com.tr/surdurulebilirlik adresinden ulasilabilir.
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kapsaminda intema magdazalarina ait son dért yila iliskin su, dogalgaz ve elektrik tiiketimine dair
veriler asagidaki tablodadir:

2022 2023 2024 2025
Elektrik, MWh 661 533 513 355
Dogalgaz, m? 13500 - - -
Su, m3 2019 1753 2011 2555

Gostergelerde 2024 yili igin Gglinci taraf bagimsiz dogrulama denetimi gergeklestirilmistir.

intema magazalarda 2025 yili icerisinde gevresel etkileri azaltmaya yénelik cesitli projeler
yurattlmastar:

15 yil Uzeri eski tip klimalar VRF sistemi ile degistirilmistir.

Tim magazalarda aydinlatmalar LED’e ¢evrilmistir.

Magaza vitrin ve tabela aydinlatmalari gece-gindiz ve yaz-kis saat ayarlari yapilarak
enerji tiketiminde tasarruf saglanmistir.

Tum magazalarda icme suyu temini igin su aritma sistemleri kurulmustur.
Magazalarda kullanilan bataryalarin tamami su tasarruflu fotoselli bataryalara
donustirdimustar.

Lojistik sureglerin optimize edilmesiyle, sevkiyat basina tasinan yik es zamanli olarak
artirlmis ve bu sayede toplam tasima kilometrelerinin azaltiimasi saglanmistir.

2022 yilinda Bodrum, Ankara ve Istanbul'daki 3 intema magazasinda yesil enerji
kullaniminin artirilmasi amaciyla giines paneli yatirnmlari gergeklestirilmistir.
Sardurdlebilir Grin tercih eden musterilere 2 yil yerine 7 yila varan garanti sureleri
sunulmaktadir.

Portfdyimuzde yer alan Urinlerin %20'si geri doénusturdlmis malzemeden
Uretilmektedir. Ayrica, geri donUstlriimis malzemelerden Uretilen UrGnlerdeki geri
donlstlrdimis malzeme orani %35’e varan oranlara ulagsmistir.

intema, surdurtlebilir ormancilik uygulamalarini desteklemek ve gevresel sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini gti¢lendirmek amaciyla FSC Chain of Custody
(CoC) Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Séz konusu sertifika ile birlikte intema tarafindan kullanilan ahsap ve ahsap bazli
drdnlerin tedarik zinciri boyunca Forest Stewardship Council (FSC) standartlarina
uygunlugu belgelendirilmistir.

Cevresel géstergelerin yani sira, intema magazalarinda is saghigi ve giivenligi kapsaminda sosyal
gostergelere dair durum asagida 6zetlenmigtir:
o Sene igerisinde gerceklesen kayip zamanli kaza sayisi: 0
o Sene igerisinde gerceklesen kayip zamansiz kaza sayisi: 0
o Kaza siklik* orani: 0
*Kaza siklik orani = Kayip zamanli kaza sayisi * 200.000 / Calisma saati
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intema magazalarinda firsat esitligi kapsaminda takip edilen gdstergelere dair durum ise
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

2022 2023 2024 2025
— 5
Istihdamda Kadin 38% 58% 579 51%
Orani
i ")
Ise Alimda Kadin 50% 89% 30% 36%
Orani
s w 0,
Yonetimde Kadin 39% 46% 50% 50%
Orani

l:stihdamda kadin orani: Beyaz yaka belirli ve belirsiz kadro tipleri
Ise alimda kadin orani: Beyaz yaka belirsiz tam siireli kadro tipi
Yénetimde kadin orani: Mid(ir ve lzeri pozisyonlar igin belirli ve belirsiz kadro tipleri

Sirket'in faaliyet alanlarinda glvenilir diizeyde sektér geneli veri bulunmadigindan, sirket
performansina yonelik sektor karsilastirmali bir beyan yapmak mimkin olmamaktadir.

2023 2024 2025
Elektrik tiketimi, kWh 532.996 512.836 355.071
Dogalgaz tiketimi, m3 - - -
Toplam enerji kullanimi, kWh 532.996 512.836 355.071
Su tiketimi, m3 1.753 2.011 2.555
istihdamda kadin orani, % 58 57 51
ise alimda kadin orani, % 89 30 36
Kayip zamanli kaza sayisi - - -

Eczacibasi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢alismalari, icinde yasadigimiz evren ve
toplumun gelece@i ve surdurllebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi, yenilige onculik etmeyi
hedeflemektedir. Inovasyonu besleyen bir kurum kiltiri olusturma ve giclendirme
sorumluluguyla, belirlenen odak alanlarda projeler gelistiriimektedir. Diger taraftan Topluluk
inovasyon stratejisi ve ayni zamanda Eczacibasi Toplulugu istirakleri olan Sirket'in ana
tedarikcileri Eczacibasi Yapi Geregleri (‘EYAP”) ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.(*Vitra
Karo”’)de gerceklestiriien inovasyon faaliyetlerine de Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdrulebilirlik Raporu'nda yer verilmektedir.

Faaliyet raporumuzun bu bdliminde sirdirilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer
verilmekle birlikte, Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun sirdirdlebilirlik
faaliyetleri hakkinda detayh bilgilerin paylasiimasinda kullanilan ana iletisim araci Eczacibasi
Toplulugu'nun kurumsal internet sitesi ve Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdurilebilirlik
Raporu'dur. Eczacibasi Toplulugu Sirdirebilirlik raporlari Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
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Soézlesmesi / United Nations Global Compact (“UNGC?”) kriterleri, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi / International Integrated Reporting Council (“lIRC”) gergevesi, Dinya Ekonomik Forumu
/ World Economic Forum (“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve Kiresel Raporlama Girigimi /
Global Reporting Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak
yayimlanmaktadir. Ayrica Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdarulebilirlik Raporu, Global
Reporting Initiative tarafindan onaylanmistir.

Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdurdlebilirlik Raporunda, paydas goérUsleriyle sekillendirilen
Topluluk surdurdlebilirlik dnceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere, Uretim tesislerine
yonelik kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak elde edilen
sonuglara, Topluluk sirketlerinin is sureglerinde, Urin ve hizmetlerinde surdurulebilirlik
performanslarini artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye yoénelik iyilestirme faaliyetlerine yer
verilmektedir. Ayrica, Topluluk inovasyon stratejisi ve gergeklestirilien inovasyon faaliyetleri
Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdurilebilirlik Raporu’nda paylasiimaktadir. Raporlarda,
paydaslarin soru ve goruslerini iletebilecekleri iletisim kanallari yer almaktadir. Raporlar UNGC
sisteminde de yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu igerisinde, 2024 yilinda basglatilan ve 2025 yilinda tamamlanan Cifte
Onemlilik Analizi projesi yurutilmustir. Sirketimiz, sirdirilebilirlik konularini hem gevresel ve
sosyal etkiler hem de finansal risk ve firsatlar acisindan degerlendirmek amaciyla, Eczacibasi
Toplulugu biinyesinde gerceklestirilen Cifte  Onemlilik Analizi ¢alismalarina paydas
goérismelerinde katim saglamistir. S6z konusu analiz kapsaminda, sirket faaliyetlerinin insanlar
ve gevre Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri (etki dnemliligi) ile bu surdurilebilirlik konularinin
sirketin stratejisi, operasyonlari ve finansal performansi Uzerindeki risk ve firsatlari (finansal
onemlilik) birlikte ele alinmigtir.

Eczacibasi Toplulugu igin benimsenen Birlesmis Milletler (BM) Surdirulebilir Kalkinma Amaglari,
Sirketimiz de dahil olmak Uizere Topluluk sirketlerinin timunu kapsamakta ve énceliklendirilen BM
Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclari, surdurulebilirlik raporlariyla kamuoyuna aciklanmaktadir. BM
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclarindan; 3) Saglikh ve kaliteli yagsam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal
cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir ve temiz enerji, 8) insana yakisir is ve
ekonomik blylime, 9) Sanayi, yenilikgilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin azaltiimasi, 12) Sorumlu
Uretim ve tiketim, 13) iklim eylemi, 15) Karasal Yasam ve 17) Amaglar igin ortakliklar,
onceliklendirilmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu kurumsal ¢alisma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi
seffaflik, objektiflik ve glvenilirlik ilkelerine azami 6zen gdsterir; ¢calismalarinda ve kamuoyuna
yapilan aciklamalarda bu ilkelere uyumu gbézetmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve is etigi kurallari geregi, faaliyetlerinde yasal uyumun gézetiimesi
Sirketimizin temel dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve ¢evresel
alanlarla ilgili mevzuata uyum goézetiimektedir. Raporlama déneminde, gevre ile ilgili kanun ve
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mevzuata uyumsuzluk hali meydana gelmemistir. Ayrica, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda Sirket aleyhine agilan ya da dénem iginde sonuglanan dava bulunmamaktadir.

GCEVRESEL iLKELER

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle Topluluk igin
belirlenmis olan ¢evre yonetimi politika ve uygulamalarini takip etmektedir. Eczacibasi
Toplulugu'nda gevre  ydnetim sistemi sertifikalandiriimasi, Uretim tesislerinde
onceliklendirildiginden henliz Sirket'e ait ¢evre yonetim sistemi sertifikasi bulunmamaktadir.
Ancak Sirket'in Uretim yapan tedarikcileri olan EYAP ve VitrA Karo sirketlerinin sertifikalar
bulunmaktadir.

ilgili politika ve is stratejileri dogrultusunda belirlenen Topluluk hedefleri gevresel alanlari da
icermekte ve Uretim faaliyeti bulunan Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Topluluk Ust
diizey yoneticilerin yillik planlarina dahil edilmektedir. Béylelikle elde edilecek gevre performansi
da tesvik edilmis olmaktadir. Topluluk geneli igin belirlenen, faaliyet ve organizasyonel yapimiz
cercevesinde uygulanabilir olan is hedefleri ve stirecler Sirketimiz icin de gegerli olmaktadir.

Eczacibasi Holding, tim istirakleri igin oldugu gibi, Sirket adina da gevresel konularda politika
olusturma sureglerine dahil olmakta, sirdurulebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi igin
cesitli sivil toplum kuruluglariyla birlikte calismalar yuritmektedir. Bu kuruluslarin listesini
Eczacibasi Toplulugu Entegre Strdirtlebilirlik Raporlari’nda yayimlamaktadir.

Sirketimizin ana tedarikgileri arasinda yer alan EYAP ve VitrA Karo’'nun 2025 yili icerisinde 2024
yilina ait ayri stirdiirllebilirlik raporlari® yayimlanmistir. Bu raporlar 2022 yilindan beri her sene bir
onceki yili raporlayacak sekilde yayimlanmaktadir. Sirketlere ait bilgiler ayni zamanda Eczacibasi
Toplulugu Entegre Sirdurdlebilirlik Raporu galismasina da dahil edilmektedir. Kapsam dahilindeki
sirketlere yonelik cevresel gosterge verileri konsolide ve vyillara gore karsilastirmali olarak
paylasiimaktadir. Calismada kullanilan verilerin hesaplama yontem, standart ve ilkeleri gibi
bilgilere Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdirilebilirik Raporu'nda yer verilmektedir. Bu
kapsamda, tlrlerine gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 enerji tiketim ve Uretim verileri, buna paralel
olarak karbon emisyonu verileri, su ve atik ydnetimi verileri, enerji ve su verimlili§i projelerine
yonelik bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri yayimlanan raporlarda yer almaktadir.

Cevresel gostergelere  yonelik olarak Intema magazalarinda asagidaki faaliyetler
gerceklestirimektedir:
0 2022 yilinda Bodrum, Ankara ve istanbul'daki 3 intema magazamizda vyesil enerji
kullanimini artirmak amaciyla glines paneli yatirimi yaptik. Bu sayede, kurulu gicimuiz 0,566
MWop’e ulasti. Magazalarimizin g¢atisina kurdugumuz 126 glines paneli ile emisyonlarimizin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

3 VitrA Karo ve Eczacibasi Yapi Gerecleri 2024 yili siirdiirilebilirlik raporlarina https://www.vitraglobal.com/about-

us/sustainability/ adresinden ulasilabilir.



https://www.vitraglobal.com/about-us/sustainability/
https://www.vitraglobal.com/about-us/sustainability/

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
SURDURULEBILIRLIK

o Tuketicilerin bilinglendiriimesi amaci ile magazalarin mutfak teshir alanlarinda cevreye
duyarh Grunler ile ilgili tanitici/bilgilendirici pazarlama dokimanlari bulunmaktadir. Bu
artnlerin tegvik edilmesi icin 2 yillik yasal garanti siUresinin Uzerinde garanti firsati
verilmektedir.

o Magaza vitrin ve tabela aydinlatmalari gece-giindiiz/yaz-kis saat ayarlari yapilarak eneriji
tasarrufu saglanmistir.

o Tum magazalarda igme suyu olarak aritma sisteminden temin edilen su kullaniimaktadir.
o Su tasarrufu igin, magazalarda kullanilan bataryalarin tamami fotoselli bataryalara
donisturdlmastar.

o intema’nin enerji tiikketimi 2025 yilinda bir énceki yila kiyasla %30,8 oraninda azalarak 355
MWh olmustur.

o Eczacibasi Toplulugu’nun dusik karbon ekonomisine gecis hedefleri dogrultusunda
karbon emisyonu azaltma galismalari devam etmektedir.

o Tum magazalarda ¢evre dostu ve uzun 6murld olan LED aydinlatmalar kullaniimaktadir.
o Lajistik streclerinin optimize edilmesiyle, sevkiyat basina tasinan yik es zamanlh olarak
artinlmis ve bu sayede toplam tasima kilometrelerinin azaltiimasi saglanmigtir.

o Portféyimuzde yer alan drinlerin %20'si geri donusturilmis malzemeden uretiimektedir.
Ayrica, geri donustlriimis malzemelerden Uretilen Uriinlerdeki geri dénistirtlimis malzeme
orani %35’e varan oranlara ulasmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu blnyesinde faaliyet géstermesi nedeniyle, Topluluk geneli igin
olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. iklim kriziyle miicadelede yasanan
gucluklerin yani sira, dugik karbon ekonomisine dizensiz ve hizl gegisin yaratacagi yeni riskler
de kuruluglarin éncelikleri arasinda yer almaktadir. Eczacibagi Toplulugu’'nun iklim krizinden en
az etkilenmesini saglamak ve miicadele slrecinde ortaya cikabilecek iklim risklerine dair
durumunu degerlendirmek Uzere c¢alismalar vyuritiimektedir. Yuratilen sdrdirdlebilirlik
g¢alismalarinin, tim Topluluk kuruluglarinda, uluslararasi 6lgekte daha rekabetci bir dizeye
yukseltiimesi amaciyla surdurulebilirlik risklerinin tespiti, analizi ve bunlara kargi aksiyon
planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri Eczacibasi Toplulugu
Entegre Sardurilebilirlik Raporlarinda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding blnyesinde
olusturulan ESG Komitesi ve Topluluk sirketlerinin Sardurilebilirlik Komiteleri, ilgili faaliyetlerin
gergeklestiriimesinden sorumludur.

Sirketimizin, Grtin ve hizmetlerinin gevresel etkilerine yonelik galismalar blylk 6lglide Eczacibasi
Toplulugu'na bagh tedarikgi sirketleri tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu tedarikgilerin Griin ve
hizmetlerinin iklim Uzerindeki etkilerini azaltma c¢alismalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde;
biriken veya satin alinan karbon kredisine ve ayni zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir
uygulama gergeklestiriimemistir. Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin hayata gegiriimesi
onuimuzdeki ddnemde yeniden degerlendirilecektir.

SOSYAL ILKELER
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Eczacibasl Toplulugu'na dahil olan tim kuruluslar gibi Sirketimiz icin de tim faaliyet ve
tasarruflarinda uluslararasi dlgekte kabul gérmus is etigi ilkelerine ve gecerli yasal diizenlemelere
uyum minimum ¢alisma standardi olarak degerlendirilir. Topluluk genelinde is etigi, i¢c denetim ve
yasal uyum faaliyetleri, Denetleme Kurulu Bagkanligi, insan Kaynaklari Grup Bagkanligi, Hukuk
Basdanigsmanligi ve Etik Kurul* koordinasyonunda yiritilmektedir.

Eczacibagl Toplulugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact - UNGC)
imzacisi olarak ayrimcilik, riigvet ve yolsuzluga sifir tolerans ilkesini benimsemistir. insan Haklari
Politikasi insan haklari, érgutlenme 6zgurligu ve yolsuzlukla mucadele gibi konularda Topluluk
politikalari hakkinda Topluluk c¢alisanlarina bilgi saglamaktadir. Yayimlanan “Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari El Kitapgigi” Eczacibasi Toplulugu web sitesinde paylasilarak
calisanlarimizin yani sira tum ilgili paydaslarimizin erigsimine agciktir. Periyodik olarak iletilen
bilgilendirme ve hatirlatma mesaijlariyla Topluluk ¢alisanlarinin farkindaliklarini ylksek diizeyde
tutmak hedeflenmistir. Davranis Kurallari geregi, tim Topluluk ¢alisanlari; risvet, yolsuzluk, hak
ihlali ve ¢ikar catismasi basta olmak tzere, davranis kurallarina aykirilik s6z konusu oldugu anda,
belirlenmis acgik kanallar araciligiyla bu durumu Etik Kurul’a iletmekle yikimliddar. TUm ihbarlar,

gizlilik ilkesi ¢ergevesinde Etik Kurul tarafindan degerlendiriimektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes igin esit firsatlar” temel
motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, strdirdlebilirlik calismalarinda ana dncelikleri arasinda
kabul edilmistir. Bu dogrultuda 6ncelikliamag Topluluk i¢cinde kadin ¢alisan sayisinin artiriimasinin
yani sira kadin galigsanlarin yonetim slreclerinde rol alma oraninin da artiriimasidir. Topluluk
genelinde koordine edilen firsat esitligi ¢calismalari, tim kuruluslarin temsil edildigi “birliktebiz”
Firsat Esitligi Komitesi tarafindan yuritiimektedir. Komite, ulusal ve uluslararasi uygulamalari ve
guincel gelismeleri takip ederek Toplulugun firsat esitligi yaklasim ve ¢alismalarini degerlendirir,
gelisime yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir. Eczacibasi Toplulugu; 2013'te BM Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalamigtir. Ayni yil Dinya Ekonomik Forumu ve Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi koordinasyonlugunda kurulan iste Esitlik Platformu'na katilarak ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programlarini olusturarak firsat esitligi ¢alismalarina hiz
kazandirmigtir. 2016’da ise hayata gecirilen tim firsat esitligi uygulamalari “birliktebiz” Firsat
Esitligi Platformu ¢atisi altinda toplanmistir. Bu suregte Topluluk genelinde kapsamli bir arastirma
ve performans degerlendirme calismasi yurutilerek hedefler belirlenmistir. Bu c¢alismalarin
sonucunda 2017’de hayata gegirilen “birliktebiz” Firsat Esitligi Platformu, Topluluk genelinde kadin
calisan oranini ve kadin ¢aligsanlarin yénetim kademelerindeki etkinligini artirmaya ydnelik yeni
uygulamalar baslatiimistir. Kres destegi tim yerleske ve ofislerdeki kadin ¢alisanlara sunulmaya
baslanmistir. Babalik izni, dogumdan sonra ¢ hafta, devam eden sirecgte (¢ haftaya kadar
haftada bir glin olarak gtincellenmistir.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslar c¢alisanlarina adil bir calisma ortami sunmakta, is hayatinda
insan haklari ihlallerine tolerans gdstermemekte, bu ihlallerin tarafi olmaktan kaginmaktadir. Bu

42024 yili Kasim ayinda “Uyum Kurulu” yapisi “Etik Kurul” olarak giincellenmistir.
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cercevede, cocuk isgi calistirma, zorla gahstirma gibi uygulamalar Eczacibasi Toplulugu
genelinde yasaklanmig faaliyetlerdir. ise alimda ve sonraki siireglerde yasa, cinsiyete, dile, inanca
ya da etnik kbkene dayali ayrimcilik yapiimamaktadir. Calisanlarin sendikalasma ve 6érgitlenme
haklari korunur ve bu haklari 6zgirce kullanabilmeleri icin gerekli ortam hazirlanmakta, sendikalar
ile yapici iligkiler kurulmaktadir. insan Haklar Politikasi ve Eczacibasi Toplulugu Davranig
Kurallar Kitapgigi, Toplulugun insan haklari ve 6rgitlenme 6zgurligu uygulamalari, Topluluk
degerleri ve davranis kurallari konularinda galisanlarimiza rehberlik eden temel dokimanlardir.

Firsat esitligi saglamanin 6nemli bir gdOstergesi olan Ucretlendirmede objektif kriterlerin
uygulanmasi esastir. Eczacibasi Toplulugu Ucret politikasinda benzer gérevlerdeki ¢alisanlarin
Ucretlerinde ayrimcilik yapiimadigini garanti etmektedir.

Calisanlarin basarisi ve baghligi, beraberinde Topluluk basarisini da getirmektedir. Eczacibasgi
Toplulugu calisanlarin tim kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmakta,
kisisel ve mesleki agidan gelisimlerini desteklemektedir. Calisanlara yetenek gelistirme,
motivasyon artirma, takim ruhu gudclendirme, kariyer gelistirme olanaklari sunulmaktadir.
Topluluk’ta olugsan pozisyonlarin éncelikli olarak Topluluk ¢alisanlari tarafindan dolduruldugu bir
yedekleme sistemi kullaniimaktadir. Yetenek yonetimi g¢alismalarinda en yetenekli bireylerin
kuruma kazandirilmasina, tutundurulmasina ve yeteneklerinin gelistiriimesine odaklaniimaktadir.
Calisanlarin potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu
kapsamda calisanlara mesleki bilgi, liderlik ve yénetim becerilerinin gelistiriimesi amaciyla egitim
olanaklari sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, galisan bagliiginin olusumunda ve glglenmesinde kilit bir rol oynamasi
nedeniyle, esnek c¢alisma saatleri ve uzaktan c¢alisma gibi uygulamalarla, c¢alisanlarin
motivasyonu ve memnuniyeti artirllmaya calisiimaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime
acik erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan
Oneri sistemi ile galisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari desteklenmektedir.

Calisanlara glvenli ve saglikh bir calisma ortami sunmak, Eczacibagi Toplulugu ana
surdurulebilirlik hedefleri arasinda yer almaktadir. Strdurilebilirlik Calisma Gruplari ¢atisi altinda
yer alan ve Topluluk kuruluslarinin is Saghg: ve Giivenligi ekiplerindeki Ust dizey ydnetici ve
liderlerin olusturdugu is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, Topluluk kuruluglarinda iSG
performansinin ve meslek hastaliklarinin izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin
iyilestiriimesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesinden sorumludur.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun benimsedigi Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi'na, insan Kaynaklari Politikasi’na, is Sagligi ve Giivenligi Politikasi’na, Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasi’na, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim Politikasr'na, insan
Haklari Politikasi ile Cevre ve iklim Degisikligi Politikas’'na ve riisvet ve yolsuzlukla miicadele
konularini da iceren Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar’'na uyumla ylUkimltdir. Bu
politikalar, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
SURDURULEBILIRLIK

Bu politika metinlerinin igeriginde Sirket'in insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin
onayladidi ILO Sdzlesmeleri, insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen yasal mevzuata uyum;
ise alimda ve sonrasindaki insan kaynaklari ydnetimi sureclerinde kadin istihdami, kapsayicilik;
ayrimciligin, gocuk isgiligin, zorla galistirmanin, insan haklari ihlallerinin engellenmesi; ¢alisanlara
yapilan yatinmlar, saglanan yan haklar, sendikalagsma 6zgurligu, yetenek yonetimi, i etigi, kisisel
verilerin korunmasi ve Sirdirilebilirlik ilkelerinde adi gegen benzeri konularin yaninda bu
politikalarin uygulanmasina yonelik roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu
politikalarda g¢alisan ve ilgili paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve
bagvuru mercileri tanimlanmistir.

Topluluk genelinde Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi, insan Haklari Politikasi, Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi ve is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi olusturulmus ve Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu onaylanarak 2023 yili
icerisinde internet sitesinde yayimlanmistir. 5 Sirketimizin ana tedarikgilerinin is saghgi ve
guvenligi verileri bu sirketlerin kendi strdurulebilirlik raporlarinda ve Eczacibasi Toplulugu Entegre
Sirdurulebilirlik Raporu'nda konsolide bigcimde yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu genelinde yuratilen sirdirdlebilirlik programi tim paydaslarin beklenti ve
ihtiyaclar cercevesinde sekillendiriimektedir. Bu dogrultuda, Sirket icin de baglayici olan
Eczacibasi Toplulugu sirdurdlebilirlik dnceliklerinin tespiti slireglerinde gesitli paydas gruplarinin
ihtiyac ve oOncelikleri de kendilerine danisilarak degerlendiriimektedir. Eczacibasi Toplulugu
Entegre Sirdurilebilirlik Raporu’'nda paydas iletisimi ¢alismalarina yonelik yapilan agiklamalar
mevcuttur.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi ya da destekgisi oldugu UN Global
Compact, WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve is Diinyasi Plastik Girisimi gibi yerel ve
uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

Sdrdurulebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler UGzerinde Ongoérulen
galismalarin tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile birlikte Borsa istanbul Siirdirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi sdrdurdlebilirlik endekslerinde yer alma konusunda somut c¢aba
sergilemektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirket tarafindan yururlikte bulunan 11.17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada karsilagilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.

5 {lgili politikalara https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar adresinden ulasilabilir.
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Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde c¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin
ybénetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalari ¢cergevesinde ileriki
dénemlerde uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Henliz uygulanamayan ilkelerden kaynakh
cikar gatismasi yoktur. Konuyla ilgili detayh bilgilere faaliyet raporumuzun Kurumsal Yénetim
Bdlimu’nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, surddrulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal ydnetim stratejisini belirlerken g6z 6nidnde bulundurmaktadir. Eczacibagi Toplulugu
genelinde yurutulen surdarulebilirlik programi tim paydaslarin beklenti ve ihtiyaclari cercevesinde
sekillendiriimekte ve paydas iletisimi g¢alismalarina yonelik agiklamalara Eczacibagi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu'nun yarattdgda toplumsal yatirrm ve sosyal sorumluluk c¢alismalari
Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdurdlebilirlik Raporu’'nda acgiklanmaktadir:
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk

Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet donemine iliskin SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili karari ile belirlenen Surdirilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan agiklamalara
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri ~ internet  sitesinin  “Kurumsal  Yénetim”
béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndan (https://www.kap.org.tr/) ulasiimasi
mumkundudr. Ayrica bu boélim sonunda da yer verilmektedir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN

EVET | HAYIR | KISMEN [ iLGiSiz GG R RAPOR BIiLGISi /BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al Strateji, Politika ve Hedefler
Sirket, Eczacibasi Toplulugu geneli i¢in belirlenen siirdiiriilebilirlik politikalari, risk ve
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan dncelikli gevresel, sosyal firsatlar strfitejilerine yansttir. Sirketin, _faal_iyetleri 've tasa.rruﬂanf\a y.iim.elik nsk \_/e )
I . ¥ firsatlar1, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi araciigiyla, sistematik bir risk yonetim modeli . e e
AlL.1 |ve kurumsal yonetim (CSY) konulary, riskleri ve firsatlari X . N s . . R . 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1,2,5,7
belirlenmistir. ¢ergevesinde degerlend_l.rlllf, .l_)u d.e.gx?rlevdlrm_elerde sosyal, ekono?nk ye (;e\fresel risk
unsurlarim barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de ele almir. Sirket 6zelinde risk ve firsat
analizi ¢alismasinin ontimiizdeki yil igin de gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar1 (Orn: Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen insan Haklar1 Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154707, https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-
Al.1 |Gevre Politikasi, Enerji Politikast, Insan Haklar1 ve Caligan X Fursat Esitligi Politikasi, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal |iliskileri/intema/kurumsal-yonetim
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. Yénetim Politikast, Is Saghgi ve Giivenligi Politikast kamuya agik olarak paylagilmustur. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,10
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas gorisleriyle
N ) ) sekllléfldmlen Topluluk surdurluleblllrllk onceliklerine yonelik kl{l.qlmsal pohukz} ve 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/ 4,5,6
CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore mukayeseli olarak elde L - .
Al2 X . . PN . g . . https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
hedefler kamuya agiklanmustir. edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siire¢lerinde, {iriin ve hizmetlerinde L
e . L . T sustainability_report_2024.pdf Sayfa 39
stirdiriilebilirlik performanslarini artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme
faaliyetlerine ve iyi uygulama drneklerine yer verilmektedir.
A2. Uygulama/izleme
Tlgili siireglerin yiiriitiilmesi igin 2021 yilinda ¢SY Komisyonu olusturulmus olup KAP
sy politlilfalarlr?ln ylriitiimesinden .sox.wfmlu komite?er . ];::]r::zn}lfa}/rlalpsl}:;lgil:l;et igerisinde, 2022 yilinda her magazadan bir katilimcidan olusan https://Wv».'w,kapAorg.tritr/]l?i¥f1irirltll/9.8 7285
A2.1 v?/veya birimler ile CSY kom.:larl?/la ilgili ortakliktaki en st X Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Magazalarda yiiriitiilebilecek siirdiiriilebilirlik 2025 Faaliyet rapoTu/S}l rduruleblllrllk/Sayfz.l 1’2.’7 .
diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya - . . .. : N https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
acklanmstr, callsmalarlnl d?gerlenldlrmek {izere geligim fnlanlarl calls{llmlﬁtlf. In‘t?n‘.la ve Hold{ngé l?agll sustainability_report_2024.pdf Sayfa 51
komiteler ve gorevleri, Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde - -
belirtilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar 2025 yili igerisinde siirdiiriilebilirlik kapsaminda gerceklestirilen caligmalar; Cevresel,
A2.1 |kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez X Sosyal, Yonetisim (ESG) Komisyonu tarafindan 24 Aralik 2025 tarihinde Yonetim 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2
yonetim kuruluna raporlanmustir. Kurulu’na raporlanmustir.
A22 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planfar: X - 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 7
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile soz konusu
A2.3 |gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya X Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani'nda agiklanmistir (Sayfa 2). 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,3,4
agiklanmigtir.
Eczacibasi Toplulugu’nda inovasyon ve girisimeilik ¢alismalari, i¢inde yasadigimiz evren ve
toplumun gelecegi ve siirdiiriilebilirligi igin etki ve fayda yaratmayi, yenilige onciiliik etmeyi
hedeflemektedir. inovasyonu besleyen bir kurum kiiltiirii olusturma ve giiglendirme
sorumluluguyla, belirlenen odak alanlarda projeler gelistirilmektedir. Diger taraftan
A24 i siireglerine veya tiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik x Topluluk inovasyon stratejisi ve ayni zamanda Eczacibasi Toplulugu istirakleri olan 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik /Sayfa 1,3,4,7
’ performansim iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmustr. Sirket’in ana tedarikgileri Eczacibagt Yapt Geregleri (‘EYAP”) ve Vitra Karo Sanayi ve https://www.vitra.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirlik/
Ticaret A.S.(“Vitra Karo™)’de gerceklestirilen inovasyon faaliyetlerine de Eczacibast
Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer verilmektedir. Her iki ana tedarikgide,
belirlenen inovasyon stratejik odak alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyen inovasyon projeleri 6nceliklendirilmektedir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporumuzun bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarma yer
Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdiiriilebilirlik verilmekle birlikte, Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik
A3.1 |performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X faaliyetleri hakkinda detayl bilgilerin paylasiimasinda kullamlan ana iletisim arac1 Eczacibasi [2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 4,5
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi ve Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu'dur.
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UYUM DURUMU ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN
EVET | HAYIR | KISMEN [ ILGiSiz RAPOR BIiLGISi /BAGLANTI
Eczacibasi Toplulugu i¢in benimsenen Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar, Sirketimiz de dahil olmak tizere Topluluk sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve
OrtaKlik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) Onceliklendirilen BM Surdurulebll)r}(a?(ﬁamef {\maclarl, stirdirtilebilirlik raporlz_myla , o )
P, [ kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan; 3) Saglikh ve 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik /Sayfa 5,6
A3.2 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarndan hangileri ile X o s . i . .
ilskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir kaliteli yagam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon,
’ 7) Erisilebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi,
yenilik¢ilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin azaltiimasi, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13)
iklim eylemi ve 17) Amaglar igin ortakliklar, onceliklendirilmistir.
CS.Y. konularinda ale}_/‘hte ag_lla.n v_e/ve)./a sonug:lanan., CSY. 2024 yili igerisinde ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda Sirket aleyhine agilan (2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik /Sayfa 6
A3.3 |politikalar1 agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X N ..
L - . ya da dénem iginde sonuglanan dava da bulunmamaktadir
onemli dlgtide etkileyecek davalar kamuya agiklanmustir.
Ad4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans 6l¢iimleri bagimsiz {i¢tincii - . e . S . . e e
A4.1 tarafca dogrulanms ve kamuya agiklanmistr. X Ortakhigin CSY kilit performans dlgtimleri, 2025 yih verileri igin yaymmlanmustir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik /Sayfa 2,3,4
B. Cevresel ilkeler
Sirket, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle Topluluk igin
Ortaklik, gevre yénetimi alanindaki politika ve uygulamalarin, behrlenn'u% olan gevre )'l.one_tlml .polm_ka ve uygulamalarmi tfiklp etme.kted.lr. Eczacibast
lem planlarin, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 Toplulugu’nda gevre yonetim sistemi sertifikalandirilmas, iiretim tesislerinde
Bl cylem p aniari, Y X onceliklendirildiginden heniiz Sirket’e ait gevre yonetim sistemi sertifikasi 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,6,7
standardu ile bilinmektedir) ve programlarim kamuya e e P .
aciklamustir bulunmamaktadir. Ancak Sirket’in iiretim yapan tedarikgileri olan EYAP ve VitrA Karo
¢ o sirketlerinin sertifikalari bulunmaktadir. ISO 14001 gibi yonetim sistem sertifikalara
yonelik uygulamalar ise sirketin ana tedarikgileri i¢in gegerlidir.
Cevre yonetimine |.I|I$k|.n bilgilerin verilmesinde hazirlanan Ec.zaclbasl 'l"'oplu]ugu Erftegre Surduruleblllvrllk Raporu flda , Topluluk 6lgeginde konsolide 2025 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik/Sayfa 2
¢evresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis degerler paylasiimaktadir. Raporlama Lo - .
B2 . . L S X o L https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullart ile ilgili kisitlar galiymasinda yer alan bilgilerin kapsam, zamansallik ve sinirlandirmalara yonelik agiklamalar | stainability_report_2024.pdf Sayfa 169,170 o
kamuya agiklanmustir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igeriginde yer almaktadir. Sus Y_report.. P T
Eczacibas1 Toplulugu geneli i¢in olusturulmus politika ve is stratejileri dogrultusunda
tiretim faaliyetleri bulunan ve Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsammnda
Menfaat sahipleri (Y6netim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve belirtilen Sirketin ana tedarikgilerinden Eczacibasi1 Yap1 Geregleri ve VitrA Karo'da ¢evresel
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri ve sosyal hedefler belirlenmistir. KPG belirlenen kuruluslarda, hedefler Sirketlerin kurumsal . R,
Ba kapsaminda odiillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel X hedeflerine ve iist diizey yoneticilerin yillik planlarina dahil edilir. Boylelikle elde edilecek 2025 Faaliyet raporu/Sirdiirlilebilirlik/Sayfa 2
hedefler kamuya agiklanmustir. performans tesvik edilmis olur.
Sirkete 6zel hedef ve KPG'lerin belirlenmesinin ardindan bu dogrultuda giincelleme
yapilacaktir.
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda, paydas gorisleriyle
. - i ) ] seklllgfldmlen Topluluk surdurluleblllrllk onceliklerine yonelik kl{ljlmsal polmkz} ve 2025 Faaliyet raporu/Sirdiiriilebilirlik/ Sayfa 5,7
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin i hedeflerine stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore mukayeseli olarak elde L L .
B5 I g X . . PN . g . . https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir. edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, tiriin ve hizmetlerinde s
e N L . T sustainability_report_2024.pdf
stirdiriilebilirlik performanslarini artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme
faaliyetlerine ve iyi uygulama drneklerine yer verilmektedir.
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Sl.rket in {iretim operas}:omj lzulurl?n. ana tedarlkgllermder} E.czas.:lbasl \"(apl G.ereg:len ve
tedarikei ve misterileri de kapsayacak sekilde gevresel VitrA Karo Topluluk siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahildir. Sirket siireglerinde
B7 A . .. X gergeklestirilen gevresel yonetim konular1 Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik {2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 4,6
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil N
I, Raporu'nda agiklanmustir.
entegre edildigi kamuya agiklanmustir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Eczacibasi l:loldmg. tim 15.nraklcr1u|(;|n"ojdugl,.\ g]bl Slr.kct a(%lna (;cvr.cs?-l Ikomflarda po]}t}ka ) o
o . . . olusturma siireglerine dahil olur, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi igin ~ |2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 1,2,6
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup L. e e A L L .
B8 N e X gesitli sivil toplum kuruluslartyla birlikte galismalar yiiriitiir. Bu kuruluslarin listesini https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri - e s
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yaymlar. sustainability_report_2024.pdf Sayfa 135
kamuya agiklanmustir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN

EVET | HAYIR | KISMEN [ ILGiSiz GG R RAPOR BIiLGISi /BAGLANTI
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1 Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda, rapor kapsamma giren
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylr), Kapsam-3 (Diger kuruluslarin gevresel bilgileri agiklanmaktadir. Sirketin iiretim faaliyeti bulunan ana
dolayh), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, tedarikgilerinden Eczacibas1 Yapi Geregleri ve VitrA Karo raporlama kapsamimna dahildir. {2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik /Sayfa 2,3,4
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s13inda ¢evresel etkileri 2024 Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyani'nda gevresel gostergelere karsilastirmalt
ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastinlabilir bir sekilde olarak yer verilmistir ve Intema magaza 6zelindeki KPG'ler ve ge¢mis yillarla kiyaslama
kamuya agiklanmustir. Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cergevesi Beyani'nda agiklanmustir.
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igeriginde; ¢alismada kullanilan
Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullamlan standart, verilerin hesaplama yontemi, standartlar ilgili ve ilkeler gibi bilgilere yer verilmektedir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,3,4
B10 |protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar1 kamuya X Segili enerji, su, atik, ¢alisan demografisi ve cinsiyet esitligi, is saglig1 ve giivenligi ve tiretim | https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
agiklanmuigtir. gostergeleri bagimsiz siirh giivence siirecinden gegmistir. Siurh giivence, Uluslararast sustainability_report_2024.pdf Sayfa 169,171
Giivence Taahhiitleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) uyarinca gerceklestirilmistir.
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda Sirketin tiretim faaliyet gosteren
. ) N istirak]erini.n CS.Y .perforfnanslarmm pay|a$1ld|g"1 k(?nsolid.e ve.riler paylasllmaktadlr.. Ayni 2025 Faaliyet raporw/Siirdirilebilirlik/Sayfa 2-4
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel zamanda Sirket istirakleri arasinda yer alan ve iiretim faaliyeti bulunan EY AP ve VitrA Lo - .
B11 . . X o e e ... |https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
gostergelerinin artis veya azahsi kamuya agiklanmigtir. Kal?O., 2025 y.l]l 1(;_e.nsmde 2024 yilna dair siirdiiriilebilirlik raporlarmi yayimlamis olup ilgili sustainability_report 2024 pdf Sayfa 81,83,85
veriler rapor igerisinde de yer almaktadir. - -
Intema magaza zelindeki KPG'ler ve gegmis yillarla kiyaslama Siirdiiriilebilirlik {lkeleri
Uyum Cergevesi Beyani'nda agiklanmustir (Sayfa 2).
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2-4
B12  |belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere X B11'de agiklanmugtir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
gore ilerleme durumu kamuya agiklanmustir. sustainability_report_2024.pdf Sayfa 81,83,85
Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan ) 2025 Faaliyet rapoTu/S.urduruleblllrllk/Sayﬁi\ 2-4.‘ .
B13 X B11'de agiklanmustir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
eylemler kamuya agiklanmistr. sustainability report 2024.pdf Sayfa 81,83,85
Sirketimizin, iiriin ve hizmetlerinin ¢evresel etkilerine yonelik ¢alismalar biiyiik 6lgiide
Eczacibasi Toplulugu’na bagl tedarik¢i sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
tedarikgilerin {iriin ve hizmetlerinin iklim {izerindeki etkilerini azaltma ¢alismalarmna,
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 5-7
Bl4 etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X . https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
program ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde; |sustainability report_2024.pdf Sayfa 87
agiklanmistir. biriken veya satin alinan karbon kredisine ve aym zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik
bir uygulama gergeklestirilmemistir. Karbon fiyatlandirmasi uygulamasmimn hayata
gegirilmesi oniimiizdeki donemde yeniden degerlendirilecektir.
Usiincii taraflarin (orn. tedarike, alt yiiklenici, bayi vb.) sera Bu dogrultuda, liimy i$, operasyonlarimizda te(!arik zinciri yonetimi de dahil olmak tizere,
. . - PR Eczacibasi Toplulugu’nun Davramg Kurallari’na bagh kaliyoruz. Aym zamanda, . P, N
B14 |gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X L Lo . 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 7,8
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. slrket’lmlzm"ur?u.x_n ye.q?aljl ana tedarik¢ilerinden olan Ec.za01l{a$1 Yap1 Geregleri Banyo ve
Karo nun siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi yakindan takip ediyoruz.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin
B15 |sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya X Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani'nda agiklanmistir 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,3,6,7
agiklanmigtir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmiir, Tirlerine gore eneqt t ukAetlm ve yemleﬂn eb¥l|r‘ enefjl Lfrenm M erlk?rl, K? psam ! Ye K:ipsam 2 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 4
s N o karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve . . .
B16 |elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 X . Lo R S s - S https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
olarak kamuya agiklanmistr. dongiisel ekonomi ?rOJelerme daj: bjlg'ller .v.e }lglh diger gevresel performans verileri sustainability report 2024 pdf Sayfa 147
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadur. - -
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UYUM DURUMU ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN
EVET | HAYIR | KISMEN [ ILGiSiz RAPOR BIiLGISi /BAGLANTI
- . - Tiirlerine gore eneut t Uk.e“m e yemle..n eb¥lu~. enent gretlm M enle.rl, K? psam ! ve ler?sam 2 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,4
Raporlama yilinda tiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve L L .
B17 X P PR s qoe o o https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
hakkinda kamuya agiklama yapilmustir. dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri sustainability_report 2024.pdf Sayfa 147
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir. y_report_ P
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmas, sifir veya diigiik Tirlerine gore enetlt I Uk.e“m ve yemle"n eb¥l|r. enel}u gretlm V enle.rl, K? Psam ! .Ve Kﬁ)sam 2 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,7
. . karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve L o .
B18 |karbonlu elektrige ge¢is konusunda galismalar yapilmis ve X P R s S o L https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
Kamuya aciklanmustr dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri sustainability_report_2024.pdf Sayfa 147
ya ag S Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir. y_report_ P
. . o . i S ) 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,7
B19 Zfz;i?;?ltli: enerji iretim ve kullanim verileri kamuya X B18'de agiklanmugtir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
M S sustainability report 2024.pdf Sayfa 147
Enerii verimliliai projeleri vapthmis ve enerii verimliligi Tiirlerine gore enerji tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
B20 o] ;leri s esii d}; elJ de e d‘ﬁez en:r'i tﬁketiin ve emisgon X karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,7
Sza{tlm mikzan Kamuya aciklanm 3" 4 dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger gevresel performans verileri
ya ag sur. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden gekilen, geri Tarlerine gore enetlt I uk.etlm ve yemle“n Ebg", ener:] ! u.retlm V erlle‘rl, K? ‘psam ! .Ve K.z:;?sam 2 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,3,4
. . karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi, su verimliligi ve L L .
B21 len ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklar1 ve X P R s S o https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
rosediirleri kamuya aciklanmistir. dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri sustainability_report_2024.pdf Sayfa 147
p ya ag sur. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir. y_report_ P
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & . . . . . . - R . PR
B22 Trade veya Karbon Vergis) dahil olup olmadigi kamuya X Sirket, iilkemizde heniiz bir karbon fiyatlandirma sistemi olmadigindan tabi degildir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8
agiklannmstir.
Raporlama doneminde biriken veya satmn alinan karbon kredisi . . . I .y s . . o fe et
B23 bilgisi kamuya agiklanmistir, X Raporlama déneminde Sirkete yonelik bu tiir bir uygulama gergeklestirilmemistir. 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8
§ . g i} o ’ . Raporlama doneminde Sirkette ya da Eczacibasi Toplulugu igerisinde bu tiir bir uygulama
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmast uygulamyor ise X gergeklestirilmemistir. Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin hayata gegirilmesi 2024 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8
ayrmtilari kamuya agiklanmistir. gergeicies y Y Ve vala ge¢ vet rap
) igerisinde yeniden degerlendirilecektir.
B2s Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladig1 platformlar kamuya X Bu bilgiler Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporunda konsolide bigimde 2025 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik/Sayfa 2,3,4,6,7
agiklanmistir. yer almaktadir. Y yia 22,55,
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikasma, insan Kaynaklar1 Politikasma, is Saglig1 ve Giivenligi Politikasina, Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasma ve riigvet ve yolsuzlukla miicadele konularmni da igeren
Eczacibasi Toplulugu Davranig Kurallari’na uyumla yiikiimlidiir. Bu politikalar, Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir. Bu politika metinlerinin igeriginde Sirket’in Insan
. C e e - Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri, insan haklar1 ve
irﬁsgnsl;zall::k::e]l‘:evrzev‘:?iz ery;nixlliaiz:ilz’;:;rtg]e;u;c‘ﬁayi?ﬁ; ¢alisma hayatin diizenleyen yasal mevzuata uyum,; ise almda ve sonrasindaki insan
ci1 |Kkurumsal I$nsan Haklarlgve Cgall an Haklart golifika& § X kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kadn istihdamu, kapsayicilik; ayrimeih@in, ¢ocuk is¢iligin, 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8,9,10,11
: olusturulmus. politikanmn ul$ sivla ileili sorumlular zorla galigtirmanin, insan haklari ihlallerinin engellenmesi; ¢alisanlara yapilan yatirimlar, https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
belii lenmi vse; politika e st))]rgu miular k)allmuga acikl o saglanan yan haklar, sendikalagsma 6zgiirligii, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin
svep ya ag Sur. korunmasi ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri'nde ad1 gegen benzeri konularmn yaninda bu
politikalarin uygulanmasina yonelik roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu
politikalarda ¢aligan ve ilgili paydaslarin sikdyetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili
taraflar ve bagvuru mercileri tanimlanmustir. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Y6netim
Politikasi, insan Haklar1 Politikast ile Cevre ve iklim Degisikligi Politikast ise 2023 yili
igerisinde yayimlanmustir.
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii,
¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadmn istihdami ve
kapsayicilik konularma (cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, Sirket, mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu'nun ilgili maddede belirtilen hususlar igeren |2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,8,9,10
C1.2  |etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi X Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi'na uyumla yiikiimliidiir. Politika, Sirket https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, Yonetim Kurulu tarafindan da onaylanmustir.
sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi
gibi) ¢alisan haklarma iligkin politikasinda yer verilmistir.
Eczacibasi Toplulugu’nun insan kaynaklar1 stratejilerine yon veren “herkes igin esit
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarlt firsatlar” temel motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarnda ana
c13 kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadmlar vb.) veya azinlik x Oncelikleri arasinda kabul edilmistir. Bu dogrultuda dncelikli amag Topluluk iginde kadin {2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8
: haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger galisan sayisinn artirilmasinin yani sira kadin ¢alisanlarin yonetim siireglerinde rol alma
zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya agiklanmustir. oraninin da artirilmasidir. Topluluk genelinde koordine edilen firsat esitligi cahigmalari, tiim
kuruluslarin temsil edildigi “birliktebiz” Firsat Esitligi Komitesi tarafindan yii ir
Eczacibas1 Toplulugu kuruluslari ¢alisanlarima adil bir cahsma ortami sunar, is hayatinda
Ayrimeih@y, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla insan haklar1 ihlallerine tolerans gostermez, bu ihlallerin tarafi olmaktan kagmir. Bu
Cl1.4 |cahstirmay: ve gocuk is¢i galistiriimasini dnleyici ve diizeltici X gergevede, gocuk is¢i ¢alistirma, zorla gahstirma gibi uygulamalar Eczacibasi Toplulugu 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8,9,10
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya agiklanmigtir. genelinde yasaklanmis faaliyetlerdir. ise alimda ve sonraki siireglerde yasa, cinsiyete, dile,
inanca ya da etnik kokene dayah ayrimeilik yapilmaz.
insan Kaynaklar1 Uygulamalar1 El Kitab1 ve Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallart
Kitapgig1, Toplulugun insan haklar1 ve 6rgiitlenme 6zgiirliigii uygulamalari, Topluluk
degerleri ve davramg kurallar1 konularinda galisanlarimiza rehberlik eden temel
dokiimanlardir. Eczacibast Toplulugu ¢alisanlarin tiim kariyerleri boyunca potansiyellerini
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari) kesfetmelerine yardime1 olmakta, kisisel ve mesleki agidan gelisimlerini desteklemektedir.
s. yapran yi e ; £esim b L Calisanlara yetenek gelistirme, motivasyon artirma, takim ruhu giiglendirme, kariyer 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8,9,10
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat L s . N - - .
Cl.5 L ; L X gelistirme olanaklar1 sunulmaktadir. Topluluk’ta olusan pozisyonlarin oncelikli olarak https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularma ¢alisan L : . L R P . L
S e S Topluluk ¢alisanlari tarafindan dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullanilmaktadir. https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
haklarma iligkin politikasinda yer verilmistir. A A .
Yetenek yonetimi ¢alismalarinda en yetenekli bireylerin kuruma kazandiriimasina,
tutundurulmasina ve yeteneklerinin gelistirilmesine odaklaniimaktadir. Cahsanlarin
potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu
kapsamda caliganlara mesleki bilgi, liderlik ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi amaciyla
egitim olanaklar1 sunulmaktadir.
Calisan sikdyetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine iligkin 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8,9,10
C1.5 |mekanizmalar olusturularak uyusmazlk ¢6ziim siiregleri X flgili mekanizmalar Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari'nda tanimlanmustir. https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
belirlenmistir. https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
Calisan memnuniyetinin, ¢alisan baghligmm olugumunda ve giiglenmesinde kilit bir rol
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak oynamast neden‘1 yle, esnek galisma sa‘atlelr i ve uzakian galisma gibi uygulefmalarla, 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 8,9,10
« L. . ¢alisanlarin motivasyonu ve memnuniyeti artiriimaya ¢alisiimaktadir. Performans L L
C1.5 |raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler kamuya X - . P L. . . ..o |https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
degerlendirmesi, yonetime agik erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimeilik ekipleri L R P . RN
agiklanmugtir. . L . L . https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile ¢alisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer
almalar1 desteklenmektedir.
T Sirketimizin is sagh ve glivenligi verileri bu beyanda belirtlmisti. Sirketimizin ana 2025 Faaliyet raporw/Siirditriilebilirlik/Sayfa 3,4
Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturulmus ve kamuya tedarikgilerinin is saghg1 ve giivenligi verileri bu sirketlerin kendi siirdiiriilebilirlik Lo o .
ClL.6 X - P s . https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
agiklanmustir. raporlarinda ve Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda konsolide N
. sustainability_report_2024.pdf Sayfa 107
bi¢imde yayimlanmaktadur.
clé is kazalarii 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alnan X Eczacibagi Toplulugu is Saghgi ve Giivenligi Politikasi olusturulmustur. Politika, Sirket 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 3,4
" |onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklannustir. Ydénetim Kurulu tarafindan da onaylanmustir. https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
L - - U .. . PP o, https://www.eczacibasi.com.tr/assets/638003838047213095.pdf
C17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar1 X Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar1 olusturulmus, KVK Politikast https://www. eczacibasi.com.tr/protection-of-personal-data

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

kamuya agiklanmustir

2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 2,10
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https://www.eczacibasi.com.tr/assets/etik-kurallar-ve-sosyal-sorumluluk-1699510166.pdf
1.8 [Bik politikast olusturulmus ve kamuya agiklanmstir x Sirket, myensubu oldu%u“]-ICZfobasl Toplulugu'nun Eczacibast Toplulugu Davranig 2025 Faaliyet rapoTu/S}lrdumleblllfllllc/Sayfa 2,8
Kurallari'na uyumla yiikiimlidiir. https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar
https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Eczacibast Toplulugu ngn Xun:utlggu}oplumsaly yatirim ve sosyalv sorumlul.uk fcahsmalan 2025 Faaliyet rapoTu/S}lrdumlebllulﬂc/Sayfell 11. )
Cl1.9 finansmana erisim kapsammdaki calismalar aciklanmistir X Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda ve kurumsal internet sitesinde agiklanir: [https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
§ P sats ¢ sur. https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk sustainability_report_2024.pdf 109,111
C.all_sanla.ra CSY politikalar: v'e L'lygulamalan konusunda Sirketin iiretim faaliyeti bulunan ana tedarikgilerinden Eczacibas1 Yapi Geregleri ve VitrA  |https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
C1.10 |bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X . P . K R - -
. L. Karo, CSY politikalarna yonelik egitimler verilmektedir. sustainability report_2024.pdf 99
diizenlenmistir. - —
C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve inisiyatiﬂer
Topluluk sirketlerinin miisterilerle iliskilerini diizenleyen ana kurallar, Eczacibasi Toplulugu
oA T OV Davranis Kurallart dokiimaninda yer almaktadir. https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin miisteri - . P T . . . -
C2.1 memnuniveti politikas diizenlenmis ve kamuya aciklanmustir X Miisteriler ya da diger paydaslarin bu kurallarin ihlaline yonelik sikayetlerini iletebilecekleri
emaumyett po st Gizenenmmis ve A g sht- mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri de bu dokiimanda yer almaktadir.
J . Sirkete 6zel bir agiklama yapilmamakla birlikte, Eczacibasi Toplulugu, EYAP ve VitrA https://www.ecza(:?bas!.ccm.tr/assets/bllgl|e.nd1|:me-1648_455396.pdf
Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) PR . L. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
C22 I X Karo Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari kapsaminda yapilan agiklamalar Sirket igin de N - -
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir. secerlidir sustainability report_2024.pdf Sayfa 139
gegeriair 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 5,10,11
) Slfketm ‘uretlm faaliyeti bullfnafl te.darlkclllem?e ait verll}er, GR‘I Standartlar,UNGC 2025 Faaliyet raporu/Sirdiirilebilirlik/Sayfa 4,11
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama kriterleri, WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve IIRC ilkelerine uyumlu olarak hazirlanan L L .
C23 X N . PN https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
standartlar1 agiklanmuigtir. Eczacibasi Toplulugu, EYAP ve VitrA Karo Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsamina o
dahildir. sustainability_report_2024.pdf Sayfa 5
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya 2025 Faaliyet raporu/Stirdiiriilebilirlik/Sayfa 4,11
C2.4 |iiye olunan uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler kamuya X C2.3'te agiklanmustir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
aciklanmistir. sustainability report 2024.pdf Sayfa 5
. N - Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin meveut yapisina uygun ilkeler iizerinde 6ngériilen
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin o AR : . .
O . - T ¢alismalarin tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile birlikte Borsa Istanbul 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 10
C2.5 |siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde X e . JRE . - .
e Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alma konusunda | https://www.eczacibasi.com.tr/en/politika-ve-raporlar
bulunulmus, ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. . .
somut ¢aba sergilenecektir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Siirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin 2025 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 5,6
D1 |belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine X Caligmalar Eczacibast Toplulugu gatisi altinda yiirtitiilmektedir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-
bagvurulmustur. sustainability report 2024.pdf Sayfa 33,35,37
B e 02 et oSS
D2 & X Caligmalar Eczacibast Toplulugu gatisi altinda yiirtitiilmektedir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-

hakkinda farkindaligin artirilmast konusunda ¢aliymalar
yapilmustir.

sustainability report_2024.pdf Sayfa 33,35,37

17



https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_integrated-sustainability_report_2024.pdf 99
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https://www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-1648455396.pdf2024 Faaliyet raporu/Sürdürülebilirlik/Sayfa 10,11
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-1648455396.pdf2024 Faaliyet raporu/Sürdürülebilirlik/Sayfa 10,11
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-1648455396.pdf2024 Faaliyet raporu/Sürdürülebilirlik/Sayfa 10,11
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-1648455396.pdf2024 Faaliyet raporu/Sürdürülebilirlik/Sayfa 10,11

FINANSAL RAPOR
SORUMLULUK BEYANI




SERMAYE PiYASAS| KURULU'NUN 1I-14.1 SAYILI o
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULUNUN

KARAR TARIHi: 02.03.2026
KARAR SAYISI: 5

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
("Teblig") kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS")'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden ge¢mis bir dnceki donem ile karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis
Tablosu ve bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi gercevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”), Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi beyani ve
SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile belirlenen Sirdurtlebilirlik Raporu sablonu
uyarinca yapilan agiklamalari iceren Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli
konularda gergcege aykiri bir agiklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gerce@i durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi kargiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte durtstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Nizamettin Ceteci
Denetim Komitesi Baskani

Ulkii Feyyaz Taktak
Denetim Komitesi Uyesi

Sibel Huriye Batur
Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar1’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorilisiimiiziin olusturulmas: ig¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Sirket, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
donemi igerisinde 1.914.736.230 TL tutarinda
sattg hasilati elde etmistir. Not 2.6°da
belirtildigi iizere; hasilat, iirlin satislari igin,
teslimatin gergeklesmesi, hizmet satiglar1 i¢in
sozlesmeye dayali edim yiikiimliiliikklerinin
yerine getirilmesi ve gelir tutarinin giivenilir

sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin  Sirket’e  akmasinin
muhtemel olmasi {izerine alinan veya

almabilecek bedelin makul degeri iizerinden
tahakkuk esasmna gore kayitlara almir. Net
satiglar, mal veya hizmet satis tutarindan mal
veya hizmet satislarindan iade ve indirimlerin
diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir.

Hasilat, Sirket’in kar veya zarar tablosunda en
onemli tutarlardan birini temsil etmekte ve
Sirket’in performans  gostergeleri
tizerinde agirhikli etkiye sahip olmasindan

temel

dolayr denetimimiz bakimindan onemli bir
konudur.

Sirket’in  hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar
Not 2.6 ve 19°da yer almaktadir.

Hasilatin  denetimine iliskin asagidaki denetim

prosediirleri uygulanmaistir:

» Satis siireclerinin anlasilmis ve siireglere iliskin

kontrollerin tasarimi ve uygulamasi

degerlendirilmistir.

* Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen
seviyelerde olup olmadigina iliskin olarak analitik
prosediirler uygulanmustir.

+ Satig islemlerinin ve kayitlarinin dogruluguna
iliskin olarak orneklem yontemiyle fatura testleri
yapilmig ve bu faturalar sevk irsaliyeleri ile
eslestirilmistir.

+ Satig datasindan Ornekleme yoluyla yapilan
secimler muhasebe kayitlar1 ve ilgili faturalar ile
eslestirilerek hasilatin tamligi test edilmistir.

» Hasilata yonelik finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.
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4)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bi¢imde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme Kkabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5)  Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip igermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlhisligin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek
bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “OGnemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devam)

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili a¢iklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig:
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularint iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacagimin makul sekilde beklendigi
olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincti fikras1 uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarmmin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Mart 2026
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiclinde ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiy
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 5.824.699 62.209.803
Ticari alacaklar 2.056.099.520 1.348.447.523
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5 12.754.189 8.987.528
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 2.043.345.331 1.339.459.995
Diger alacaklar 313.275 409.734
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 313.275 409.734
Stoklar 163.157.292 221.372.445
Pesin 6denmis giderler 22.306.008 57.530.409
-Iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 10 22.306.008 57.530.409
Diger donen varliklar 16 6.447.546 3.252.721
Toplam donen varhklar 2.254.148.340 1.693.222.635
Duran varhklar:
Diger alacaklar 385.301 601.084
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 385.301 601.084
Finansal yatirimlar 15 258.412 205.947
Maddi duran varliklar 12 61.659.142 93.727.820
Maddi olmayan duran varliklar 12 28.148.309 37.713.433
Kullanim hakk: varhg 11 128.496.136 146.764.987
Pegin 6denmis giderler 10 2.885.712 1.069.236
Toplam duran varhklar 221.833.012 280.082.507

Toplam varhklar

2.475.981.352

1.973.305.142

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiclinde ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagumsiz

denetimden denetimden

gecmiy gecmiy

Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli bor¢lanmalar 25.191.099 22.705.604
- Lligkili taraflardan kiralama islemlerinden bor¢lar 8 1.408.667 -
-Iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden bor¢lar 8 23.782.432 22.705.604

Ticari borglar 1.364.751.706 740.939.047
- lligkili taraflara ticari bor¢lar 5 914.697.059 97.318.543
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 450.054.647 643.620.504

Kisa vadeli karsiliklar 29.979.496 72.053.608
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar 14 29.979.496 8.181.831
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 - 63.871.777

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 16.718.081 12.283.564

Dénem vergi kar ylikimliliigi 27 11.022.683 7.412.981

Ertelenmis gelirler 10 86.120.993 175.668.583

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 16 12.468.419 16.109.568

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.546.252.477 1.047.172.955

Uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli bor¢lanmalar 35.792.983 47.876.895
- Lliskili taraflardan kiralama islemlerinden bor¢lar 8 4.229.861 -
-Iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden bor¢lar 8 31.563.122 47.876.895

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 14 10.730.093 9.456.527

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 27 34.959.347 10.324.411

Ertelenmis gelirler 10 1.437 4.390

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 81.483.860 67.662.223

Toplam yiikiimliiliikler 1.627.736.337 1.114.835.178

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 18 19.440.000 19.440.000

Sermaye diizeltme farklar1 18 1.721.822.715 1.721.822.715

Paylara iligkin primler 18 577.704.312 577.704.312

Geri alinmis paylar (-) 18 (16.241.065) (16.241.065)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 180.505.233 180.505.233

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml1 gelirler veya giderler

(14.035.221)

(13.620.462)

-Tamimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplart (14.035.221) (13.620.462)
Gegmis yillar zararlart (1.611.140.769)  (1.561.808.132)
Net donem zarari (9.810.190) (49.332.637)
Toplam 6zkaynaklar 848.245.015 858.469.964

Toplam kaynaklar

2.475.981.352

1.973.305.142

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giiclinde ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.914.736.230 1.874.567.128
Satiglarin maliyeti 19 (921.948.503) (872.778.332)
Briit kar 992.787.727 1.001.788.796
Pazarlama giderleri (-) 20 (624.402.096) (666.521.279)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (204.358.478) (187.766.186)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 218.304.919 131.782.973
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (150.547.948) (126.652.670)
Esas faaliyet kar1 231.784.124 152.631.634
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 404.417 366.997
Yatinim faaliyetlerinden giderler 23 (77.267) (1.410)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 232.111.274 152.997.221
Finansman giderleri (-) 24 (29.981.236) (36.462.181)
Net parasal pozisyon kayiplart 30 (119.975.840) (146.111.844)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 82.154.198 (29.576.804)
Dénem vergi gideri 27 (67.191.199) (18.296.843)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 27 (24.773.189) (1.458.990)
Dénem net kar1/ (zarar) (9.810.190) (49.332.637)
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, net
- Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden
o6l¢iim kazanglari/kayiplari, vergi 6ncesi 14 (553.012) 4.035.426
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazanglary/kayiplarina
iliskin vergi geliri 27 138.253 (1.008.857)
Diger kapsamh (gider) / geliri (414.759) 3.026.569
Toplam kapsamh gelir / (gider) (10.224.949) (46.306.068)
Pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetler pay basina kazang/(kayip) 25 (0,50) (2,53)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



INTEMA INSAAT VE TESIiSAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giiclinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Siiflandirilmayacak

Birikmis Diger

Kapsamh Giderler

Tanimlanmig

Sermaye Paylara fayda planlar: Geri Kardan Gegmi Net
Y y yda p ayrilan ¢cmig

Odenmis diizeltmesi iliskin yeniden 6l¢iim alinmis kisitlanmis yillar donem Toplam
Sermaye farklarn primler kayiplari paylar yedekler zararlan kar1/ (zarar) ozkaynaklar
1 Ocak 2024 19.440.000 1.721.822.715 577.704.312 (16.647.031)  (16.241.065) 180.505.233 (1.722.248.406) 160.440.274 904.776.032
Transferler - - - - - - 160.440.274 (160.440.274) -
Toplam kapsamli gider - - - 3.026.569 - - - (49.332.637) (46.306.068)
31 Arahk 2024 19.440.000 1.721.822.715 577.704.312 (13.620.462)  (16.241.065) 180.505.233 (1.561.808.132) (49.332.637) 858.469.964
1 Ocak 2025 19.440.000 1.721.822.715 577.704.312 (13.620.462)  (16.241.065) 180.505.233 (1.561.808.132) (49.332.637) 858.469.964
Transferler - - - - - - (49.332.637) 49.332.637 -
Toplam kapsamli gider - - - (414.759) - - - (9.810.190) (10.224.949)
31 Arahk 2025 19.440.000 1.721.822.715 577.704.312 (14.035.221)  (16.241.065) 180.505.233 (1.611.140.769) (9.810.190) 848.245.015

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA HESAP
DONEMINE AIT NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiclinde ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 29.027.483 94.556.207
Dénem Net Kari (9.810.190) (49.332.637)
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 345.244.475 405.946.545
Amortisman ve Itfa Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 11,12 130.075.473 175.884.559
Deger Diisiikliigii Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 158.092 (525.398)
Stoklarda deger diisiikliigii (gideri) / geliri 9 158.092 (525.398)
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 37.349.748 81.314.447
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 37.537.193 17.688.021
Dava veya ceza karsiliklar: gideri (187.445) 63.626.426
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 16.998.094 13.563.938
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (2.018.870) (5.137.734)
Faiz gideri ile ilgili diizeltmeler 24,8 29.709.686 35.978.009
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamus finansman geliri 110.456.900 51.477.416
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (121.149.622) (68.753.753)
Vergi Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 27 91.964.388 19.755.833
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar ve Kazanglar (201.273) (200.933)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar ve kazanglar 23 (201.273) (200.933)
Pay bazli 6demeler ile ilgili diizeltmeler (Alinan temettii) 23 (125.877) (164.654)
Parasal kazang 69.025.830 116.318.753
isletme Sermayesindeki Net Degisiml (182.768.008) (241.897.701)
Ticari Alacaklardaki Artis Azalis Ile ilgili Diizeltmeler (1.145.679.506) 1.014.521.738
[liskili taraflardan alacaklardaki azalis (artis) (5.887.837) 687.677.224
lliskili olmayan taraflardan alacaklardaki azalis (1.139.791.669) 326.844.514
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis Azalis ile ilgili Diizeltmeler (244) (274.748)
Iliskili taraflardan alacaklardaki azalis (artis) (244) (274.748)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 58.057.061 (62.818.247)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis) 19.829.984 (27.198.466)
Ticari Borglardaki Artiglar ile Ilgili Diizeltmeler 919.833.739 (5.180.875)
Iliskili taraflara bor¢lardaki artiy 840.346.985 25.759.307
1liskili olmayan taraflara bor¢lardaki artis 79.486.754 (30.940.182)
Diger borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler - (1.259.473.171)
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki arti - (1.259.473.171)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Artis (Azalis) 7.333.601 (4.428.139)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (48.090.424) 85.931.674
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis Azalislar 5.947.781 17.022.533
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (3.962.509) (2.057.279)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerde Artis (Azals) 9.910.290 19.079.812
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 152.666.277 114.716.207
Odenen vergi 27 (63.581.497) (10.883.862)
Diger nakit girisleri/gikislari 17 (48.609.744) -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 14 (11.447.553) (9.276.138)
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 1.003.183 1.419.173
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik
Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 499.480 202.640
Maddi Duran Varlik Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12,23 499.480 202.640
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (1.641.044) (4.085.857)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 12 (1.641.044) (4.085.857)
Alinan temettii 23 125.877 164.655
Alman faiz 21 2.018.870 5.137.735
C. Fi n Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 (76.666.402) (97.323.044)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikislar 8 (76.666.402) (97.323.044)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi dncesi net azalis (A+B+C) (46.635.736) (1.347.664)
D. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (9.749.368) (17.100.036)

Nakit ve nakit benzerlerinde net azahs (A+B+C+D)

(56.385.104)

(18.447.700)

E. Nakit ve nakit benzerlerinin dénem basi bakiyesi

62.209.803

80.657.503

Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi (A+B+C+D+E)

5.824.699

62.209.803

Takip eden dipnotlar finansal tablolarm ayrilmaz par¢asini olusturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmustur. Fiili faaliyet
konusu, Eczacibagi Toplulugu banyo ve karo iirtinleri ile tedarik ettigi diger tirlinlerin Tiirkiye ¢apinda
pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik {iriin ve hizmet biitlinliniin
proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satig ve satis
sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

Intema’nin pazarlama ve satigim yaptigi iiriin gruplar1 seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus
tekneleri, gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama iiriinleri, yap1 kimyasallar1, mutfak
mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlar1 ve kii¢iik ev aletleri triinlerinden olusmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup, merkez adresi agagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No: 5 Levent/Istanbul/Tiirkiye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla caligsan sayis1 asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Calisan personel sayisi 152 186
Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Mart 2026 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir.

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlhig: tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolar KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile, “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari igermektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

Sirket ilk ceyrekte verilen siparisler i¢in tahsilatin liclincii ¢eyrekte yapildigi bir kampanya modeli
uygulamaktadir. Bu kampanya dongiisiiniin etkisiyle ticari alacaklar birinci ve ikinci ceyreklerde
artmakta olup, {igiincii ve dordiincii ¢ceyrekte azalma egilimi gostermektedir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giicindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmenin finansal
tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli
para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin
raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamia gére son ii¢ yilin genel satin
alma giliclindeki kiimiilatif degisim %100'in {iizerinde oldugundan, Tirkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu g¢ercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Ge¢mis yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yiikiimliliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak
almacak veya 6denecek kalemlerdir.

- Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri {izerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket’e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

- Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere,
kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal
tablolara yansitildigi donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin
farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida Ozetlenmisgtir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlar iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan Sl¢iim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Kullanilan para birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya

siniflandirilmasi degistiginde karsilagtinilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar
da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Isletmenin siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in ilerideki yillarda ve faaliyetlerinin dogal akisi i¢erisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yilikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmustir.

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doéneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigt donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari donem igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar
a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde
veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerinde

onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

Sirket’in heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamaistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh
Ortakliklar: A¢iklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Simiflandirilmast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik lyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan

Bagl Ortakhiklar: Aciklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Slciilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlegmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast —
Karsilasarmali Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylagtirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve Olglim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagl ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olciimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Arag¢lar standardinin siniflandirma ve 6l¢tim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittigi
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: ik kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dig1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyati ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalart

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: islem fiyati

TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya

sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerdeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Dipnot 2.4’te belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde Sirket Yonetimi, finansal
tablolarda muhasebelestirilen tutarlar iizerinde Onemli etkisi olan (asagida ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlar1 yapmistir:

Kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi

Sirket, 31 Aralik 2025 itibariyla 128.496.136 TL tutarinda kullanim hakki varligi ve 60.984.082 TL
tutarinda kiralama yiikiimliliigli muhasebelestirmistir. Kullanim hakki varlik ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplamasinda nakit akiglarinin bilango tarihine indirgenmesinde kullanilan yillik iskonto oraninin ve
kiralama stiresinin belirlenmesinde tahminler kullanilmaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihigi

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satiglardan
kaynaklanan ticari alacaklar, vadesine miitenasip devlet i¢ bor¢lanma senetleri icin borsalarda veya
teskilatlanmig diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak ve etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 baz alinarak
degerlendirilmistir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger diisiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere beklenen tiim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig: (Devamn)

Sirket, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalari
kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir.
S6z konusu yaklagim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig:
durumlarda (ger¢eklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar
karsiliklarinmi “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6l¢timiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Tlgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde goézden gecirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “genel
yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Intema'nin tahsil edemedigi alacaklar iireticiye
temlik etme hakki saklidir.

Mliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarm hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir (Dipnot 5).

a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin;

(i)  raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi
durumunda,

(il) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayn bir ii¢lincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) “a” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme ilizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alig ve satiglardan dolayi yiiklenilen gelir/giderleri ifade eder.
Bu ¢esit gelir/giderler donem i¢indeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri
kabul edilir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler
(Dipnot 21 ve 22).

Stoklar

Stoklar, endekslenmis maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Net
gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar bagli bulunduklar1 sinifa uygun olan yénteme gore ve
hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artig oldugu kanitlandigir durumlarda, ayrilan deger diistikliigii
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir (Dipnot 9).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, endekslenmis elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa
kalict deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olugsan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida
belirtilmistir (Dipnot 12).

Ekonomik omiir

Binalar 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15 y1l
Demirbaglar 4-15y1l
Ozel maliyetler 2-3 yil

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kar veya zarar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkilerini ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar edinilmis bilgi sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Bunlar, endeklenmis elde etme maliyetleri {izerinden, Bunlar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve
iktisap edildikleri tarihten sonraki 5 yili gegmeyen bir siire igin tahmini faydali omiirleri iizerinden
dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur. Varligin kayith degerinin geri kazanilabilir
degerini asmasi halinde deger diisiikliigii karsiligi ayrilir (Dipnot 12).

TFRS 16 “Kiralamalar”
Sirket - kiract olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tagiy1p tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullart géz 6niinde bulundurur:

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinin elde etme
hakkinin olmasi.

d)  Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Sirket‘in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Sirket‘in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 dnceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
ylikiimliligi yansitir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Kullanmim hakkr varlig

Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:

a)  Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a)  Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Olger.

Sirket, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen basladig1 tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten baslamak iizere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Sirket kira ylkiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Alternatif bor¢lanma
orani, Sirket‘in kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigliniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte
O0denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degigken kira 6demeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagin1 géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Kira yiikiimliiliigii (Devamu)
Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a)  Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira ylkiimliligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranmidir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oraninmi kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliiliigiinii, kira ddemelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden dlger. Sirket, kira ylkiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakk: varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket’in kira yiikiimliliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 13 y1l arasinda degismektedir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliliigi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sozlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Sirket’in, makul derecede kesin olmadig1 i¢in kiralama yiikiimliiliigiine dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu iceren dnemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir. Eger
sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden gegcirilmektedir.
Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin
kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik kullanim hakki
bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Sirket’in kiralama so6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O6demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla sona eren yilda Sirket’in degisken kira 6demeli s6zlesmeleri mevcut degildir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢iide benzer Ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Borc¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullamima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 doénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Siniflandirma ve él¢giim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergege uygun degeri
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir.
Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.

a)  lItfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varhiklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
stiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmig
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi
Sirket’in gecmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

i) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis

yil karlarina siniflandirilir.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Sirket, finansal varliga ait nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 bagka bir tarafa
devretmesi durumunda s6z konusu varligi finansal durum tablosu disinda birakir. Varligin
miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Sirket tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu
varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Sirket’in
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal
varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutari da muhasebelestirilir.

Finansal yiukiimlilikler

Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir
ylikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tamimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tiim
borglan diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 agagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yilikiimliiliikler
veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden
arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki
donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigi, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibartyla yasallagsmig
ya da 6nemli 6l¢iide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varlig1, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timil igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen igleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yilikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varligimin kayith degeri, her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yilikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
yiikiimliilikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

DoOnem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, hasilat1 bes agsamali model kapsaminda finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

. Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliligi
olarak belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliiliigii icin, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayil1 olarak m1
yoksa belirli bir anda mi1 yerine getirilecegi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal
veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢)  Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini
ongodrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orami ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Sirket’in hasilatin1 olusturan satislar; toptan ve perakende boliimlerinin faaliyetlerinde {irlin satisi,
hizmet satiglar1 faaliyetlerinde ise mutfak boliimiine iliskin hizmet satiglaridir. Sirket satis islemlerini
acente olarak hareket edip etmedigi acisindan da degerlendirmektedir ve satig islemlerinin net ya da briit
tutarlar olarak muhasebelestirilmesine karar vermektedir.
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Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Acente iliskilerinde briit ekonomik yarar akislar1 isletme 6zkaynaklarinda artis yaratmayan, acentasi
olunan isletme adina yapilan tahsilat tutarlarini da igerir. Acentesi olunan igletme adina yapilan tahsilat
tutarlar hasilat degildir. Hasilat yalnizca komisyon tutaridir.

Sirket, acente olarak hareket edip etmediginin belirlenmesi a¢isindan asagidaki unsurlar1 degerlendirir;

- Mallarin ya da hizmetin saglanmasinda birincil olarak sorumlu olup olmadig,
- Stok riski olup olmadig,
- Fiyatlarin belirlenmesi lizerinde takdir hakki olup olmadigi.

Sirket, yukaridaki kriterlerin karsilanmadig1 acente iligkilerinde, hasilat ve satis tutarlarin1 komisyon
geliri olarak net bazinda sunar (Dipnot 19).

Satislarin icerisinde onemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore vadeli satiglardan
kaynaklanan vade farki gelirleri olarak degerlendirilir (Dipnot 21).

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islem tarihlerinde gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 alis kurlar1 {izerinden c¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen parasal varlik ve
yiikiimliilikler, donem sonunda gegerli olan kurlar tizerinden ¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen
parasal varlik ve yiikiimliliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, kar veya zarar
tablosuna yansitilmistir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlan

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar
olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligi, tiim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 14).
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Sirket’in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulundugu,
bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin disa ¢ikmasinin muhtemel
oldugu ve so6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebildigi durumlarda,
karsilik tutari finansal tablolara alinmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylkiimliligiin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii
degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz
orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi 6ncesi oran
olmas1 sarttir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar, sarta baglh yiikiimliiliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmekte
ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

Pay basina kazang

Pay basina kazang, net karmn ilgili donem i¢inde mevcut hissedarlara agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir. Pay bagina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirliklt
ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir (Dipnot 25).

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Diizeltme gerektiren bilango tarihinden sonraki olaylarin olugmasi durumunda, Sirket, yeni durumu géz
ontinde bulundurarak finansal tablolarini diizeltmektedir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem
arz ettikleri ve yatirimcinin kararim etkileyebilecegi i¢in dipnotlarda agiklanmaktadir.

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarim gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati
ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Geri alinmis paylar

Sirket, 6zkaynagina dayal finansal araglarimi yeniden edinmesi durumunda, bu araglar geri alinmig
paylar olarak o6zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin alisindan,
satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Bunun gibi, Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri, Sirket tarafindan geri alinabilir ya da
elde tutulabilir. Alinan ya da 6denen tutarlar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir (Dipnot 18).
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Sirket’in, yonetim tarafindan performanslarin1 degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin

kullandig bilgileri igeren, iki faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri agisindan farkl
ekonomik durumlardan etkilendikleri i¢in ayr1 ayr1 yonetilmektedir (Dipnot 3).

24



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Sirket toptan satislar ve perakende magaza zinciri isletmesi olmak iizere iki ana faaliyet alaninda calismaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait boliimlere gére amortisman ve itfa paylari ve yatirim
harcamalar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2025 Toptan (¥) Perakende Toplam
Yatirim harcamalart 757.148 883.896 1.641.044
Amortisman ve itfa paylari (38.945.317) (91.130.156) (130.075.473)

1 Ocak — 31 Arahik 2024 Toptan (*) Perakende Toplam

Yatirim harcamalari 1.174.856 2.911.001 4.085.857

Amortisman ve itfa paylari (38.921.575) (136.962.984) (175.884.559)

(*)  Sirket’in “Toptan” faaliyeti bolge miidiirliikleri ve merkez ofisine yapilan yatirimlar1 kapsamaktadir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kasa 30.178 31.236
Bankalar 5.794.521 62.178.567
- Vadeli mevduat 788.279 33.422.291

- Vadesiz mevduat 5.006.242 28.756.276
5.824.699 62.209.803

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla mevduatlarin déviz cinsinden degerleri asagidaki gibidir:

ABD
31 Arahk 2025 Dolarn Avro Sterlin TL Toplam TL
Vadesiz mevduatlar 40.535  2.854.198 192.345 1.919.164 5.006.242
Vadeli mevduatlar (*) - - - 788.279 788.279
5.794.521

ABD
31 Arahk 2024 Dolarn Avro Sterlin TL Toplam TL
Vadesiz mevduatlar 120.832  9.421.890  1.347.683 17.865.871 28.756.276
Vadeli mevduatlar (*) - - - 33.422.291 33.422.291
62.178.567

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vadeli mevduat faiz oran1 %39’dur. Vadesi 30 giinden kisadir. (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
vadeli mevduat faiz orani %49’dur. Vadesi 30 giinden kisadir.)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Mliskili taraflardan ticari alacaklar:
Vitra Bathroom 4.733.561 2.764.477
Burgbad AG 2.461.423 3.019.817
Vitra Italya 1.708.673 -
Sanipak 1.331.617 -
Vitra Bad GMBH 1.220.184 1.781.986
Vitra UK 1.110.444 796.870
Vitra Fransa 173.749 427.666
Gensenta Ila¢ San. ve Tic. A.S. 14.538 -
Eczacibasi Sigorta Acentalifi A.S. - 196.712
Mligkili taraflardan toplam ticari alacaklar 12.754.189 8.987.528
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Ortaklara ticari borglar:
Eczacibagt Holding A.S. (“Eczacibasi Holding”) 12.862.168 15.507.109
12.862.168 15.507.109
Diger iliskili taraflara ticari borg¢lar:
Eczacibast Yapi Geregleri San. ve Tic.A.S. (“EYAP”) 852.891.879 27.074.270
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. (“Vitra Karo™) 41.349.016 47.448.661
Eczacibasi Bilisim San. Ve Tic. A.S. ("Eczacibagsi Bilisim") 6.284.763 6.923.430
Eczacibagi Sigorta Acentaligi A.S. 1.220.096 -
Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. 54.203 17.427
Kanyon Y&netim Isletim ve Pazarlama A.S. 34.934 115.984
Sanipak - 86.242
Diger - 145.420
901.834.891 81.811.434
iliskili taraflara toplam ticari bor¢lar 914.697.059 97.318.543
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

iliskili taraflara yapilan satiglar:

Komisyon Masraf
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Malzeme faturalarn (¥) faturalan (**) Diger Toplam
EYAP 2.250.024  738.195.505  1.454.501.058 - 2.194.946.587
Burgbad AG - - 17.272.764 - 17.272.764
Santeknika - - 8.074.576 - 8.074.576
Vitra Karo 1.159.010 - 4.874.267 18.854 6.052.131
Vitra Bad GMBH - - 5.267.452 - 5.267.452
Vitra UK - - 4.053.661 - 4.053.661
Vitra Italy - - 1.403.562 - 1.403.562
Sanipak 1.264.165 - - - 1.264.165
Vitra Fransa - - 1.213.791 - 1.213.791
Eczacibagi Holding A.S. 165.607 - 1.803 - 167.410
Kanyon Y6netim 62.775 - - - 62.775
Diger 3.165.022 - - - 3.165.022
Toplam 8.066.603  738.195.505  1.496.662.934 18.854 2.242.943.896
Komisyon Masraf
1 Ocak — 31 Aralik 2024 Malzeme faturalar (*) faturalarn (**) Diger Toplam
EYAP 4.321.720  727.950.904 1.641.703.450 2.373.976.074
Burgbad AG - - 24.588.842 - 24.588.842
Eczacibasi Holding A.S. 13.648.919 - - - 13.648.919
Vitra Karo 3.570.896 - 7.565.654 - 11.136.550
Santeknika - - 7.499.309 - 7.499.309
Vitra Bad GMBH - - 5.938.584 - 5.938.584
Vitra UK - - 2.055.718 - 2.055.718
Vitra Fransa - - 1.789.141 - 1.789.141
Diger 881.167 - - 881.167
Toplam 22.422.702  727.950.904 1.691.140.698 - 2.441.514.304

*) Komisyon faturalart Sirket’in yaptig1 satislar igin {iretici firmalardan elde edilen geliri igermektedir.

(**)  Sirket yaptig1 satiglara iliskin tim masraf giderlerini iiretici firmalara yansitmaktadir. Masraf faturalar1 bahsi gecen
giderlere iliskin kesilen faturalardir, finansallarda netlestirilmistir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflardan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar::

Sabit
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Malzeme (*) Hizmet Kiymet Diger Toplam
EYAP 9.514.404.652 6.042.878 - - 9.520.447.530
Vitra Karo 126.555.744 3.310.949 - - 129.866.693
Eczacibagi Holding (***) - 52.811.056 - - 52.811.056
Eczacibagi Bilisim(**) - 27.851.370 781.848 18.681 28.651.899
Eczacibagi Sigorta A.S. - 15.259.331 - - 15.259.331
Kanyon Yonetim A.S. - 2.275.966 - - 2.275.966
Diger - 577.630 - - 577.630
Toplam 9.640.960.396 108.129.180 781.848 18.681 9.749.890.105
Sabit
1 Ocak — 31 Arahk 2024 Malzeme (*) Hizmet Kiymet Diger Toplam
EYAP 8.719.221.872 3.408.081 - - 8.722.629.953
Vitra Karo 158.407.969 2.339.093 - - 160.747.062
Eczacibagi Biligim (**) - 82.869.455 296.540 7.346 83.173.341
Eczacibagi Holding (***) - 73.367.519 - - 73.367.519
Eczacibagi Sigorta A.S. - 15.906.621 - - 15.906.621
Kanyon Ydnetim A.S. - 2.181.437 - - 2.181.437
Decoverse - 1.338.472 - - 1.338.472
Diger - 854.430 - - 854.430
Toplam 8.877.629.841 182.265.108 296.540 7.346  9.060.198.835

(*)  Sirket, Eczacibasi Yap1 Geregleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo mobilyalari, armatiir ve
aksesuarlar1 ile tamamlayict malzemeleri alimi yapmaktadir. EYAP ile s6z konusu iiriinlerin dagitim ve
satisina iliskin sozlesme kosullar1 Ocak 2020’de yeniden belirlenmis olup, intema s6z konusu iiriinlerin
bayilere satigina aracilik etmektedir. S6zlesme tadilinden itibaren TFRS 15 ilgili hiikiimleri uyarinca sadece
komisyon geliri hasilat olarak muhasebelestirilmektedir. Belirtilen malzeme alim tutarlari, satigina aracilik
edilen islemlerin toplamidir.

(**)  Eczacibasi Bilisim’den bilgi teknolojileri danigmanlig1 hizmeti alinmaktadir.

(***) Eczacibasi Holding’ten bilgi teknolojileri, hukuki danigmanlik, i¢ denetim ve mali danigmanlik, kurum
kimligi caligmalari, finansman planlamasi ve insan kaynaklar1 konularinda damigmanhk hizmeti

alinmaktadir.
1 Ocak- 1 Ocak-
Mliskili taraflardan temettii gelirleri (*) 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 125.877 164.654
125.877 164.654

(*) Temettii gelirleri, yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde yer almaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Yonetim kurulu’na ve iist diizey yonetime saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeleri, baskan ile baskan yardimecilari, genel
midiri, direktorleri ve genel miidiire dogrudan bagli miidiirleri olarak belirlenmigtir. Calisanlara
saglanan kisa vadeli faydalar tutar ticret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6diilii, kidem ve yillik
izin tahakkuklarim icermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar, emeklilik
ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan {ist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet

odiilii 6demelerini igermektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetime saglanan

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

faydalar

Kisa vadeli faydalar 8.316.364 12.861.165

Uzun vadeli faydalar 1.695.004 3.442.206
10.011.368 16.303.371

DIiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar
Kisa vadeli alacaklar:

Ticari alacaklar
Alacak senetleri

31 Aralik 2025
1.597.429.201
645.725.407

31 Arahk 2024
812.985.958
625.145.494

Eksi: Siipheli alacak karsiligi
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman

(30.166.323)

(39.485.403)

geliri (169.642.954) (59.186.054)
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, net 2.043.345.331 1.339.459.995
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 12.754.189 8.987.528
Ticari alacaklar, toplam 2.056.099.520 1.348.447.523

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vadesi 1 yildan uzun ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). Ticari alacaklara iligkin ortalama vade 31 Aralik 2025 itibariyla 57 giindiir (31 Aralik 2024: 65 giin). Bu
hususlara iliskin muhasebelestirme politikalar1 2.1 nolu "Sunuma liskin Temel Esaslar" boliimiinde agiklanmustir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde siipheli alacak karsiliginin hareket
tablolar1 asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (39.485.403) (57.008.540)
flaveler (5.714.050) (5.230.358)
Iptaller (*) 5.714.050 5.230.358
Enflasyon etkisi 9.319.080 17.523.137
31 Arahk (30.166.323) (39.485.403)
*) Sirket, Eczacibasi Yap1 Geregleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo mobilyalari, armatiir ve aksesuarlart ile

tamamlayici malzemeleri alimi yapmaktadir. EYAP ile s6z konusu tiriinlerin dagitim ve satisina iliskin sozlesme
kosullar1 Ocak 2020°de yeniden belirlenmis olup, Intema s6z konusu Uriinlerin bayilere satisina aracilik etmektedir.
Sozlesme tadilinden itibaren, Intema siipheli alacaklarint EYAP’a yansitmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dogrudan tahsil sistemine dahil olan miisterilerinin toplam banka limit tutari
1.315.358.828 TL (31 Aralik 2024: 1.412.754.718 TL), mevcut limit dahilindeki tahsil etme garantisi altindaki ticari
alacaklarinin toplam tutar1 da 52.903.545 TL dir (31 Aralik 2024: 83.832.929 TL).

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari borglar 589.009.057 653.951.728

Gider tahakkuku 40.761.467 48.235.031

629.770.524 702.186.759

Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 5) 914.697.059 97.318.543

Toplam ticari bor¢ 1.544.467.583 799.505.302
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan

ertelenmis finansman gideri (179.715.877) (58.566.255)

Ticari borg¢lar, toplam 1.364.751.706 740.939.047

Ticari borglara iliskin ortalama vade 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 41 giindiir (31 Aralik 2024:
48 giin).
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)
Kredi Riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Ticari alacaklarin 6nemli bir boliimii bayilerden, kalan kisim iliskili sirketlerdendir. Sirket,
bayileri iizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim
tarafindan yakin olarak takip edilmektedir. Her bir borglu i¢in bu riskler smirlandirilmis ve kredi
limitleri tayin edilmistir. Mal satis1 nedeniyle olusan bir kisim bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan
Tahsilat Sistemi (“DTS”) sayesinde sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar
alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir.
Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yontemdir. Sirket,
iligkili olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket etmektedir. Bu kapsamda DTS sistemi disinda kullanilan diger
yontemler sunlardir:

o Banka teminatlar1 (teminat mektubu, akreditif vb.),
o Gayrimenkul ipotegi,
o Cek-senet.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegmis fakat karsilik ayrilmamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadesi iizerinden 0-30 giin gegmis 46.687.000 48.972.786
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 7.634.584 4.775.128
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 17.177.499 4.324.289
71.499.083 58.072.203

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla alinan teminat ve ipotek detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ipotekler 187.021.000 202.766.615
Alinan teminatlar 535.214.633 474.495.274
722.235.633 677.261.889
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INTEMA INSAAT VE TESIiSAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

Finansal aragc tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
) ) Bankalardaki

31 Aralik 2025 iskili Taraf Diger Taraf iskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 12.754.189 2.043.345.331 - 698.576 5.794.521
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi1 (**) - 722.235.633 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 4.438.046 1.966.990.464 - 698.576 5.794.521
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis

varliklarmn net defter degeri 8.316.143 63.182.939 - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 43.290.000 - - -
C. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 13.171.928 - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 43.338.251 - - -

- Deger diistikliigi (-) - (30.166.323) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 13.171.928 - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gilivence altina alinmis kism1 - - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alian teminat senetleri, teminat ¢ekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olugmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESIiSAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kahnan kredi riskleri (devami)

Alacaklar
Diger
Ticari Alacaklar Alacaklar
. . Diger Bankalardaki

31 Aralik 2024 Iliskili Taraf Diger Taraf Iligkili Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 8.987.528 1.339.459.995 - 1.010.818 62.178.567
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 677.261.889 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 2.611.074 1.272.022.410 - 1.010.818 62.178.567
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis

varliklarin net defter degeri 6.376.454 58.072.202 - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 50.393.546 - - -
C. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 9.365.383 - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 48.850.786 - - -

- Deger diisiklugii (-) - (39.485.403) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 9.365.383 - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger distikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olugmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralk 2025 31 Aralk 2024

Vergi dairesinden alacaklar 312.239 408.698
Verilen depozito ve teminatlar 1.036 1.036
313.275 409.734

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

385.301

601.084

385.301

601.084

DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR
31 Arahlk 2025

31 Arahk 2024

Yillik agwrhikl
Yillik agwrlikh ortalama ortalama etkin faiz
etkin faiz orani orani
Kisa vadeli bor¢clanmalar % TL % TL
TL Kiralama iglemlerinden borglar %42,00  23.782.432 %40,00 22.705.604
iligkili olmayan taraflardan
kisa vadeli bor¢lanmalar 23.782.432 22.705.604
TL Kiralama iglemlerinden borglar %42,00 1.408.667 -
iliskili taraflardan kisa vadeli
borc¢lanmalar 1.408.667 -
Kisa vadeli bor¢clanmalar 25.191.099 22.705.604
Uzun vadeli bor¢lanmalar
TL Kiralama iglemlerinden borglar %42,00  31.563.122 %40,00  47.876.895
iliskili olmayan taraflardan
uzun vadeli bor¢lanmalar 31.563.122 47.876.895
TL Kiralama iglemlerinden borglar %42,00 4.229.861 -
iliskili taraflardan uzun vadeli
borclanmalar 4.229.861 -
Uzun vadeli bor¢lanmalar 35.792.983 47.876.895

Kisa vadeli kredilerin tagian degerleri, makul degerlerine yakinsamaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Finansal bor¢larin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak 70.582.499 61.282.767
Kira girisleri 68.829.983 120.903.882
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (Dipnot 11) (76.666.402) (97.323.044)
Faiz tahakkuk degisimi 29.709.686 35.978.009
Enflasyon etkisi (31.471.684) (50.259.115)
31 Arahk 60.984.082 70.582.499

DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Ticari mallar 165.532.975 223.590.036

165.532.975 223.590.036

Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (2.375.683) (2.217.591)

Stoklar, net 163.157.292 221.372.445
Stok deger diisiikliigii kargiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak (2.217.591) (2.742.989)

Deger diisiikliigii karsiligindaki degisim, net (158.092) 525.398

31 Aralik (2.375.683) (2.217.591)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahlik 2025 31 Arahik 2024

Verilen siparis avanslari 5.757.522 19.051.322
Gelecek aylara ait giderler (*) 16.548.486 38.479.087
22.306.008 57.530.409

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2025

Gelecek yillara ait giderler (*) 2.885.712

31 Arahik 2024

1.069.236

2.885.712

1.069.236

(*) Biiro kiralari, BT yazilim destek ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Alnan siparis avanslari 86.066.738 175.585.456
Gelecek aylara ait gelirler 54.255 83.127
86.120.993 175.668.583

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2025

Gelecek yillara ait gelirler 1.437

31 Arahk 2024

4.390

1.437

4.390
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin
detaylar1 asagidaki gibidir:

Binalar Araclar Toplam
1 Ocak 2025 119.770.251 26.994.736 146.764.987
Dénem igi girisler 55.385.320 13.444.663 68.829.983
Doénem i¢i amortisman giderleri (-) (66.279.388) (20.819.446) (87.098.834)
31 Arahk 2025 108.876.183 19.619.953 128.496.136

TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, Sirket faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve
faiz giderleri muhasebelestirmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket bu kiralamalardan §7.098.834 TL
(2024: 125.104.682 TL) degerinde amortisman gideri, 29.709.686 TL (2024: 35.978.009 TL) faiz gideri ve
76.666.402 TL (2024: 97.323.044 TL) kira 6demesi muhasebelestirilmistir.

Binalar Araclar Toplam
1 Ocak 2024 115.030.018 35.935.768 150.965.786
Dénem igi girisler 111.693.767 9.210.116 120.903.883
Donem i¢i amortisman giderleri (-) (106.953.534) (18.151.148) (125.104.682)
31 Arahk 2024 119.770.251 26.994.736 146.764.987
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varhklar

Maliyet: 1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2025
Binalar 2.903.683 - - - 2.903.683
Makine, tesis ve cihazlar 966.758 - - - 966.758
Demirbaglar 491.684.150 965.586  (5.252.584) - 487.397.152
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - -
Ozel maliyetler 591.375.972 622.219 - - 591.998.191
1.086.930.563 1.587.805  (5.252.584) - 1.083.265.784
Birikmis amortisman:
Binalar (241.974) (58.073) - - (300.047)
Makine, tesis ve cihazlar (818.214) (52.471) - - (870.685)
Demirbaglar (458.095.459) (9.077.082) 4.954.377 - (462.218.164)
Ozel maliyetler (534.047.096) (24.170.650) - - (558.217.746)
(993.202.743) (33.358.276) 4.954.377 - (1.021.606.642)
Net defter degeri 93.727.820  (31.770.471) (298.207) - 61.659.142
Maliyet: 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2024
Binalar 2.903.683 - - - 2.903.683
Makine, tesis ve cihazlar 966.758 - - - 966.758
Demirbaglar 493.167.351 914.422  (4.409.519) 2.011.896 491.684.150
Yapilmakta olan yatirimlar 2.011.896 359.915 - (2.371.811) -
Ozel maliyetler 588.414.737 2.601.320 - 359.915 591.375.972
1.087.464.425 3.875.657  (4.409.519) - 1.086.930.563
Birikmis amortisman:
Binalar (183.901) (58.073) - - (241.974)
Makine, tesis ve cihazlar (754.018) (64.196) - - (818.214)
Demirbaglar (451.283.975) (11.219.296) 4.407.812 - (458.095.459)
Ozel maliyetler (505.426.255) (28.620.841) - - (534.047.096)
(957.648.149) (39.962.406) 4.407.812 - (993.202.743)
Net defter degeri 129.816.276 (36.086.749) (1.707) - 93.727.820

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 7.076.258 TL’si genel
yonetim giderlerine (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 12.773.757 TL) ve 26.282.018 TL’si satig ve pazarlama giderlerine (1 Ocak —
31 Aralik 2024: 27.188.649 TL) dahil edilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)

Maddi olmayan duran varhklar

Maliyet: 1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Bilgisayar programlari 547.897.348 53.239 - - 547.950.587
547.897.348 53.239 - - 547.950.587

Birikmis itfa paylari:
Bilgisayar programlari (510.183.915) (9.618.363) - - (519.802.278)
(510.183.915) (9.618.363) - - (519.802.278)
Net defter degeri 37.713.433 (9.565.124) - - 28.148.309
Maliyet: 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Bilgisayar programlari 547.687.147 210.200 - - 547.897.347
547.687.147 210.200 - - 547.897.347

Birikmis itfa paylari:
Bilgisayar programlari (499.366.443) (10.817.471) - - (510.183.914)
(499.366.443) (10.817.471) - - (510.183.914)
Net defter degeri 48.320.704 (10.607.271) - - 37.713.433

Donem itfa paylarmin 9.413.557 TL’si genel yonetim giderlerine (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 10.022.109 TL) ve 204.806 TL’si
satis ve pazarlama giderlerine (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 795.362 TL) dahil edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler ve kefaletlerin
(“TRIK”) dokiimii agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL TL
karsihigi TL karsihgi TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 1.833.606 1.833.606  2.269.157  2.269.157

TRi'lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar1 -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutar -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1 -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari -
ii) B ve C maddelerinin kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRIK' lerin toplam tutar -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRIK' lerin
toplam tutart -

1.833.606

1.833.606

2.269.157

2.269.157

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRIK ’lerin Sirket’in 6z kaynaklarma oran1 %0,2 d1r

(31 Aralik 2024: %0,3).

Ortaklar, Eczacibasi Toplulugu Sirketleri ya da 3’iincii kisilerin borcunu temin amactyla verilen teminat, rehin ya

da ipotek bulunmamaktadir.

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personele borglar 9.628.247 4.831.733
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 7.089.834 7.451.831
16.718.081 12.283.564

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kullanilmayan kisa vadeli izin karsilig 4.228.111 8.181.831
Kisa vadeli bagar1 prim karsiliklari 25.751.385 -
29.979.496 8.181.831
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsilig1 10.730.093 9.456.527

10.730.093 9.456.527

31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemleri igerisinde izin kargilig1 yiikiimliiliigline iliskin hareketler asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 8.181.831 8.012.631
Dénem igerisinde ayrilan karsilik/ (iptal) (779.836) 5.344.560
Odenen kullanilmamis izin karsiligt (2.157.699) (2.323.373)
Enflasyon etkisi (1.016.185) (2.851.987)
31 Aralik 4.228.111 8.181.831

31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemleri igerisinde kisa vadeli basar1 prim karsiligina iliskin hareketler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem igerisinde ayrilan karsilik 25.751.385 -

25.751.385 -

Kidem tazminati karsilii:

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir y1llik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayat1 ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar i¢in 58, erkekler icin 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina
kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminat1 ylikimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kargiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yiikiimliliiklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami)

Ana varsayimm, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢aliganlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,75 enflasyon ve %29 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %4,24 olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Arahik 2024: %4,32). Istege bagli isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oranlar1 da miidiir alt1 ve miidiir istii
icin %83,97 (31 Aralik 2024: %84,50) olarak dikkate almmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte
olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL
tavan tutar1 dikkate alimmustir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemleri igerisinde kidem tazminati yiikiimliiliigiine iligkin hareketler
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 9.456.527 12.698.843
Hizmet maliyeti 10.313.161 9.604.595
Faiz Maliyeti 2.252.483 2.738.866
Aktiieryal kayip / (kazang) 553.012 (4.035.426)
Donem igerisindeki 6demeler (-) (9.289.854) (6.952.765)
Enflasyon etkisi (2.555.236) (4.597.586)
31 Arahk 10.730.093 9.456.527

DiPNOT 15 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortakhk Pay1 Tutar Ortakhik Pay1 Tutar
Aktif bir piyasasi olmadig1 i¢in maliyetle

degerlenecek finansal varliklar (*) %0,25  258.412 %0,25  205.947
258.412 205.947

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal yatirimlar grubuna dahil olan Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S.’nin
aktif bir piyasada fiyat kotasyonu bulunmadigindan, bu varlik maliyet bedeli izerinden gosterilmektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Devreden katma deger vergisi 5.771.915 2.368.375
Diger donen varliklar 675.631 884.346
6.447.546 3.252.721

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar

31 Arahk 2025

12.468.419

31 Arahk 2024

16.109.568

12.468.419

16.109.568

DiPNOT 17 - DiGER KISA VADELI KARSILIKLAR

Diger Kisa Vadeli Karsihklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Rekabet kurulu ceza karsiligr (*) 63.626.426
Dava karsilig1 - 245.371
- 63.871.777

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 63.871.777 354.235
flave karsiliklar - 63.626.426
Odemeler (48.609.744) -
Konusu kalmayan karsiliklar (187.445) -
Enflasyon etkisi (15.074.588) (108.884)
31 Aralik - 63.871.777

(*) Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4 numarali maddesini ihlal
edip etmediginin tespitine yonelik olarak Sirket’imiz hakkinda yiiriitiilen sorusturma sonunda Rekabet Kurulu
tarafindan idari para cezast uygulanmasina karar vermis olup 48.609.744,28 TL olarak 3 Ekim 2025 tarihinde
6denmistir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki gibidir:

Hisse Hisse

% 31 Aralik 2025 % 31 Arahk 2024

Eczacibagi Yatirim Holding Ort. A.S. 46,21 8.982.336 46,21 8.982.336

Eczacibasi Holding A.S. 39,69 7.715.932 39,69 7.715.932
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve

Pazarlama A.S. 1,42 275.779 1,42 275.779

Halka ag¢ik kisim 12,68 2.465.953 12,68 2.465.953

100,00 19.440.000 100,00 19.440.000

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 1.721.822.715 1.721.822.715

Toplam 6denmis sermaye 1.741.262.715 1.741.262.715

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarimn diisiilmesinden sonra kalan
donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar: bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Geri Alinmus Paylar
3 Eyliil 2019 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerine paylarini geri satarak ayrilma hakk: verilmistir. Buna istinaden

5 Eylil - 25 Eyliil 2019 tarihleri arasinda Sirket sermayesinin %1,42’sine denk gelen toplam 275.779 adet pay
16.241.065 TL karsiliginda geri alinmustir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin

%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (devami)

Bu tutarlarin TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmas: gerekmektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 180.505.233 TL’dir (31
Aralik 2024: 180.505.233 TL). Bu tutarin tamamu yasal yedeklerdir.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Yasal yedekler 180.505.233 180.505.233
180.505.233 180.505.233
6762 Sayilh Kanun’a ve
diger mevzuata gore TMS/TFRS uyarinca
hazirlanmis finansal hazirlanan finansal
tablolarda yer alan tablolarda yer alan Gegmis y1l
enflasyona gore diizeltilmis enflasyona gore zararlarinda

31 Arahk 2025

tutarlar diizeltilmis tutarlar

izlenen fark

Sermaye diizeltme farklart 1.800.055.415 1.721.822.715  (78.232.700)

Paylara iliskin primler 663.815.217 577.704.312  (86.110.905)

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 190.522.515 180.505.233  (10.017.282)

Toplam 2.654.393.147 2.480.032.260 (174.360.887)
DIiPNOT 19 — HASILAT

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2025 2024

Yurtigi satiglar
Satig iadeleri (-)

1.662.569.989
(20.583.512)

1.680.076.699
(31.124.117)

Satis iskontolar1 (-) (465.445.752)  (502.336.358)
Komisyon geliri (*) 738.195.505 727.950.904
Net satis gelirleri 1.914.736.230  1.874.567.128

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Satilan ticari mal maliyeti

(921.948.503)

(872.778.332)

(921.948.503)

(872.778.332)

(*) Intema, yurt i¢inde satisim1 gerceklestirdigi vitrifiye seramik mamiilleri ve bunlarin tamamlayici iiriinleri ile
banyo mobilyalari, sihhi tesisat armatiirii, banyo aksesuarlar1 valf ve baglanti pargalari, dus sistemleri, gdmme
rezervuar ile yedek parcalarinin i¢ piyasada dagitim ve satisina iliskin kosullari, bu iiriinlerin iireticisi olan
EYAP ile yeniden degerlendirilmis olup, satisa aracilik etmektedir. Toptan satis kanalina iliskin
9.033.798.465 TL (31 Aralik 2024: 8.568.880.740 TL) net satig tutarindan, toptan satis kanalina iliskin
maliyetler disiilerek finansal tablolarda gosterilmistir. Sozlesme tadilinden itibaren TFRS 15 ilgili hiikiimleri
uyarinca sadece komisyon geliri hasilat olarak muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 1.914.736.230 TL (31 Aralik 2024: 1.874.567.128 TL) tutarindaki satig gelirleri,
yerine getirilmesi zamanin belirli bir aninda gergeklesen edim yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DiPNOT 20 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERIi

Pazarlama giderleri (-) 1 Ocak-
31 Arahk

2025

Personel (307.608.145)
Amortisman (Dipnot 11-12) (103.601.860)
Nakliye (52.858.443)
Kira (*) (27.036.426)

Reklam ve tanitim (22.559.235)

1 Ocak-
31 Arahk
2024

(283.309.827)
(149.250.849)
(60.992.540)
(19.646.166)
(24.099.587)

Tageron hizmet (20.928.930) (24.160.423)
Depolama ve argivleme (19.941.541) (25.224.874)
Yakat, enerji ve su (7.526.850) (10.762.826)
Danigmanlik (5.063.498) (4.157.714)
Diger (57.277.168) (64.916.473)
(624.402.096) (666.521.279)

Genel yonetim giderleri (-) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk

2025 2024

Personel (61.419.897) (48.338.636)
Danigmanlik (47.144.250) (48.120.753)

Amortisman (Dipnot 11-12) (26.473.613)
Bakim onarim (21.650.055)
Kira (*) (21.415.159)

(26.633.709)
(16.583.393)
(15.587.305)

Kidem tazminati karsilig1 (Dipnot 14) (12.565.644) (12.343.461)
Fason hizmet (1.747.061) (1.653.230)
Reklam ve tanitim (1.572.746) (782.765)
Diger (10.370.053) (17.722.934)
(204.358.478) (187.766.186)
*) Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen bilgi

teknolojileri ekipman kiralamalarina iligskin sdzlesme ddemeleri olustuklar1 dénemde gider olarak kaydedilmektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Kredili satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 185.407.170 81.736.450
Kira gelirleri (*) 11.827.389 21.268.175
Kur farki gelirleri 6.318.016 2.411.132
Konusu kalmayan karsiliklar 5.714.050 5.230.358
Faiz geliri 2.018.870 5.137.735
Diger 7.019.424 15.999.123
218.304.919 131.782.973
(*) Kira gelirleri, magazalardan elde edilen kira tutarlarini igermektedir.
DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kredili alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri (146.625.493) (58.418.342)
Kur farki giderleri (1.314.835) (2.643.738)
Karsilik giderleri (711.966) (63.626.426)
Diger (1.895.654) (1.964.164)
(150.547.948) (126.652.670)
DiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kar1 278.540 202.343
Temettii geliri 125.877 164.654
404.417 366.997
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralhk
2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari (77.267) (1.410)
(77.267) (1.410)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Kiralama borglar faiz gideri (29.709.686) (35.978.009)
Teminat mektubu komisyonlari (58.354) (63.530)
Diger (213.196) (420.642)
(29.981.236) (36.462.181)
DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Net donem kart (9.810.190) (49.332.637)
Nominal degeri 1 TL olan agirlikli
ortalama hisse sayisi 19.440.000 19.440.000
Nominal degeri 1 TL olan
pay basina kazang/(kayip) (0,50) (2,53)
DIiPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Personel (369.028.042) (331.648.463)
Amortisman (130.075.473) (175.884.558)
Nakliye (52.858.443) (60.992.540)
Danigsmanlik (52.207.748) (52.278.467)
Kira (48.451.585) (35.233.471)
Reklam ve tanitim (24.131.981) (24.882.352)

Fason hizmet

Bakim onarim

Depolama ve argivleme
Kidem tazminati karsilig1
Yakit, enerji ve su

Diger

(22.675.991)
(21.650.055)
(19.941.541)
(12.565.644)

(7.526.850)
(67.647.221)

(25.813.653)
(16.583.393)
(25.224.874)
(12.343.461)
(10.762.826)
(82.639.407)

(828.760.574)

(854.287.465)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetim Kurulusundan Ahinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisim1 temel alan bagimsiz

denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Arahk2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti (Bagimsiz Denetim) 2.249.232 2.123.721
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - -
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin iicreti - -

2.249.232 2.123.721

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denen vergi ve fonlar 56.168.516 10.883.862
Eksi: Cari kurumlar vergisi karsiligi (67.191.199) (18.296.843)
Dénem kan vergi yiikiimliiliigii (11.022.683) (7.412.981)
Gelir tablosundaki vergi gideri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Cari vergi gideri (67.191.199) (18.296.843)
Ertelenmis vergi gideri (24.773.189) (1.458.990)
(91.964.388) (19.755.833)

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant %25’tir (2024: %25).

15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50 oranindaki
gayrimenkul satis kazanci istisnasi kaldirilmistir. Ancak kanunun degisiklik tarihinden 6nce alinmis
olan taginmazlar i¢in bu istisna %25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (devami)

Gelir tablosundaki vergi gideri (devami)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tiizere kar paylan {izerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir.

Gelir vergisi stopaji tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim
indirimi tutan tizerinden %19,8 vergi tevkifat1 yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan

tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliliigi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25’tir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul
Kanunu’na (“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hitkkme baglanmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK
finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar
kapsaminda taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden
degerleme artiglar1 TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir.
298/C yeniden degerleme artisi nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkaynaklara 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle kaydedilen fonun sonraki donemlerde terse donmesi beklenmediginden, TFRS finansal
tablolarda ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kaydetmemistir. Sirket VUK mali tablolardaki binalar,
makine techizat, araclar, demirbaslar, haklar, 6zel maliyetleri itfa edildikten sonra da yasal defterden
¢ikartmayacaktir. 298/C’nin TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi
gelir/gider hesabu ile iligkilendirilmistir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (devami)

Gelir tablosundaki vergi gideri (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve
bilanco tarihi itibartyla yiiriirliikkteki etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi
varhiginin dagilimi agagida 6zetlenmistir:
Kiimiilatif
gecici farklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan

varliklarmn itfa farklari (36.833.834) (54.016.791)
Kidem tazminati karsilig1 10.177.081 7.122.340
Kullanilmamas izin karsiligi 4.228.111 8.181.831
Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman gideri/geliri 109.144.926 58.566.254
Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri/geliri (179.715.877) (11.960.987)
Stoklara iligkin diizeltmeler (8.290.060) 5.978.446
Stipheli alacak karsilig1 3.210.957 16.905.828
Dava karsilig1 187.445 245.351
Basar1 prim tahakkuklari 25.751.384 -
Ozkaynakla iliskilendirelen aktiieryal kazang 553.012 2.334.187
TFRS 16 (71.402.990) (76.119.079)
Diger 3.152.460 1.464.978
Toplam kiimiilatif gecici farklar (139.837.385) (41.297.642)

Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan

Ertelenmis vergi

Varhgy/(yiikiimliiliigii)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

varliklarmn itfa farklari (9.208.459) (13.504.198)
Kidem tazminati karsilig1 2.544.270 1.780.585
Kullanilmamas izin karsiligt 1.057.028 2.045.458
Vadeli satiglardan tahakkuk etmemis finansman gideri/geliri 27.286.232 14.641.564
Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri/geliri (44.928.969) (2.990.247)
Stoklara iliskin diizeltmeler (2.072.515) 1.494.612
Siipheli alacak karsiligi 802.739 4.226.457
Dava karsilig1 46.861 61.338
Basar1 prim tahakkuklar1 6.437.846 -
Ozkaynakla iliskilendirelen aktiieryal kazang 138.253 583.547
TFRS 16 (17.850.748) (19.029.770)
Diger 788.115 366.243
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (34.959.347) (10.324.411)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (devami)
Gelir tablosundaki vergi gideri (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

Ertelenmis vergi varliklari/(ylkiimliiliikleri) hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

1 Ocak itibariyla acgilis bakiyesi (10.324.411) (7.856.564)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (24.773.189) (1.458.990)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 138.253 (1.008.857)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi (34.959.347) (10.324.411)
Vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi oncesi kar

Kurumlar vergisi orani

Hesaplanan vergi

- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- Temettii ve diger vergiden muaf gelirlerin etkisi
Enflasyon etkisi ve diger

31 Aralik 2025

82.154.198
%25
(20.538.550)
(17.237.308)
40.236
(54.228.766)

31 Arahk 2024

(29.576.804)
%25
7.394.200
(5.881.828)
52.630
(21.320.835)

Cari donem vergi gideri

(91.964.388)

(19.755.833)
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk faktorleri
a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapist agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikartlmis
sermaye, yedekler ile gegmis y1l kazanglarini i¢eren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket yonetimi, endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldira¢ oranina gore inceler. S6z
konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bdliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve
cari olmayan kredilerin bilangcoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi
suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilancodaki “6zkaynak” kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal bor¢lardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan
borg sermaye oran1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam Finansal Borglar 60.984.082 70.582.499
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (5.824.699) (62.209.803)
Net Borg 55.159.383 8.372.696
Toplam Ozkaynak 848.245.015 858.469.964
Toplam Sermaye 903.404.398 866.842.660
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani %6 %1

b) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

Finansal risk faktorleri (devami)

b) Likidite riski (devami)

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve
finansal bor¢larmin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme

Tiirev olmayan uyarinca nakit
finansal cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
yiikiimliiliikler Defter Degeri (I+II+I1+1V) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1T) uzun (IV)
Ticari borglar

-1liskili taraf 914.697.059 914.697.059 914.697.059 - - -

-Diger 450.054.647 629.770.524 629.770.524 - - -
Finansal borglar 60.984.082 79.064.452 6.175.440 21.637.408  50.815.369 436.235
Toplam
yiikiimliiliikler 1.425.735.788 1.623.532.035  1.550.643.023 21.637.408  50.815.369 436.235

31 Aralk 2024
Sozlesme

Tiirev olmayan uyarinca nakit
finansal cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan
yiikiimliiliiler Defter Degeri (I+HI+II+IV) kisa (I)  ay arasi (I) arasi (I11) uzun (IV)
Ticari borglar

-1liskili taraf 97.318.543 97.318.543 97.318.543 - - -

-Diger 643.620.504 702.186.760 702.186.760 - - -
Finansal borglar 70.582.499 83.947.762 5.002.659 4.579.027  69.690.166 4.675.910
Toplam
yiikiimliiliikler 811.521.546 883.453.065  804.507.962 4.579.027  69.690.166 4.675.910
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
Finansal risk faktorleri (devami)
) Kur riski yonetimi

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sahip oldugu yabanci para cinsinden varlik ve
yiikiimliiliiklerin karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Tarihi itibarivla Déviz Pozisyonu

Tablosu

Diger
TL ABD dovizlerin
karsiii Dolar1 Avro TL karsihig
1. Ticari alacaklar 12.137.659 10.000 118.414 5.754.640
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 3.087.078 946 56.759 192.345
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen varhiklar (1+2+3) 15.224.737 10.946 175.173 5.946.985
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 15.224.737 10.946 175.173 5.946.985
10. Ticari borglar 7.997.714 133.741 45.092 -
11. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 7.997.714 133.741 45.092 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger ylikiimliilikkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 7.997.714 133.741 45.092 -

19. Bilango dis1 tlirev araclarin net varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev
uriinlerin tutar - - - -

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
uriinlerin tutar - - - -

20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19) 7.227.023  (122.795) 130.081 5.946.985

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /

/(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 7.227.023  (122.795) 130.081 5.946.985
22. Doviz hedge’ 1 igin kullanilan finansal araclari - - - -

toplam gergege uygun degeri

23. fhracat - - - -
24. ithalat - - - -
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
Finansal risk faktorleri (devami)
¢) Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2024 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu

Tablosu

Diger
TL ABD dovizlerin
karsihigi Dolan Avro TL karsihg:
1. Ticari alacaklar 10.638.562 10.000 137.568 2.720.822
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplart dahil) 10.890.405 2.621 195.907 1.029.612
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 21.528.967 12.621 333.475 3.750.434
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhiklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 21.528.967 12.621 333.475 3.750.434
10. Ticari borglar 4.598.725 69.920 28.592 -
11. Finansal yiikiimliilikkler - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.598.725 69.920 28.592 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal ytikiimliilikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yilikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 4.598.725 69.920 28.592 -

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutari - - - -

19b. Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutari - - - -

20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19) 16.930.242 (57.299) 304.883 3.750.434

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /

/(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—-10-11-
12a-14-15-16a) 16.930.242 (57.299) 304.883 3.750.434
22. Doviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin - - - -

toplam gercege uygun degeri

23. fhracat - - - -
24, [thalat - - - -
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
Finansal risk faktorleri (devami)

¢) Kur riski yonetimi (devami)

Sirket, baglica ABD Dolari, Euro ve Rus Rublesi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolari, Euro ve diger yabanci paralarin TL karsisindaki degerlerindeki %10’luk
artisa ve azalisa olan duyarliligimi géstermektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para

cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini
gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Aralik 2025 Tarihi itibarivla Déviz Pozisyonu Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde
1-  ABD Dolari net varlik / ytikiimliiliik (526.124) 526.124 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-  ABD Dolari net etki (1+2) (526.124) 526.124 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4-  Euro net varhk / yiikimliiliik 654.124 (654.124) - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-  Euro net etki (4+5) 654.124 (654.124) - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde
7-  Diger dovizler cinsinden net varlik /

yikiimliilik 594.697 (594.697) - -

8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-  Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 594.697 (594.697) - -
Toplam (3+6+9) 722.697 (722.697) - -
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
Finansal risk faktorleri (devami)
¢) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranmn paranmn
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
1-  ABD Dolar net varlik / yiikiimliiliik (264.175) 264.175 - -
2-  ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) (264.175) 264.175 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4-  Euro net varlik / yiikiimliilik 1.466.293 (1.466.293) - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-  Euro net etki (4+5) 1.466.293 (1.466.293) - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
7. Diger dovizler cinsinden net varlik /
yiiktimliilik 490.900 (490.900) - -
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-  Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 490.900 (490.900) - -
Toplam (3+6+9) 1.693.019 (1.693.019) - -

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gergege uygun deger ile Olciilen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin
analizini icermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari asagida agiklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis)
(Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikkler igin, ya direkt (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yilikiimliiliikler ic¢in girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Seviye 2’deki finansal varliklari: Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarm (6rnegin borsaya kote
olmayan tiirev finansal aracglar) gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu
degerleme teknikleri miimkiin ise gozlenebilir piyasa verilerinin kullanimin1 maksimum diizeyde tutar ve girkete
0zel tahminler miimkiin oldugunca az kullanir. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken
tiim 6nemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu ara¢ Seviye 2 kapsamindadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giiciinde ifade edilmistir.)

DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR ( GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Gercege uygun deger tahmini (devami)
Eger bir ya da birden fazla 6nemli girdi gbzlenebilir piyasa verisine bagli degilse, bu ara¢ Seviye 3 kapsamindadir.
Finansal araglarin degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:

- Benzer araglar i¢in kote edilmis piyasa fiyatlar1 veya satici kotalari,

- Faiz orani swaplarinin gercege uygun degeri, gézlenebilir getiri egrisi baz alinarak dngoriilen gelecekteki
nakit akislarinin bugiinkii degeri olarak hesaplanur,

- Yabanci para vadeli iglem sozlesmesinin gergege uygun degeri giinlimiize iskonto edilerek bilango
tarihindeki vadeli islem yabanci para degisim orani kullanilarak tanimlanmaistir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gergege uygun degerinin
hesaplanmasinda kullanilir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla finansal varliklar1 maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin {izerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli finansal varliklar
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
diistiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsilig1 ve siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten sonraki taginan
degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

- Finansal yiikiimliliikler

Rayi¢ degeri taginan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari bor¢larin ve diger parasal yiikiimliiliklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklar
degere yaklastig1 diisliniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari de@isen piyasa kosullar1 dikkate almarak
giincellendigi i¢in kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklart degeri ifade ettigi diisiinilmektedir. Reeskont karsilig
diistildiikten sonra kalan ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tasidiklar: degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
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DIiPNOT 30 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

(142.231.969)

(181.144.730)

Stoklar 10.666.303 6.762.607
Pesin 6denmis giderler 6.773.570 6.969.498
Maddi duran varliklar 20.103.334 40.178.025
Maddi olmayan duran varliklar 8.818.804 14.750.643
TFRS 16 13.901.593 22.651.234
Ertelenmis gelirler (17.034) (98.150)
Finansal yatirimlar 101.071 26.961
Diger varlik/ylikiimliiliikler (123.722) (208.237)
Odenmis sermaye (410.961.343) (535.224.807)
Geri alinmis paylar 3.833.109 4.992.135
Paylara iligkin primler (142.956.882) (177.573.251)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (42.517.930) (57.350.578)
Gegmis yillar karlar1 /zararlart 390.147.158 492.979.190
Kar veya zarar tablosu kalemleri 22.256.129 35.032.886
Hasilat (168.688.415) (243.071.047)
Satiglarin maliyeti 97.761.324 173.928.145
Pazarlama giderleri 47.313.109 62.178.815
Genel yonetim giderleri 50.719.826 70.502.583
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (4.997.423) (15.192.904)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (15.194) (24.699)
Finansman gelir/giderleri 3.149.552 4.829.690
Donem vergi gideri (2.986.650) (18.117.697)
Net parasal pozisyon kazanglariy/(kayiplari) (119.975.840) (146.111.844)

DIPNOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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