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l. GIRIS
Raporun Donemi

Bu rapor 1 Ocak 2011 — 31 Mart 2011 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

Ortakhigin Unvani
Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakligi A.S.

Dénem iginde Gorevli Kurullar
Yonetim Kurulu

F. Billent Eczacibasi Bagkan

R. Faruk Eczacibasi Bagkan Yardimcisi
Sezgin Bayraktar Uye
Dr. Oztin Akgii¢ Uye
Z. Fehmi Ozalp Uye
M. Sacit Basmaci Uye
Levent A. Ersalman Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 04 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda (¢ yil siireyle
secilmis olup, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana sdzlesme ile, 6zellikle genel kurula verilmig yetkiler
disinda kalan batun igler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

Denetleme Kurulu
Tayfun icten Denetgi
Bilent Avci Denetci

Denetleme Kurulu Uyeleri, 06 Mayis 2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil igin
secilmis olup, Turk Ticaret Kanunu ve ana s6zlesmede yazili gorevleri yapmakla yukimltdurler.

Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler

06 Mayis 2011 tarihinde yapilan Genel Kurulda sirket Ana Sézlesmesi'nin "Konu" baslikli 4. maddesinin
degisikligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.03.2011 tarih 3102 sayili, TC. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrnin 23 Mart 2011 tarih ve 1753 sayili izin yazilari ile ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile
kabul edilmistir. Ana Sozlesme’nin "Konu" baslikli 4. Maddesinin yeni sekli asagidaki gibidir;

Madde 4-Konu

Sirket, yukarida yazili amaglari gergeklestirmek icin asagida yazili islemleri yapabilir.

a) Sirket, aracilik amaci ve portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliinde olmamak Uzere her tirli
sirkete ortak olabilir.
b) Sirket, aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak lzere, atil fonlari

degerlendirmek veya yasal zorunluluklari yerine getirmek amaciyla; yukaridaki bentte belirtilen
sirketler tarafindan ihrag¢ edilmis bulunan tahvil, k&r ve zarar ortakli§i belgeleri, ipotekli borg ve irat
senetleri ile Devlet ve diger kamu tlzel kisilerince ihrag¢ edilmis bulunan tahviller, bonolar ve hazine
bonolari, yatirim fonlarinca ihrag edilen katilma belgeleri ve diger yasal her tirli menkul kiymeti satin
alabilir.




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 2
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

c) Sirket dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi sirketlerin kurulus, sermaye artisi veya
tahvil ihraci hallerinde bunlarin neticelerinin ihrag eden sirketlere veya alicilara ve/veya kamu kurum
ve kuruluglarina tekeffull, her tir garanti verilmesi ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda belirtlen ve sermaye piyasasi faaliyeti olan aracilik faaliyeti
mahiyetinde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, tgtnci
sahislara kargl mevzuuna giren ve istirakleri icin aval ve kefil olabilir.

d) Sirket, aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak zere, kendisinde
mevcut menkul kiymetleri gerektiginde pesin veya vadeli satabilir ve/veya baska menkul kiymetler ile
degistirebilir, rehin edebilir.

e) Sirket, ancak amag ve calisma konularinin gerceklestirimesi ve faaliyetlerinin yaratdlmesi
icin gerekli dlgtiide tasinmaz ve tasinirlari, Medeni Kanun hiikiimlerine uygun olarak iktisap edebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, bunlar Gzerinde leh ve aleyhte her
turlG borglandirici, ayni ve tasarrufi igslemlerde bulunabilir.

f) Sirket, amag ve konusu ile ilgili olarak taginir ve tasinmaz rehin, isletme rehni veya diger
teminatlar karsiliginda veya teminatsiz olarak bankalardan diger finansman kurumlarindan 6ding
alabilir.

g) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla ,Sirket, hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini icin ayni veya sahsi her gesit teminati alabilir veya verebilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin istemlerinde bulunabilir. Sirket, bir hak ve alacaginin tahsili igin
kendisine teminat olarak gosterilen taginmaz ve tasinirlari iktisap etmek durumunda kaldigi takdirde
iktisap edebilir, bu mallari dilerse de satabilir.

h) Sirket; kendi adina ve dglincl sahislar adina teminat, ipotek, rehin tesisini, SPK
mevzuatina uyulmasi kaydi ile ve gerekli duyurulari yerine getirerek yapabilir.

i) Sirket; yatinm, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim konularinda danismanhk
yapabilir.

i) Sosyal amagh kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

k) Sirketin; amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile

Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli izinler alinir.

Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Doénem icinde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin kayitll sermaye tavani
200.000.000,- TL, ¢ikariimis sermayesi 70.000.000,- TL'dir.

Ortak Sayisi
Sirketimizin yaklasik 10.500 ortagi bulunmaktadir.

Hisse Senedi Fiyatlan (Ay sonlari itibariyle)

Ocak 516 TL
Subat 492 TL
Mart 5,54 TL

Dagitilan Kéar Payi ve Orani

2008 yili karindan brat % 7,25, net % 6,16 kar payi dagitilmisgtir.
2009 yili karindan brit % 5, net % 4,25 kar payi dagitiimistir.
2010 yili karindan brit % 7, net % 5,95 kar payi 25 Mayis 2011 tarihinde dagitilacaktir.
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Ortaklik Sermayesinin ylizde 10°’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

Ortak Adi/Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)

Eczacibasi Holding A.S. 41.479.335,00 59,26

Ortakhigin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igindeki Yeri

2011 yilinin ilk ¢eyreginde kiresel piyasalarda, Kuzey Afrika ve Ortadogu’daki siyasi karisikliklar,
Japonya’da meydana gelen deprem ve Avrupa Merkez Bankasr’'ndan faiz artinm beklentisi etkili
oldu. Kuzey Afrika ve Ortadogu'da yasanan siyasi gerginliklerin en Onemli etkisi petrol fiyatlar
Uzerinde oldu. Japonya’'daki deprem felaketinin ardindan yasanan nikleer sizinti panigi de kisa bir
slire basta Asya olmak Uzere tim dinya piyasalarini baski altina aldi. Avrupa’da, artan enflasyonla
micadele i¢in Avrupa Merkez Bankasi'nin faiz artiracagdi beklentisi ise ilk geyrekte Euro’ya destek
oldu.

Yurtiginde, TCMB’nin zorunlu karsiliklari artirarak kredi blyimesini sinirlama girigimi, yilbasinda
gorilen gelisen ekonomilerden para ¢ikigi ile beraber, basta bankacilik sektéri olmak Uzere hisse
senedi piyasasina olumsuz yansidi. ilk ceyrekte IMKB 100 endeksi yiizde 2,38, IMKB 30 endeksi ise
yuzde 3,65 oraninda geriledi. Ayni dénemde Eczacibasi Yatinm Holding hisseleri ise yuzde 8,63
oraninda deger kazandi. Sikilastirma surecinin bir siire daha zorunlu karsiliklar Gzerinden yirlyecegi
sinyallerine bagl olarak ertelenen faiz artisi beklentisi de ilk geyrekte TRL'yi olumsuz etkiledi.
Yurtiginde ilk ceyrek verilerine baktigimizda dzellikle i¢ talebin gucli seyretmesi ile buyime son iki
ceyrekte oldugu gibi beklentileri asabilir. Enflasyon tarafinda ise Mart ayinda yiizde 3,99 olarak
gergeklesen TUFE’de henliz enflasyonist baskilar hissedilmese de, ¢ekirdek géstergelerde devam
eden artis 6nimizdeki dénem enflasyonun tekrar TCMB’nin odagina oturabilecegine isaret ediyor.

31 Mart 2011 itibariyle Eczacibagi Yatinm Holding, nakit mevcudunu yizde 70,3 oraninda TRL,
yuzde 14,2 oraninda Euro ve yuzde 15,5 oraninda ABD Dolari olarak degerlendirmektedir.
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Il. CALISMALAR

Yatirnmlarda Geligmeler

Donem iginde istirakler portfdylimizde bir degisiklik yapilmamistir.

Yatirnm Portfoyii

Eczacibasi Yatinm Holding Ortakhgrnin 16 adet Eczacibasi Toplulugu kurulusu istiraki
bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda Kisa
Bilgiler:

Eczacibagi Menkul Degerler A.S.

1982 yilinda kurulmus olan Eczacibasi Menkul Degerler; istanbul’daki sirket merkezi, Ankara,
izmir, istanbul-Kadikdy, Afyon, Bursa, Antalya ve Adana’daki subelerinde hizmet vermektedir.

Kurulus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izin verdigi tim alanlarda faaliyet géstermekte, bireysel
yatirimcilara hisse senedi, hazine bonosu, eurobond, repo,DCR gibi her tirli menkul kiymetin
alim satimina aracilik, yatirrm danismanligi, yatirm fonlari alim satimi hizmetleri, kurumsal ve
uluslararasi yatinmcilara aracilik, tirev araglarin alim satimina aracilik ve danismanlik hizmetleri
ile portfdy yoénetim hizmetleri sunmaktadir. Ayrica sirketlerin halka arzlarina danigsmanlik ve
aracilik hizmeti vermektedir.

ileri teknolojiye sahip Tele Yatirm 24, Net Yatinm 24, Net Analist ve Net Mesaj sistemleriyle,
gerek menkul kiymet alim satimina aracilik hizmetleri, gerekse sermaye piyasalari ile ilgili analiz
ve yorumlar daha hizli, daha ucuz ve hatasiz olarak verilmektedir.

Kurulusun 31 Mart 2011 itibariyle 6denmis sermayesi 11.000.000,- TL’dir.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.§

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri, giinimiz is yasam sekli olarak tanimlanan “e-ticaret’ ve “e-ig”
alaninda, yuksek guvenlik, yetki belirleme ve tanimlama, ucuz veri saklama ve ydnetimi konularina
iliskin yakin bir gelecekte ortaya cikacak beklentileri karsilamaya yonelik akilli kart ¢oézimleri
gelistirmek ve Uretmek amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri'nin yiizde
50 hissesi 2001 yilinda, kendi alaninda diinyanin ikinci biyik kurulusu olan Giesecke & Devrient
GmbH’a satiimistir.

2001 yilinda Uretime baslayan ve Turkiye'nin ilk Visa/Europay onayli kredi karti, akilli kredi karti
Uretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Tuarkiyedeki ilk Sim kart
Uretim tesisi Unvaninada sahip olmustur. E-Kart'in yillik kart Gretim kapasitesi 40 milyondur. E-Kart
akilli kart Gretiminin yanisira mugterilerine sundugu hizh, kaliteli ve givenli hizmet anlayisi ile bir cok
bankanin gunlik kart personalizasyon operasyonunu da kendi biinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararasi guvenlik sertifikasyonlari ile kart Gretimi, yazilim ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. Kurulus, glvenlik politikalari ve risk yénetimi
konusundaki ¢alismalari sonucunda sahip oldugu ISO-IEC 27001-2005 sertifikasi ile Turkiye’de bir
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“ilk"e imza atmis, kalite yonetim sistemini belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Glvenlidi ve Is Saghgi sertifikalarini eklemistir. Hem bankacilk

hemde GSM Kkartlari pazarindaki liderligini sirdirmeye devam eden E-Kart cografi bluyime hedefi
dogrultusunda gergeklestirdigi pazarlama ve satig faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna, Azerbaycan,
Gircistan ve Kazakistan’da blylk satici konumuna yerlesmis durumdadir.Bu Ulkelerin disinda
Belarus, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan ve Nepal pazarlarinada girmeye hazirlanan E-Kart bu
pazarlarda da blylimeyi hedeflemektedir.

Kurulugun 31 Mart 2011 itibariyle 6denmis sermayesi 10.839.500,- TL’dir.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar San. ve Tic. A.S.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlarin filen (retim faaliyeti olmayip, mevcut Bagli
Ortakliklari, Misterek Yénetime Tabi Ortakliklari ve Istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yapi
icinde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklari vasitasiyla
saglik, kozmetik ve kisisel bakim Griinleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Eczacibas! ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2009 tarihinde aldigi Yénetim Kurulu karar
ile; bir Yatinm Bankasi kurulabilmesi amaciyla BDDK Baskanligi'na ilgili mevzuat cercevesinde
basvuruda bulunulmasina ve s6z konusu bankanin kurulugu ile ilgili yasal sureclerin
tamamlanarak gerekli izinlerin alinmasi halinde banka sermayesine % 40 oraninda istirak
edilmesine karar vermistir. 31 Mart 2011 tarihi itibariyle kanunda talep edilen bilgilerin derleme
sureci devam etmektedir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 28 Eylul 2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karari
ile %50'si Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, %50'si Eczacibasi Holding sahipliginde
birlikte yuritilmekte olan istanbul ili, Sariyer ilgesindeki Zekeriyakdy'deki taginmaz (konut ve
kismen de ticari insaat) projesinin "ORMANADA" adi ile hayata gegiriimesine ve Ormanada
projesinde insa edilecek tasinmazlarin (konutlarin) iki ayri fazda (etapta) ve 2013 yili sonuna
kadar tamamlanacak sekilde, kurulusun bagl ortagi Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirim ile imzalanan s6zlesme kapsaminda ve de kontrolinde, birim fiyat Gzerinden teklif alma,
pazarlk veya goéturi anlasma yontemlerinden birisi ile secilecek yiUklenici veya alt yiklenicilere
ihale edilmek suretiyle yaptiriimasina, yasal suregleri tamamlanan parsellerde insa edilecek
tasinmazlarin (konutlarin) 2010 yil Ekim ayi igerisinde satis slirecine baslanabilecek sekilde
calismalarin tamamlanmasina karar vermistir. 18 Ekim 2010 tarihinde Ormanada’nin tanitimi ile
ilgili yapilan basin toplantisinda ve ayni tarihte kamuya yapilan 6zel durum agiklamasinda, s6z
konusu projenin, yaklasik 300 Milyon ABD Dolari duzeyinde bir yatirim igerdigi, konutlarin
buyukltklerinin 170 ile 700 metrekare arasinda degistigi ve birim konut satis fiyatlarinin yaklasik
500 bin ABD Dolar ile 2,2 Milyon ABD Dolari arasinda degdismekte oldugu agiklanmigtir.
Ormanada projesi, uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik
ve Rainer Schmidt Landscape Architects isbirligiyle olusturulmustur. 25 dénimu yesil alan olan
projede 188 adet villa ve 71 adet sira ev olarak tasarlanan toplam 259 adet konut sayisinin,
devam eden revize calismalari sonucunda 270 olarak gergeklesebilecedi 6ngorilmektedir. iki
faza ayrilarak tamamlanacak olan projede; birinci fazda 151 adet konut olacagdi, halen imar sureci
devam eden ikinci fazda ise, ilisikteki raporun hazirlandidi tarih itibariyle 119 adet konut olacagi
Ongorulmektedir. Birinci fazdaki konutlardan toplam 38 adedi satilmis olup, ikinci fazdaki
konutlardan da toplam 22 adedi i¢in satis baglantisi yapilarak kaparolar alinmigtir. Ayrica,
Ormanada Projesi’nin altyapi islerinin (bina insaati disinda kalan yollar, elektrik, su, kanalizasyon,
dogalgaz, telefon vb isler) yuklenicisi de belirlenerek faaliyete baslamis olup, tim insaat
faaliyetleri planlandi§i sekilde devam etmektedir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlarin 31 Mart 2011 tarihi itibariyle, kayith sermaye
tavani 200.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 548.208.000 TL’dir.
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intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatiim ve Pazarlama A.S.

intema,_ Eczacibasi Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978 yilinda kuruldu ve 1990
yillinda IMKB'’ye kote oldu.

Kurulusundan bu yana banyo ve mutfaklarda kullanilan Griin ve hizmetlerin proje ve tasarimindan
baglayarak tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetleri yaritmekte ve “musteri
odaklr” hizmet anlayigini benimsemektedir.

2007 yilinda, Eczacibasi Toplulugu’nun, dinyanin en eski ve bilinen seramik markasi Villeroy &
Boch ile baslattigi isbirliginde, perakende alaninda 6nemli bir adim atilarak Villeroy & Boch'un
sofra Urunlerinin Turkiye'deki satis ve daditimi Intema tarafindan Ustlenilmistir.

Kurulus, “Kisiye 6zel ¢6zim” yaklasimini sUrdirerek projeden uygulamaya bir sire¢ butinligu
icinde hizmet vermeye devam etmekte olup,TUrkiye genelinde magdaza sayisini, outletler dahil 24’
e yukseltmistir.

Perakende alaninda gelisimi strdirmek amaciyla Turkiye’ de 5 adet Blylk magazalari, 4 adet
Villeroy Boch Karo Seramik ve Banyo (riinleri magazalari, 3 adet Villeroy Boch Sofra Uriinleri
magazalari, 2 adet intema mutfak magazalari, 7 adet de Kiigiik magazalari ve 3 adet Outlet
magazalari ile hizmet vermeye devam eden kurulusumuz, Sofya/ Bulgaristan magazasi ile
perakende hizmet ve magazacilik tecriibesini yurtdisina da tagimistir.

31 Mart 2011 itibariyle intema’nin kayith sermaye tavani 10.000.000,- TL, ¢ikarilmis sermayesi
ise 4.860.000,- TL’dir.

Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Mart 1974'de kaynak elektrodlari Gretimine ile galismalarina baslayan Kaynak Teknigi, 1992
yihinin basinda merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan "The Lincoln Electric Company"
ile Tarkiye'de distribltorlik anlagsmasi imzalamis ve 5 Mayis 1998'de bu anlasmay esit payli
ortakliga donustirerek Avrupa, Turki Cumhuriyetleri, Rusya ve Ortadodu pazarlarinda genisleme
ve bu bdlgelere yapilan ihracatta artis saglama yolunda buyuik bir adim atmistir.

Yilhk 36.000 ton ortiliu elektrod, 25.000 ton gazalti kaynak teli ve 3.500 ton tozalti kaynak teli
Uretim kapasitesine sahip olan ASKAYNAK, Uretimini ulusal ve uluslararasi kaynak standartlarina
uygun olarak gergeklestirmektedir.

Genel merkezi ve fabrika binasi Kocaeli Cayirova Belediyesi sinirlari igcinde olan Askaynak 22.000
m?'si kapali, toplam 40.000 m?lik bir alan tzerine kurulmustur.

Yurt genelinde istanbul, Ankara, izmir ve Adana'da toplam 4 satis biirosu bulunan ve 17 ana
distribltori ve 600'e varan tali bayi agi ile sektére hizmet veren Askaynak'ta 300’e yakin
personel gérev yapmaktadir.

Kurulusun 31 Mart 2011 itibariyle, 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL’dir.
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Eczacibasi Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatinm faaliyetleriyle birlikte tim Eczacibasi
Toplulugu'nun stratejik planlama, mali ve finansal yodnetim, denetim ve yeni proje
degerlendirmelerini gerceklestirmekte ve ydnlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk
kuruluglarinin organizasyon ve insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin
galismalarinda danismanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini
yuritmektedir.

31 Mart 2011 tarihli yasal mali bilangosu uyarinca Aktif biyikligi 1.3 Milyar TL , Ozkaynaklar
toplami 1.3 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut faaliyetlerine ek olarak énimuzdeki yillarda
sahip oldugu gayrimenkuller U{zerinde gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmayi
hedeflemektedir.

2000’li yillarda Eczacibag! Toplulugu’nun Uretim ve ¢alisma alanlarinda butiinlesmeyi daha ileri
asamalara ulastiran, kuresellesen dinyaya tumuyle acgik yeni yatirimlar ve uluslararasi
ortakliklari amaglayan Eczacibasi Holding'in 31 Mart 2011 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi
213.000.000,- TL’dir.

Eczacibasi Yatirnm Ortakhigi A.S.

Eczacibasi Yatirim Ortakligi, Haziran/1998'de kurulmusg, Ocak/1999’da paylarin % 80’ni halka arz
edilmigtir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde menkul
kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermayesine ve yonetimine hakim olmamak kaydiyla
sermaye piyasasli araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize
piyasalarda iglem goéren altin ve diger kiymetli madenler portfoyu isletmektir.

2010 yili sonunda piyasada yer alan 32 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirim ortakliginin net
aktif degerleri toplami 749,7 milyon TL iken, 31 Mart 2011 itibariyle 746.0 milyon TL olmustur.

Eczacibasi Yatirim Ortakhgi'nin 2010 yili sonunda 38.7 milyon TL olan net aktif degeri, 31 Mart
2011 itibariyle 38,8 milyon TL olmustur. 2010 yili sonunda 21,4 milyon TL olan toplam piyasa
degeri ise 31 Mart 2011 itibariyle 21,1 milyon TL’ye gerilemigtir.

Doénem icinde; tamami olaganustu yedeklerden karsilanmak suretiyle sermayenin % 50 oraninda
artinlmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus, Nisan sonunda izin alinmis ve
artirrmin tamamlanmasi igin gerekli islemler baslatiimistir. Halen sirketin kayith sermaye tavani
25.000.000,- TL, gikarilmis sermayesi 14.000.000,- TL’dir.
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Yonetim Caligmalari
Ust Yénetim
Halen gorev basinda bulunan yonetici kadro:

- Levent A. Ersalman (Genel Mid(ir)

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi Mezunu
Akron Universitesi’'nde (ABD) is idaresi dalinda lisansustu egitimi

Personel Hareketleri

31 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimizde maagli gérev yapan personel yoktur. Yénetim hizmetleri,
Onceki yillarda oldugu gibi, disaridan hizmet ve danismanlik satin alma yoluyla yapiimaktadir.

Toplu Sézlesme Uygulamalar

Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlan Yiikiimliiliik Durumu

Doénem sonu itibariyle sirketimizde ¢alisan personel olmadigindan kidem tazminati yikd yoktur.

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimizde maasli gdérev yapan personel bulunmadigindan
saglanan herhangi bir hak ve menfaat s6z konusu degildir.

Merkez Disi Orgiitler
Sirketin merkez disinda 6rguiti yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yobnetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlari Gger aylik donemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Tark Ticaret Kanunu,
Tekdizen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibagi Holding A.S.
binyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan siregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil
olan kuruluglarca konsolidasyon i¢in hazirlanan finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’na uygunlugu gerekli dénemlerde bagimsiz denetim sirketine
denetletilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'ne UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani :

1 Ocak 2011 — 31 Mart 2011 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari
uygulanamamistir.

S6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin saf holding olmasi
dolayisiyla mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, donem i¢inde ¢alisani olmamasi ve iglemlerin
hizmet satin alma yoluyla yapilmasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte
olmayip, bugtne kadar herhangi bir ¢ikar catismasina da yol agmamistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik iligkileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan genel miidiire
bagli bir sorumlu bulunmaktadir.

Ortaklik lliskileri Sorumlusu ile ilgili iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Sevin Funda

Telefon :212-319 58 81

Faks :212-319 59 90

e-posta adresi : sevinc.funda@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iligkileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili ve sézlii
iletisimi saglamaktadir.

Doénem iginde yuritilen baslica faaliyetler:

- Cesitli iletisim araglariyla gelen bilgi talepleri yanitlanmistir.

- Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus gozetilmis ve izlenmigtir.

- 06 Mayis 2011 tarihinde genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve
diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmistir.

- QOylama sonuglarinin kaydi tutulmustur.

- Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus gézetilmis ve izlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Doénem icinde genel kurul tarihi, kar dagitim tarihi ve sermaye artirimi olup olmadigi hakkinda bilgi
almak amaciyla bagvuruda bulunan ortaklarimiza gerekli bilgi verilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi KAP’da ( Kamuyu
Aydinlatma Platformu ) yayinlanmakta ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Ana sézlesmemizde



mailto:sevinc.funda@eczacibasi.com.tr

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 10
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozel denetci atanmasi hakkinda bir dizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti, kurucu ortaklar ve halka agik hisse senedi
sahibi ortaklarin katiimiyla yeterli ¢ogunluk saglanarak gerceklesmistir. Medyadan katihm
olmamistir. Davet KAP ( Kamuyu Aydinlatma Platformu ) yayimlanarak ve basin yoluyla
yapilmistir.

Genel kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sézlesme ve kar dagitim Onerisi sirket
merkezinde incelemeye acgik tutulmustur. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Sorular konularina gére Yoénetim Kurulu dyesi veya genel midur tarafindan
cevaplanmistir.

Bolinme, 6nemli miktarda mal varlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda, kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede hikim yoktur. Ancak bu tir énemli konular
her durumda genel kurul giindemine getirilmektedir.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, genel
kurula c¢agri ilani, pay sahiplerinin yodun sekilde takip ettigi disindlen gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul toplanti tutanagi KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu ) sistemine
kaydedilmekte, ayrica sirket merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimiz sermayesinin % 59,26 ’sina sahip olan ve karsilikl istirak
icinde oldugumuz Eczacibasi Holding A.S. genel kurulda oy kullanmaktadir. Bugiine kadar azinhk
payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Yénetim Kurulumuz; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir
kar dagitimi politikasi uygulanmasini benimsenmisgtir.

- Ana sotzlesmemizde, k&rdan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yoénetim Kurulu Uyelerimize ve ¢alisanlarimiza kér payi verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi
dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir k&drdan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temetti dagitilmasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun
ongorulen buyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
belirlenecektir.

- Kar payl 6édemelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorilen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapilmasina 6zen
gOsterilecektir.

7. Paylarin Devri:
Ana sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatirimcilardan bilgi talebi oldugu takdirde sirket
yetkilileri tarafindan yazili ya da s6zIG bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

Donem iginde alti adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu agiklamalar hakkinda IMKB ve SPK
tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapilmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilere www.eczacibasiyatirim.com.tr
adresinden ulagilabilir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Uzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu'na bagli bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir ¢alismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler, Yénetim Kurulu Gyeleri ve (st yénetimde gérev alan
kisilerdir ve bu kigilerin isimleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da s6zlu olarak
bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gercek kisi ya da tlzel kisi temsilcisi (araci
kurum g¢alisani, potansiyel vyatirrmci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici olarak
katilabilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir galisma yapilmamistir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Bugliine kadar
c¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamigtir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet Uretiminin olmamasi nedeniyle misterisi ve
tedarikgisi bulunmamakta, dolayisiyla da bu konuda bir calisma yapilmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizin  sosyal sorumluluk kapsaminda kamuya yonelik dogrudan faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ancak Eczacibasi Toplulugu’'nun faaliyetleri cergevesinde sosyal ve kiltirel ve
bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Sirketimizin dretimi olmadigindan gevreye zarar vermesi
de s6z konusu degildir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yo6netim Kurulu, biri icraci (Genel Midur) olmak Uzere 7 kisiden olusmaktadir.

F. Bllent Eczacibasi (Baskan) icraci olmayan
R. Faruk Eczacibasi (Baskan yardimcisi) icraci olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icraci olmayan
Oztin Akglic (Uye) icraci olmayan
Z. Fehmi Ozalp (Uye) icraci olmayan
Levent A.Ersalman (Uye ve Genel Miidiir) icracl

M. Sacit Basmaci (Uye) icracl olmayan

Yénetim Kurulumuzda bagimsiz tye bulunmamaktadir. Clinkd bu konuda bir talep ve/veya gerek
g6riulmedigi gibi, halk ortaklarin gérusleri yakindan takip edilmekte ve bir digsal bakis agisina
ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danigsmanlik hizmeti alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Eczacibasi Topluluguna bagl sirketlerde gdérev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gérev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yoénetim Kurulu lye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1V.
Bolimundn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortigsmektedir. Ana
s6zlesmemizde “Ydénetim Kurulu tyelerinin gogunlugunun TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda
ongorulen sartlar tagimasi gerekir “ ifadesine yer verilmistir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket ana sdzlesmesinin amag¢ ve konu maddeleri oldukga kapsaml olarak dizenlenmistir ve
sirket bu kapsam dahilinde ¢alismaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; Yonetim Kurulu dyelerinden ikisinin olusturdugu denetim komitesinden, Holding
blinyesindeki Mali Isler Grup Baskanlhgrndan ve tam tasdik soézlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart:

Yonetim Kurulu dyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sbézlesmede acikca
belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yonetim Kurulu baskaninin kendisine verdigi gorev ile
genel mudir tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde Yénetim Kurulumuz alti toplanti yapmistir.
Kararlarin alinmasi mevcudun oybirligiyle gerceklesmistir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta
yoluyla yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama ortaklk iligkileri
sorumlusu tarafindan yapilmaktadir.

Donem icinde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir.  SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri’'nin 1V. Bélimin 2.17.4’Unci maddesinde yer alan
konularda, Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katiimisglardir.




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 13
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yo6netim Kurulu tyelerinin agirlikh oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:

Yoénetim Kurulu Uyelerimize, yasalar gergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’'nun genel prensipleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu Uyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar
sirket calisanlarina yazili olarak bildirilmekte, ancak kamuya agiklanmamaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Kurulusumuzda denetimden sorumlu komite disinda, kurumsal yonetim komitesi veya baska
komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danigsmanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin alindigindan
kurumsal yonetim komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu dyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir tcret 8ddenmemektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa
dayal bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2011 yili ilk G¢ aylik faaliyet donemi iginde higbir Yonetim
Kurulu Uyesi veya yoneticisine kefalet veya borg vermemis, kredi kullandirmamistir.
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