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l. GIRIS
Raporun Dénemi

Bu rapor 1 Ocak 2012 — 30 Eylil 2012 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

Ortakhigin Unvani
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S.

Dénem iginde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

F. Bulent Eczacibasi Bagkan

R. Faruk Eczacibasi Bagkan Yardimcisi

Sezgin Bayraktar Uye

Dr. Oztin Akglic Uye

Z. Fehmi Ozalp Uye

M. Sacit Basmaci Uye

Levent A. Ersalman Uye

Asaf Savas Akat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Tung Erkanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 29 Mayis 2012 tarihinde yapiimis olan Olagan Genel
Kurulda 1 yil sire ile diger Yoénetim Kurulu Uyeleri ise 04 Mayis 2010 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda u¢ yil sireyle segilmis olup, 2013 yilinda yapilacak Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana s6zlesme ile, 6zellikle genel kurula verilmis
yetkiler digsinda kalan butun igler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

Denetleme Kurulu
Tayfun icten Denetgi
Bulent Avci Denetci

Denetleme Kurulu Uyeleri, 29 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil
icin secilmis olup, Tlurk Ticaret Kanunu ve ana sdzlesmede yazili gorevleri yapmakla
yukUmludurler.
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Ana So6zlesmede Degisiklikleri

29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Genel Kurulda; Sirket Ana Sézlesmesi'nin Yonetim
Kurulu" bashkli 14'Unci maddesi, "Yénetim Kurulu Uyeliginin Bosalmasi" baslikli 16'inci
maddesi, "Toplantilar Ve Calisma Dizeni" baslikh 17'inci maddesi, "Ucret Ve Huzur
Haklan" baslikli 21'inci maddesi, "Uygulanacak Hiukumler" baslkh 34'Unci maddesi ve
"llanlar" baslikh 40.inci maddesine iliskin tadillerin ve "Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum" baslikl 44'Gncli maddenin ilave edilmesi mizakere edildi ve T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhgrnin 26 Nisan 2012 tarih, 4730 sayili ve T.C.
GuUmrlik ve Ticaret Bakanligrnin 2 Mayis 2012 tarih, 3244 sayili yazilar ile kabul
edilmesine oybirligiyle karar verildi.

Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Doénem icinde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin kayith sermaye
tavani 200.000.000,- TL, ¢ikariimis sermayesi 70.000.000,- TL dir.

Ortak Sayisi
Sirketimizin yaklasik 10.500 ortagi bulunmaktadir.

Hisse Senedi Fiyatlari (Ay sonlari itibariyle)

Ocak 4,59 TL
Subat 4,75 TL
Mart 556 TL
Nisan 7,02 TL
Mayis 5,84 TL
Haziran 6,82 TL
Temmuz 6,68 TL
Agustos 6,22 TL
Eylul 580 TL

Dagitilan Kar Payi ve Orani

2008 yih karindan brtt % 7,25, net % 6,16 kar pay1 dagitiimistir.

2009 yih karindan brt % 5, net % 4,25 kar payi dagitiimistir.

2010 yili karindan brit % 7, net % 5,95 kar payi 25 Mayis 2011 tarihinde dagitiimistir.

2011 yih karindan brit % 15, net %12,75 kar payr 19 Haziran 2012 tarihinde
dagitiimistir.

Ortaklik Sermayesinin yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
Ortak Adi/Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Eczacibagi Holding A.S. 44.921.484,00 * 64,17 *

* 16 Kasim itibariyle guincel tutar ve orandir.
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Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igindeki Yeri

Yilin Uguncu geyregine, Dunya’daki belli basli merkez bankalarinin ekonomilerini
canlandirmak igin yaptiklari tahvil alim programlari damgasini vurdu. Avrupa Merkez
Bankasrnin piyasada para birakmayacak sekilde verilen likiditeyi sterilize ederek 3 yila
kadar sinirsiz tahvil alimina gidecegini agiklamasi, Aliman Anayasa Mahkemesi’'nin tahvil
aliminin anayasaya uygunlugunu teyit etmesi ve FED’in Ucglinci parasal genisleme
politikasina giderek istihdamda dizelme goérilene kadar her ay 40 milyar dolarlik
mortgage tahvil alimi yapacagi ile birlikte 2015 ortasina kadar disuk faiz politikasina
devam edecedini aciklamasi; piyasalarin, Gcglnci c¢eyredi oldukgca moralli
tamamlamasina neden oldu. Cin ve Japonya da dahil olmak Uzere birgok tlkeden gelen
parasal gevseme sinyalleri yine de gelecede ydnelik beklentileri olumluya ¢evirmeye
yetti. Gegtdimiz ceyrekte; ABD, Cin ve Euro Boélgesi satinalma ydneticileri endeksleri
(PMI)  kritik seviye olan 50’nin altinda kalarak ekonomiye iliskin beklentilerin
duzelmedigine isaret ederken IMF de bircok ulkenin bluyume tahminlerini asagiya dogru
revize etti.

Turkiye ekonomisi ise 2012 yilinin ikinci ¢ceyreginde bir dncek yilin ayni dénemine goére
% 2.9luk blylime ile 2009'un Gglncu c¢eyreginden bu yanaki en dusuk buylmeyi
kaydetti. Ozel tiiketimin blyime igerisindeki katkisi uzun bir siireden sonra ilk defa
negatife dénerken, ingaat harcamalarinin katkisi sadece % 0.4 oldu. Merkezi yonetim
bltcesi ise gegtigimiz sene gosterdigi olumlu performansi 2012 yilinda gosteremeyerek,
% 1.5 olan OVP hedefini tutturamayacagini yilin tg¢tinct ¢eyreginde belli etti. Hikimet,
2012 yilina etkisi sinirh kalacak olsa da yaptigi zamlarla but¢e agigini sinirlandirmayi
hedefledi ve yeni OVP’de 2012 hedefi % 2.3 olarak revize edildi. Gelen zamlarla birlikte
enflasyon hedefi de zorunlu olarak revizyona ugrayarak % 7.4 seviyesine ¢ekildi. Merkez
Bankasi ise dunyadaki trendi takip ederek 2012 yilinda dusuk bir buyime goéstermesi
beklenen Turkiye ekonomisini canlandirmak icin para politikasinda kullandigi faiz
koridorunu Eylil ayinda 150 baz puan asagiya indirdi.

Bu ekonomik kosullar altinda 30 Eylul 2012 itibariyle Eczacibasi Yatirirm Holding nakit
portféyldnin ylizde 66’sini TL, ylzde 22’sini ABD Dolari ve ylzde 12’sini EURO olarak
degerlendirmektedir. )
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Il. GALISMALAR

Yatirnmlarda Geligsmeler

Doénem icinde istirakler portféyimizde bir degisiklik yapiilmamistir.
Yatirinm Portfoyii

Eczacibagi Yatirim Holding Ortakhdrnin 16 adet Eczacibagi Toplulugu kurulusu istiraki
bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda
Kisa Bilgiler:

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.

1982 yilinda kurulmus olan Eczacibasi Menkul Degerler; istanbul’daki sirket merkezi,
Ankara, Izmir, Istanbul-Kadikdy, Afyon, Bursa, Antalya ve Adana’daki subelerinde hizmet
vermektedir.

Kurulus, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izin verdigi tim alanlarda faaliyet géstermekte,
bireysel yatirnmcilara hisse senedi, hazine bonosu, eurobond, repo,DCR gibi her turll
menkul kiymetin alim satimina aracilik, yatirrm danismanhgi, yatirim fonlari ahm satimi
hizmetleri, kurumsal ve uluslararasi yatirimcilara aracilik, trev araglarin alim satimina
aracilik ve danigsmanlik hizmetleri ile portfdy yonetim hizmetleri sunmaktadir. Ayrica
sirketlerin halka arzlarina danismanlik ve aracilik hizmeti vermektedir.

ileri teknolojiye sahip Tele Yatinm 24, Net Yatinm 24, Net Analist ve Net Mesaj
sistemleriyle, gerek menkul kiymet alim satimina aracilik hizmetleri, gerekse sermaye
piyasalari ile ilgili analiz ve yorumlar daha hizli, daha ucuz ve hatasiz olarak
verilmektedir.

Kurulusun 30 Eylll 2012 itibariyle 6denmis sermayesi 11.000.000,- TL’dir.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri, gunimiz is yasam sekli olarak tanimlanan “e-
ticaret” ve “e-ig” alaninda, ylksek glvenlik, yetki belirleme ve tanimlama, ucuz veri
saklama ve yonetimi konularina iligkin yakin bir gelecekte ortaya cikacak beklentileri
karsilamaya yonelik akilli kart ¢ézimleri gelistirmek ve Gretmek amaciyla 1999 yilinda
kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin ylizde 50 hissesi 2001 yilinda, kendi
alaninda dunyanin ikinci blylk kurulugu olan Giesecke & Devrient GmbH’a satilmistir.

2001 yihinda Uretime baslayan ve Turkiye'nin ilk Visa/Europay onayl kredi karti, akilh
kredi karti Uretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica
Turkiyedeki ilk Sim kart Uretim tesisi Unvaninada sahip olmustur. E-Kart'in  yillik kart
uretim kapasitesi 54 milyondur. E-Kart akilli kart Uretiminin yanisira musterilerine
sundugu hizh, kaliteli ve glvenli hizmet anlayisi ile bir ¢ok bankanin gunlik Kkart
personalizasyon operasyonunu da kendi binyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararasi glvenlik sertifikasyonlari ile kart tGretimi,
yazilim ve personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. Kurulug, guvenlik
politikalari ve risk yénetimi konusundaki ¢alismalari sonucunda sahip oldugu ISO-IEC
27001-2005 sertifikasi ile Turkiye'de bir “ilk’e imza atmig, kalite yonetim sistemini
belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 Is Giivenligi ve is Saglig: sertifikalarini eklemistir. Karbon ayakizi
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hesaplama c¢alismalarini tamamlandiktan sonra 1SO 14064 standardi kapsaminda
belgelendirme “Kapsam 1-2” icin “Reasonable Assurance”, “Kapsam 3” icin “Limited
Assurance” ile yapilmis ve Turkiye'de hesaplamalarina Kapsam 3’0 dahil ederek sertifika

alan ilk kurulug E-Kart olmustur.

Hem bankacilik hem de GSM kartlari pazarindaki liderligini surdirmeye devam eden E-
Kart cografi buyime hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi pazarlama ve satis
faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna, Azerbaycan, Gurcistan ve Kazakistan'da blylk satici
konumuna yerlesmis durumdadir.Bu (lkelerin diginda Belarus, Ozbekistan, Tacikistan,
Kirgizistan ve Nepal pazarlarinada girmeye hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da
bliylimeyi hedeflemektedir.

Kurulusun 30 Eylll 2012 itibariyle 6denmis sermayesi 10.839.500,- TL’dir.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S.

Eczacibags! ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar'in filen Uretim faaliyeti olmayip, mevcut
Bagh Ortakliklari, Misterek Yoénetime Tabi Ortakliklari ve Istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Bu yapi icinde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde
bulunmakta; ortakliklari vasitasiyla saglik, kozmetik ve Kkisisel bakim Urlnleri
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Eczacibag! ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 28 Eyliil 2010 tarihinde aldi§i Yénetim
Kurulu karari ile %50'si Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, %50'si Eczacibasi
Holding sahipliginde birlikte vyiiritilmekte olan istanbul ili, Sariyer ilgesindeki
Zekeriyakoy'deki taginmaz (konut ve kismen de ticari insaat) projesinin "ORMANADA"
adi ile hayata gegcirimesine ve Ormanada projesinde insa edilecek tasinmazlarin
(konutlarin) iki ayri fazda (etapta) ve 2013 yili sonuna kadar tamamlanacak sekilde,
kurulusun bagh ortagi Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm ile imzalanan
s6zlesme kapsaminda ve de kontroliinde, birim fiyat Gzerinden teklif alma, pazarlik veya
goturu anlasma yontemlerinden birisi ile segilecek yuklenici veya alt ylklenicilere ihale
edilmek suretiyle yaptiriimasina, yasal suregleri tamamlanan parsellerde insa edilecek
tasinmazlarin (konutlarin) 2010 yih Ekim ay igerisinde satig surecine baslanabilecek
sekilde calismalarin tamamlanmasina karar vermistir. 18 Ekim 2010 tarihinde
Ormanada’nin tanitimi ile ilgili yapilan basin toplantisinda ve ayni tarihte kamuya yapilan
Ozel durum aciklamasinda, s6z konusu projenin, yaklagsik 300 Milyon ABD Dolari
diuzeyinde bir yatirim igerdigi, konutlarin buayukltklerinin 170 ile 700 metrekare arasinda
degistigi ve birim konut satis fiyatlarinin yaklagik 500 bin ABD Dolari ile 2,2 Milyon ABD
Dolari arasinda degismekte oldugu agiklanmistir. Ormanada projesi, uluslararasi bilgi ve
deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape Architects igbirligiyle olusturulmustur. 25 dénimu yesil alan olan projede 188
adet villa ve 71 adet sira ev olarak tasarlanan toplam 259 adet konut sayisinin, devam
eden revize galismalari sonucunda 273 adet olarak gergeklesebilecedi 6ngorulmektedir.
iki faza ayrilarak tamamlanacak olan projede; birinci fazda 150 adet konut olacag; ikinci
fazda ise, Iiligsikteki raporun hazirlandidi tarih itibariyle 123 adet konut olacagdi
ongorulmektedir. Birinci fazdaki konutlarin toplam 56 adedi, ikinci fazdaki konutlarin da
toplam 32 adedi icin satis baglantisi yapilarak, satis s6zlesmeleri imzalanmigtir. Ayrica,
Ormanada projesi’nin altyapi (bina insaati diginda kalan yollar, elektrik, su, kanalizasyon,
dogalgaz, telefon vb isler) ve Ust yapi (bina insaati) insaat faaliyetleri planlandidi sekilde
devam etmektedir.

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Eczacibag! Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin Eczacibasi
llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in sermayesindeki igindeki payl %21,75'dir.
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intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

intema, Eczacibasi Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978 yilinda kuruldu ve
1990 yilinda IMKB'’ye kote oldu.

Kurulugsundan bu yana banyo ve mutfaklarda kullanilan Grin ve hizmetlerin proje ve
tasarimindan baglayarak tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetleri
yuritmekte ve “musteri odakli” hizmet anlayisini benimsemektedir.

2007 yihinda, Eczacibasi Toplulugu'nun, dinyanin en eski ve bilinen seramik markasi
Villeroy & Boch ile baslattigi isbirliginde, perakende alaninda 6nemli bir adim atilarak
Villeroy & Boch’'un sofra Grlnlerinin Tirkiye'deki satis ve dagitimi intema tarafindan
ustlenilmistir.

Kurulug, “Kisiye 6zel ¢6zUm” yaklasimini surdlrerek projeden uygulamaya bir sireg
butunlugu icinde hizmet vermeye devam etmekte olup,Turkiye genelinde magaza
sayisini, outletler dahil 24 adettir.

Perakende alaninda gelisimi surdirmek amaciyla Turkiye' de 6 adet Buylk magazalari,
4 adet Villeroy Boch Karo Seramik ve Banyo urunleri magazalari, 2 adet Villeroy Boch
Sofra Urlinleri magazalari, 2 adet intema mutfak magazalar, 7 adet de Kiigik
magazalari ve 3 adet Outlet magazalari ile hizmet vermeye devam etmektedir.

30 Eylil 2012 itibariyle intema’nin kayith sermaye tavani 10.000.000,- TL, c¢ikarimis
sermayesi ise 4.860.000,- TL'dir.

Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Mart 1974'de kaynak elektrodlari tretimine ile ¢calismalarina baglayan Kaynak Teknigi,
1992 yilinin basinda merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan "The Lincoln
Electric Company" ile Turkiye'de distribitorlik anlasmasi imzalamis ve 5 Mayis 1998'de
bu anlasmay! esit payli ortakliga doéntstirerek Avrupa, Tarki Cumhuriyetleri, Rusya ve
Ortadogu pazarlarinda genigsleme ve bu bdlgelere yapilan ihracatta artis saglama
yolunda blyuk bir adim atmistir.

Yillik 36.000 ton ortuli elektrod, 25.000 ton gazalti kaynak teli ve 3.500 ton tozalti
kaynak teli Uretim kapasitesine sahip olan ASKAYNAK, Uretimini ulusal ve uluslararasi
kaynak standartlarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Genel merkezi ve fabrika binasi Kocaeli Cayirova Belediyesi sinirlari icinde olan
Askaynak 22.000 m?'si kapall, toplam 40.000 m?'lik bir alan Uzerine kurulmustur.

Yurt genelinde istanbul, Ankara, izmir ve Adana'da toplam 4 satis blrosu bulunan ve 17
ana distributort ve 600'e varan tali bayi agi ile sektore hizmet veren Askaynak'ta 300’e
yakin personel gérev yapmaktadir.

Kurulugun 30 Eylul 2012 itibariyle, 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL'dir.

Eczacibasi Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibagi Holding, genel yatirnm faaliyetleriyle birlikte tim
Eczacibagi Toplulugu’'nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni
proje degerlendirmelerini gergeklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira
Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim
sistemlerine iligkin ¢alismalarinda danigsmanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal
iletisim faaliyetlerini yaritmektedir.
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30 Eylul 2012 tarihli yasal mali bilangosu uyarinca Aktif buyukluga 1.47 Milyar TL,
Ozkaynaklar toplami 1.38 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut faaliyetlerine ek
olarak 6nimuzdeki yillarda sahip oldugu gayrimenkuller tGzerinde gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmayi hedeflemektedir.

2000’li yillarda Eczacibag! Toplulugu’'nun uretim ve ¢alisma alanlarinda butlnlesmeyi
daha ileri asamalara ulastiran, kiresellesen dinyaya timuyle acik yeni yatirimlari ve
uluslararasi ortakliklari amaclayan Eczacibasi Holding’in 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle
6denmis sermayesi 213.000.000,- TL’dir.

Eczacibasi Yatirnm Ortakhgr A.S.

Eczacibasi Yatirrm Ortakhgi, Eylil/1998’de kurulmus, Ocak/1999'da paylarin % 80’ni
halka arz edilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
menkul kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermayesine ve yonetimine hakim olmamak
kaydiyla sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi
organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyu isletmektir.

2011 yilinda piyasada yer alan 27 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirim ortakliginin net
aktif degerleri toplami 692,1 milyon TL iken, 2012 sonu Eylll itibariyle sayilari 23%e
gerilemis, net aktif degerleri toplami ise 718,0 milyon TL'ye ylkselmigtir.

Eczacibagi Yatinm Ortakligi'nin 2012 yili basinda 34.067.560-TL olan net aktif degeri,
2012 Eylll sonunda 40.791.658 TL olmustur. 2012 yih basinda 19,7 milyon TL olan
toplam piyasa degeri ise 2012 Eylul sonunda 21,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

27 Mayis 2011 tarihi itibariyle sirket sermayesi 14.000.000-TL den 21.000.000-TL ‘ye
cikarilmigtir. Halen sirketin kayitli sermaye tavani 25.000.000,- TL’dir.
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Yonetim Caligmalari

Ust Yénetim
Halen gorev basinda bulunan yonetici kadro:

- Levent A. Ersalman (Genel Mid(ir)
Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bolumu Mezunu
Akron Universitesi’nde (ABD) is idaresi dalinda lisansustu egitimi

Personel Hareketleri

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle sirketimizde maasli olarak 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gorev yapmaktadir. Yonetim hizmetleri, énceki yillarda oldugu gibi, disaridan
hizmet ve danismanlik satin alma yoluyla yapiimaktadir.

Toplu Sézlesme Uygulamalan
Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlari Yiikiimliiliik Durumu
Dénem sonu itibariyle sirketimizde kidem tazminati yiki yoktur.

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eyll 2012 tarihi itibariyle sirketimizde sadece 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorev yapmakta oldugundan maas disinda saglanan herhangi bir hak ve menfaat s6z
konusu degildir.

Merkez Disi Orgiitler
Sirketin merkez disinda 6rguti yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim
ve risk yénetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar

Konsolidasyona dahil edilen badli ortaklk, misterek yonetime tabi ortaklik ve igtiraklerin
yasal kayitlari Gger aylik dénemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Tark
Ticaret Kanunu, Tekduzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.
Eczacibagi Holding A.S. blUnyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona
giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan sirecler ve/veya konular kapsaminda
denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan kuruluglarca konsolidasyon igin
hazirlanan finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarrna  uygunlugu gerekli doénemlerde bagimsiz denetim  sirketine
denetletiimektedir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan i_I_giIi Finansal Tablolarin Aciklandigi Tarihe
Kadar Gegen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Kurulusumuzun %21,75 oraninda hissesine sahip oldugu EiS Eczacibas! ilag,Sinai ve
Finansal Yatirmlar A.S.nin %48,13 oraninda hissesine sahip oldugu Eczacibasi Girigim
Pazarlama Tuketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., bebek ve cocuk bakim riinleri
pazarinda faaliyet gésteren Ataman Ecza ve itriyat Deposu Sanayi Ticaret A.S. ile
Ataman flac Kozmetik Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin tamamini
PricewaterhouseCoopers Danigmanlik Hizmetleri Limited Sirketi'nin 16 Ekim 2012 tarihli
Degerleme Raporu'nda belirledigi degerler de dikkate alinarak toplam 56.306.600 TL
bedelle 12 Kasim 2012 tarihi itibariyle devir almistir.
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2 Kasim 2012 tarihinde EiS Eczacibagi ilag,Sinai ve Finansal Yatirmlar A.S.’nin yapmis
oldugu Yoénetim Kurulu toplantisinda, %48,13 oraninda sahibi oldugu Eczacibasi Girisim
Pazarlama Tuketim Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin mevcut olan 8.150.000 TL
sermayesinin 65.780.000 TL artirllarak 73.930.000 TL’ye ¢ikariimasina, hissesine disen
31.659.914 adet hisse ile istirak edimesine karar verilmigtir.

EIS Eczacibasi ilag,Sinai ve Finansal Yatirimlar A.S.’nin 5 Kasim 2012 tarihinde yapmis
oldugu Yénetim Kurulu toplantisinda, EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahibi oldugu, beheri 1 Kurus nominal bedelli, toplamda
39.992.260 adet tamami 6édenmis 399.922,60 TL nominal bedelli hisselerin tamaminin,
PricewaterhouseCoopers Danigsmanlik Hizmetleri Limited Sirketi'nin 2 Kasim 2012 tarihli
Degerleme Raporu'nda belirledigi deger de dikkate alinarak 50.000.000 Avro hisse
degeri Uzerinden 24.995.162,50 Avro bedelle Almanya'nin Hamburg sehrinde tescilli
Beiersdorf AG sirketine kanunlar ve anlasmalar uyarinca tamamlanmasi gereken tim
islemlerin kanuni prosedirlere ve anlagsmalara uygun olarak tamamlanmasina bagli
olarak satilmasina karar verilmistir.

EiS Eczacibas! ilag,Sinai ve Finansal Yatirimlar A.S.’nin  %49,998 oranindaki istiraki
olan ve nukleer tipta kullanilan radyofarmasotiklerin imalati, ithalati ve dagitimi
konusunda faaliyet gésteren Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.,
Amerika Birlesik Devletleri'nin Delaware eyaletinde kurulu ndkleer tip sektérinde eneriji
Olgum cihazlari Uretimi ve servis hizmeti konusunda faaliyet gosteren Capintec, Inc. adh
sirketin tamaminin alinmasi konusunda sirket ortaklari ile mutabakata varmistir.

Ortagimiz Eczacibagi Holding A.$.nin 2012 vyilinda borsadan yapmis oldugu
kurulusumuza ait hisse alimlarinin miktari ve tarihi asagida belirtilmistir.

Tarih Miktar (Lot)
2 Ocak 2012 95.997
3 Ocak 2012 227.800
9 Ocak 2012 50.771
16 Ocak 2012 31.400
17 Ocak 2012 68.750
26 Mart 2012 315.000
27 Mart 2012 774.751
15 Mayis 2012 121.250
24 Mayis 2012 167.300
30 Mayis 2012 170.500
1 Haziran 2012 238.000
5 Ekim 2012 74.500
8 Ekim 2012 122.800
10 Ekim 2012 53.000
12 Ekim 2012 23.750
17 Ekim 2012 55.350
1 Kasim 2012 112.500
2 Kasim 2012 37.000
8 Kasim 2012 65.325
9 Kasim 2012 67.250

2.872.994
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21,75’ine sahip oldugumuz istiraklerimizden EiS Eczacibasi ilag Sinai,Finansal
Yatirnmlar A.S.ye ait, 2012 yilinda borsadan yapmis almis oldugumuz hisse alimlarinin
miktari ve tarihi asagidaki gibidir.

Tarih Miktar (Lot)
21 Mart 2012 750.000
22 Mart 2012 462.874
23 Mart 2012 650.000
5 Nisan 2012 1.000.000
9 Nisan 2012 534.000
10 Nisan 2012 619.765
13 Nisan 2012 1.125.577
16 Nisan 2012 979.000
18 Nisan 2012 500.000
15 Mayis 2012 130.000
16 Mayis 2012 665.000
24 Mayis 2012 382.000
25 Mayis 2012 134.000
14 Haziran 2012 179.000
15 Haziran 2012 250.000
8.361.216

%44,69'ine sahip oldugumuz intema insaat ve Tesisat Malz. Yatirm ve Pazarlama
A.S.ye ait, 2012 yilinda borsadan yapmig almis oldugumuz hisse alimlarinin miktari ve
tarihi agagidaki gibidir.

Tarih Miktar (Lot)

2 Ocak 2012 4.710

9 Ocak 2012 20.754
10 Ocak 2012 10.500
16 Ocak 2012 808
12 Ekim 2012 5.250
15 Ekim 2012 3.000
5 Kasim 2012 9.550

54.572
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi’ne UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani :

1 Ocak 2012 — 30 Eylil 2012 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan duyurusu yapilan 16 Subat 2012
tarih ve 5/136 sayili ilke kararinin Il no’lu maddesi kapsaminda 11 Ekim 2011 tarih,
28081 sayil (2. Mukerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:lV, No:54 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in 6. maddesine gére
hazirlanmistir. Ayni tebligin ekinde yer alan ilkelerin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer

alan prensiplerin bazilari uygulanmig, bazilari uygulanamamistir.

So6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin saf holding
olmasi dolayisiyla mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, dénem iginde calisani
olmamasi ve iglemlerin hizmet satin alma yoluyla yapiimasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici
nitelikte olmayip, bugline kadar herhangi bir ¢ikar catismasina da yol agmamistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik iligkileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan genel
mudire bagl bir sorumlu bulunmaktadir.

Ortaklik iligkileri Sorumlusu ile ilgili iletisim Bilgileri:
Adi Soyad : Elif Canioz

Telefon :212-371 72 23
Faks :212-371 72 22
e-posta adresi . elif.durgut@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iligkileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili
ve s0z|U iletisimi saglamaktadir.

Doénem iginde yuritilen baslica faaliyetler:
Cesitli iletisim araglariyla gelen bilgi talepleri yanitlanmigtir.
Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus gdzetilmis ve izlenmistir.

29 Mayis 2012 tarihinde, genel kurul toplantisinin yarurlikteki mevzuata, ana
sozlesmeye ve diger sirket ici duzenlemelere uygun olarak yapiimasi saglanmistir.

Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokiiman hazirlanmistir.

Oylama sonuglarinin kaydi tutulmus, pay sahiplerinden bu sonuglarla ilgili raporlari talep
edenlere ayni gun iginde yollanmistir.

Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu husus gozetilmig ve izlenmistir.

Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerinin yerine getiriimesinde SPK
mevzuatina, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket ici dizenlemelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmaktadir. 2012 yih
ilk dokuz aylik dénemde sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zIU sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulumuz, SPK'nin Seri: 1V, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi’nin 4.5.10 sayili maddesine uyum
kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi’'ni olusturmustur.
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1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapllmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saghkl
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tum bilgiler pay sahiplerimiz ile paylagiimaktadir.
Bilgi, tam ve gercegi durist bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmektedir. Dénem icinde genel kurul tarihi, kar dagitim tarihi ve sermaye
artinnmi olup olmadigi hakkinda bilgi almak amaciyla basvuruda bulunan ortaklarimiza
gerekli bilgi verilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geredi KAP’da (
Kamuyu Aydinlatma Platformu ) yayinlanmakta ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Ana
sbzlesmemizde Ozel denetci atanmasi hakkinda bir dizenleme yoktur. Bu konuda
doénem icinde herhangi bir talep olmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her turli bilgi guncel olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta olup,
kurulusumuzun internet sayfasinda da ayrica yayinlanmaktadir.

1.3 Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sirket Ana Soézlesme’si hikimlerine goére, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Yoénetim
Kurulu Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldigi tarinte glindem maddelerini de
icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) aracihdi ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu gindem maddeleri ile ilgili olarak Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani hazirlatarak, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce kamuya
duyurmaktadir. Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani, gerekli hukuki mevzuat gergevesinde
mumkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, sirket internet
adresinde ve ayrica ulusal bir gazetenin Turkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta 6énce yayimlanmaktadir. Genel Kurul'a katilimi kolaylagtirmak
amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim dnerisi, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sOzlesmenin son hali ve esas sozlegsmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcgesi; genel kurul toplantisina davet icin
yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde elektronik ortam dahil, pay
sahiplerimizin en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2011 yih Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mayis 2012 tarihinde yapilmistir. Toplanti,
kurucu ortaklar ve halka acglk hisse senedi sahibi ortaklarin katilmiyla gerceklesmistir.
Genel Kurula katilan tum pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorular
konularina gére Yoénetim Kurulu Uyesi veya Genel Mudir tarafindan cevaplanmigtir.
Genel Kurul medyanin katilimina agiktir ancak medyadan katihm olmamistir. Davet,
KAP’da ( Kamuyu Aydinlatma Platformu ) yayimlanmis ve basin yoluyla da yapilmistir.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sézlesme ve kar dagitim énerisi
sirket merkezinde incelemeye acik tutulmustur.
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Genel Kurul toplanti tutanagi, Genel Kurul'un yapildigi gin KAP araciligi ile kamuya
duyurulmus olup, son 5 yilin Genel Kurul toplanti tutanaklarina sirket internet adresinden
de ulasilabilmektedir. Tutanagin 1’er 6rnedi SPK’'ya gdénderilmekte; ayrica, sirket
merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir.

Bolunme, onemli miktarda mal varhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konulardaki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana Soézlesmemizde hikim
bulunmamakta olup, bu tir énemli konular, Genel Kurul glindemine getiriimekte ve pay
sahiplerimiz detayh bir sekilde bilgilendiriimektedir.

1.4 Oy Hakki

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; tum
pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir.
Genel Kurul toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile
aclk oylama yontemi kullaniimaktadir. Toplantida her gundem maddesi ayri ayri
oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimiz sermayesinin % 64,17 ’sine sahip olan ve
karsilikli istirak iginde oldugumuz Eczacibasi Holding A.$. genel kurulda oy
kullanmaktadir.

1.5 Azinhk Haklari

Bugune kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamigtir. Birikimli oy
kullanma yoéntemi uygulanmamaktadir.

1.6 Kar Payi Hakki:

Yénetim Kurulumuz; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda asagidaki anlayis
cercevesinde bir kar dagitimi politikasi uygulanmasini benimsenmigtir.

Ana stzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yoénetim Kurulu tyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran
ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kér dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun Ongoérulen buyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle belirlenecektir.

Kar payl 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler i¢erisinde ve en geg
mevzuatta ongorulen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa siurede yapilmasina
Ozen gosterilecektir.

Kar dagitim politikasi ve Yonetim Kurulumuzun yilik kér dagitim onerisi, SPK’'nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yoénetim Kurulumuzun karari ile
eszamanli olarak KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu
Oneri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, ké&r dagitim tarihgesi ve sermaye
artirmlarina iligkin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde de yer
almaktadr.
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1.7 Paylarin Devri:

Ana sdzlesmemizde paylarin serbestce pay devrini kisitlayan veya zorlagtiran hikim
bulunmamaktadir.

1.8 Pay Sahiplerine Esit islem ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele edilmektedir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari:

Sirket Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi:
Amag

Bilgilendirme Politikas’'nda amag, Sirketimizin gegmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile
hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir gekilde
kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve agik bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal duzenlemelere, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, IMKB duzenlemeleri ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas’'nin olusturulmasi, takibi, gézden geciriimesi ve
gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanir. Bilgilendirme Politikasr’'nin koordinasyonu igin Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla
iliskiler Birimi Sorumlusu goérevlendiriimistir. Sozkonusu birim Yénetim Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite ile yakin igbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK mevzuati ve Kurumsal Ydnetim ilkeleri diizenlemeleri
cergcevesinde duzenli olarak guncellenmekte ve sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

2.2 Ozel Durum Aciklamalari:

Kamuya acgiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dislik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sgirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Bu kapsamda dénem icinde otuzdokuz adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir.
Ozel durum agiklamalari zamaninda yapilmistir.

2.3 Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilere
www.eczacibasiyatirim.com.tr adresinden ulasilabilir.
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Sirketimizin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
genel kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi ile
kurulusumuzca yapilan basin duyurulari ve sunumlar yer almaktadir. Bu kapsamda, en
az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir. Sirketimizin antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

2.4 Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri_ve Yéneticiler Arasindaki
lligkilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler arasindaki iligkiler, SPK
mevzuati ve Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen hikimler cercevesinde sirket
tarafindan 6grenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya agiklanmaktadir.

Bilindigi Uzere, kurulusumuz Eczacibagi Toplulugu'na bagl bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, Eczacibasi Ailesi bireylerinin gergek kisi nihai hakim pay sahibi
konumunda olduklari kamu tarafindan bilinen bir husustur. Kurulusumuz, kurucu ortak
olmasi sebebiyle Eczacibagi Holding A.$.’nin %11,54’ne sahiptir.

2.5 Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketimizin konsolide mali tablolari SPK tarafindan belirlenmis hikimler ¢ergevesinde
hazirlanmakta ve Uluslararasi Denetim Standartlarrna gére bagimsiz denetimden
gegcirildikten sonra kamuya acgiklanmaktadir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya
aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde Denetim Komitesi'nden
alinan uygunluk goéruguyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmakta ve Genel Muddur ile
Mali isler Direktérii tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlari ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda IMKB'ye iletilmektedir. Periyodik mali
tablo ve dipnotlarina Tiirkce ve Ingilizce olarak, geriye dénik bir sekilde
www.eczacibasiyatirim.com.tr adresindeki  Yatirimci iligkileri bdélimuinden
ulasilabilmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunun icerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan asgari unsurlari icerecek sekilde ve kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayindan
geciriimekte ve internet sitesi araciligi ile Tirkge ve Ingilizce olarak kamuya
aciklanmaktadir. Sirket internet adresinden Tiirkge ve ingilizce olarak erisilebilen faaliyet
raporunun basili kopyalari Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi'nden de temin
edilebilir.

2.6 Ticari Sir Kavrami ve icerden Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri
olan, Uclncl sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisiimesi muimkin
olmayan, bilgi sahibinin gizliligini korumayi hedefledigi bilgilerdir.
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Sirket, icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin gerekli her tarlu tedbiri
almaktadir. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldigi diger kisi velveya
kurumlarin listesi hazirlanmakta ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar
cercevesinde kamuya duyurulmaktadir.

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler, Yénetim Kurulu Gyeleri ile tst yénetimde
gorev alan kisilerdir ve bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir;

Yonetim Kurulu

F. Bulent Eczacibasi Yénetim Kurulu Baskan

R. Faruk Eczacibasi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sezgin Bayraktar Yénetim Kurulu Uyesi

M. Sacit Basmaci Yénetim Kurulu Uyesi

Levent A. Ersalman Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
Oztin Akgiic Yénetim Kurulu Uyesi

Z.Fehmi Ozalp Yénetim Kurulu Uyesi

Asaf Savas Akat Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Tung¢ Erkanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yasal Denetgiler
Bulent Avci Denetci
Tayfun igten Denetgi

Bagimsiz Denetgiler

Mehmet Cem Tezelmen Yeminli Mali Musavir

Ali Cicekli Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Yaman Peyvent Polat Sorumlu Ortak Basdenetgi (Yedek)
Kerem Vardar Denetci

Ercan Can Denetgi

Cagatay Tolga Celik Denetim Asistani
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Ust Yonetim
Dr. O. Erdal Karamercan

Oksan Atilla Sanon

A. Yesim Roth
E. ilkay Akalin

Onal Bagkaya

Yonetici ve Calisanlar
Erol ismail Ozgir

Rosi Avigidor

Cem Tanrikilici

Elif Cani6z

Huasnu Acar

Eczacibasi Holding A.$. / CEO

Eczacibasi Holding A.S. / Kurumsal iletisim ve
Sdrdurulebilir Kalkinma Koordinatéru

Eczacibagsi Holding A.S. / Stratejik Planlama Direktora
Eczacibasi Holding A.S. / Kurumsal iletisim Direktori

Mali igler Danismani

Mali isler Direktori

Eczacibagi Holding A.S. / Finansman Muaduri
Eczacibasi Holding A.S. / Basin Danigsmani
Muhasebe Yoneticisi

Ticari Muhasebe Sorumlu Uzmani
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da
s6zIU olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri diginda, dileyen gergek kisi ya da tizel
kisi temsilcisi (araci kurum g¢alisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina
dinleyici olarak katilabilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin yénetime katilmalari konusunda herhangi bir calisma yapilmamistir.

3.3 Sirket Malvarliginin Korunmasi:

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla
sirketin malvarliginin azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

3.4 insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibagi degerleri temelinde, insani, rekabet Ustunligu saglayan en dnemli unsur
olarak tim faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklari politikamiz, asagidaki
esaslara dayanir:

Kurulug Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve
degisim gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilimasini
saglamak,

insan kaynaklar siireg ve sistemlerini diizenli olarak gdzden gegirerek iyilestirmek,

Ogrenme faaliyetlerinin dzendirilmesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davraniglarinin
gelistiriimesi yoluyla birey, takim ve kurulug diizeyinde performansi artirmak,

Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme c¢aligmalari sonuglariyla
uyumlu olarak, ¢alisanlara kigisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gdstergelerinin
Olgumlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet duzeyini surekli
gelistirmek,

Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilikgi, katilimci,
degisimlere acik, girisimci, iletisimi guglu, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, yetkin insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak Kisileri
kazandirmak,

Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S.
biinyesindeki insan Kaynaklari Grup Baskanligi tarafindan belirlenen ve topluluktaki tim
kuruluslar icin olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu
temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal Uzerinden Eczacibagi Toplulugu c¢alisanlari ile
paylasiimaktadir.

Bugline kadar ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir.
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3.5 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet Uretiminin olmamasi nedeniyle
musterisi ve tedarikgisi bulunmamaktadir.

3.6 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketin faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar
cercevesinde yurutilmektedir. Bu kurallar sirket calisanlarina yazili olarak bildirilmis,
ancak kamuya aciklanmamisgtir.

Etik kurallar, SPK'nin yayinladigi yeni Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum kapsaminda
2012 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’muzda aciklanacak olup,
Sirket internet sitesinde de yayinlanacaktir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk kapsaminda kamuya yodnelik dogrudan faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ancak Eczacibasi Toplulugu’'nun faaliyetleri cercevesinde sosyal,
kiltirel ve bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Sirketimizin Gretimi olmadigindan
cevreye zarar vermesi de s6z konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yoénetim Kurulunun islevi:

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, buyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla sirketin éncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gézeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiyag duyacagi insan
ve finansal kaynaklarini belirleyerek, yénetimin performansini denetlemektedir.

Yoénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurdtmektedir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan Baskan ve Bagskan Vekili segilmektedir. Ayrica, icraci
dye olarak Genel Mudir Yonetim Kurulu'nda bulunmaktadir.

Eczacibasi Holding blnyesindeki Mali isler Baskanli§i, Stratejik Planlama ve s
Gelistirme Baskanhgrndan ve tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM firmasindan
destek alinmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik ve igtiraklerin
yasal kayitlari tGger aylik donemlerde Yeminli Mali Mugavirlik Sirketi tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Tekdlizen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.
Eczacibasi Holding A.S. binyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona
giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan sirecler ve/veya konular kapsaminda
denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan kuruluglarca konsolidasyon igin
hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik tarih ve dénemli finansal tablolarin SPK mevzuati ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na uygunlugu bagimsiz denetim gsirketine
denetletilmektedir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 20
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurulusumuzda Yoénetim Kurulu baskani ve genel mudur ayni kisi degildir. Yonetim
Kurulu uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Soézlesme'de agikca
belirlenmigtir. Yetkiler, Sirketimizin imza sirkllerinde daha detayl olarak yer almaktadir.

Yénetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zime ulastirimasinda 6nci rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde olmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu
hikUimleri ¢ergevesinde hissedarlar arasindan segilecek en az U¢ Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan ydrutulmektedir. Sirket Genel Mudurd Yonetim Kurulu
Uyeligine secilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Ana
Soézlesme dedisikligi yapilarak Yonetim Kurulu'nda badimsiz Uyelerin yer almasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir sekilde gerekli
degisiklikler yapilmis ve Asaf Savas Akat ve Asaf Savas Akat, Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine segilmiglerdir.

Yénetim Kurulu'nda icrada goérevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu Uyelidi haricinde Sirkette baskaca
herhangi bir idari goérevi bulunmamakta ve Sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. Sayin Levent A.Ersalman, icrada gorevli tek Uye olarak
Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir.

2013 Yih Olagan Genel Kurul Toplantis'na kadar goérevde olan yonetim kurulu
dyelerimiz:

Yénetim Kurulu, biri icraci (Genel Mudur) olmak tzere 9 kisiden olusmaktadir.

F. Bilent Eczacibasi (Baskan) icraci olmayan
R. Faruk Eczacibasi (Bagkan yardimcisi) icraci olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icraci olmayan
Oztin Akglig (Uye) icraci olmayan
Z. Fehmi Ozalp (Uye) icraci olmayan
Levent A.Ersalman (Uye ve Genel Mudiir) icraci

M. Sacit Basmaci (Uye) icracl olmayan
Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye) icracl olmayam
Hasan Tung Erkanli (Bagimsiz Uye) icracl olmayam

Yénetim Kurulu Uyeleri Eczacibasi Topluluguna bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip
olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.
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4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli:

Sirket Ana Sdézlesmesi'nde belirtildigi Gzere Ydénetim Kurulu, Sirket igleri gerektirdigi
surece toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Yoénetim Kurulu Baskanrnin
kendisine verdigi gorev ile Genel Mudur tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulumuz
2012 yili ilk dokuz ayi icinde toplam 14 toplanti yapmistir. Toplantilar, Uyelerin
cogunlugunun katiimiyla gergeklesmistir. Yonetim Kurulu Uyelerini bilgilendirme ve
iletisimi saglama, Genel Mudur tarafindan yapilmaktadir. Toplantiya cagri, telefon
velveya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde
yapilmaktadir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta,
Turkce ve ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlik oy
hakki ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yoénetim Kurulu Gyesi olmamistir. 2012
yihnin ilk dokuz ayinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya
farkli gorus beyan edilmediginden kamuya aciklama yapiimamistir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin V. BSlimi’niin 2.17.4’tincti maddesinde yer alan konularda Yénetim
Kurulu Gyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her yonl ile
tartisiimaktadir. Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
dyelerin etkin katilimini saglama yonunde en iyi gayreti gostermektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler:

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2012 yili igin, 2011
faaliyet yilina iliskin 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da Bagimsiz
Yonetim Kurulu uyelerinin se¢imi sonrasinda Asaf Savas Akat ve Hasan Tung¢ Erkanli
Denetimden Sorumlu Komite'ye Uye olarak Yoénetim Kurulu tarafindan segilmis, bdylece
Denetimden Sorumlu Komite icrada gorevli olmayan bagimsiz iki Yénetim Kurulu
Uyesi'nden olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériildiigi izere diizenli bir
sekilde yuritmektedir. S6z konusu komitede gérev alan Uyeler bagimsiz tye niteligine
haizlerdir.

Kurulusumuzda SPK'nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig"in 8. maddesinde
belirtilen kriterlere uygun olarak ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerinin  yerine getiriimesinde ve kurumsal yoOnetim uygulamalarinda

koordinasyonu saglayan bir personel gérevilendirilmigtir.

Bunun yaninda Kurumsal Ydnetim Komitesi olusturuimus, baskanligina Bagimisz Uye
Hasan Tung Erkanli, tyeligine ise Mustafa Sacit Basmaci getirilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi SPK’'nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina iliskin Tebligi’nde belirtilen ilkeler kapsaminda Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Usret Komitesi gorevlerini de yerine getirecektir.

4.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

29 Mayis 2012 de yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve

o ey

Uygulanmasina iliskin  Tebligi’nde belirtilen ilkeler 1siginda bagimiszliklarini
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koruyacaklari esaslar icinde bir Ucret 6denmesine, ve bunun da aylk brut 4.000 TL
(Dortbin) TL olmasina karar verilmigtir.

Ancak diger Yonetim Kurulu tyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir
ucret ddenmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin hig biri girket ile ilgili herhangi bir mali
islem yapmamistir. Performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2011 yili ve 2012
yihnin ilk dokuzi aylk faaliyet dénemi icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya
yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.

29 Mayis 2012 de yapilan Olagan Genel Kurul 6ncesi, Yonetim kurulu Gyelerinin ve ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu amacla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi, sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde sirketin performansina dayali
6deme plani kullaniimayacaktir.



