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SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I. GIRIS

Raporun Dénemi

Bu rapor 1 Ocak 2013 — 30 Eyliil 2013 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

Ortakhgin Unvani
Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.

Dénem icinde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

F. Biilent Eczacibasi Baskan

R. Faruk Eczacibasi Baskan Yardimcisi

Sezgin Bayraktar Uye

Dr. Oztin Akgii¢ Uye

Z. Fehmi Ozalp Uye

M. Sacit Basmaci Uye

Levent A. Ersalman Uye

Asaf Savag Akat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dirahgan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri 14 Mayis 2013 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulda 1 yil
stireyle secilmis olup, 2014 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ana sozlesme ile, 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
diginda kalan biitiin isler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

Denetimden Sorumlu Komite
Asaf Savas Akat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan

Dirahgan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Dirahgan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan

M. Sacit Basmaci Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dirahgan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan

Z. Fehmi Ozalp Uye
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SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Esas Sozlesmede Degisiklikleri
14 Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurulda; Sirket Ana S6zlesmesi'nin
4.Madde Konu

5.Madde Siire

6.Madde Sirket Merkezi

7.Madde Kayitli Sermaye

8.Madde Cikarilmis Sermaye

12.Madde Sermayenin Artirilmasi ve Azaltilmasi

13.Madde Tahvil, Kar Ortaklig1 Belgeleri (Kara Istirakli Tahvil) ve Finansman Bonosu Ihraci
14.Madde Y 6netim Kurulu

17.Madde Toplantilar ve Calisma Diizeni

19.Madde Yonetim ve Temsil Yetkisi

21.Madde Ucret ve Huzur Haklar1

22.Madde Genel Miidiir

24 Madde Denetgiler

26.Madde Pay Sahipleri Genel Kurulu

27.Madde Bakanliga Bildirme ve Komiserin Bulunmasi
28.Madde Oy Hakki

29.Madde Hazir Bulunanlar Cetveli

30.Madde Raporlarla Bilangolarin Yetkili Mercilere Gonderilmesi
31.Madde Genel Kurul Bagkanligi

32.Madde Oy Verme Sekli

33.Madde Toplant: Tutanagimnin Imzasi

36.Madde Safi Kar

37.Madde Karin Taksimi

38.Madde Karm Dagitilmasi

39.Madde Yedek Akgeler

40.Madde [lanlar

maddelerinin tadiline

15.Madde Pay Tevdii
25.Madde Murakiplarin Gérev ve Sorumlulugu

41.Madde Bakanliga Gonderilecek Sozlesme

maddelerinin ise esas sdzlesmeden ¢ikarilmalarma oy coklugu ile karar verilmistir. Ilgili
maddelerin tadil metinlerine web sitemizden ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan ulasilabilir.
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
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Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Donem i¢inde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin kayitli sermaye tavani
200.000.000,- TL, gikarilmis sermayesi 70.000.000,- TL dir.

Hisse Senedi Performansi

Hisse Senedi Fiyatlar1 (Ay sonlart itibariyle)

Oca.l2 4,59 TL Oca.l3 624 TL
Sub.12  4,75TL Sub.13 6,82 TL
Mar.12 5,56 TL Mar.13 7,52 TL
Nis.12 7,02 TL Nis.1I3 7,00 TL
May.12 5,84 TL May.13 6,72 TL
Haz.12 6,82 TL Haz.13 5,90 TL
Tem.12 6,68 TL Tem.13 6,06 TL
Agul2  622TL Agu.l3 5,78 TL
Eyl12  580TL Eyl13 6,12 TL

Eki.12 586 TL
Kas.12 6,36 TL
Ara.12  632TL

Hisse Senedinin Son 21 Ayhk Performansi
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Dagitilan Kar Pay1 ve Oram
2008 y1l1 karindan briit % 7,25, net % 6,16 kar pay1 dagitilmistir.
2009 y1l1 karindan briit % 5, net % 4,25 kar pay1 dagitilmistir.
2010 y1l1 karindan briit % 7, net % 5,95 kar pay1 25 Mayis 2011 tarihinde dagitilmistir.
2011 yili karindan briit % 15, net %12,75 kar pay1 19 Haziran 2012 tarihinde dagitilmistir.

2012 yili karindan briit % 15, net %12,75 kar paymin 28 Mayis 2013 tarihinde dagitilmasina 14
Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda karar verilmis ve kar dagitimi
tamamlanmustir.

Ortaklik Sermayesinin yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

Ortak Adi/ Unvani Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Eczacibas1t Holding A.S. 48.071.089,00 * 68,67 *

* 11 Kasim 2013 tarihi itibariyle gilincel tutar ve orandir.
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Sirkete Genel Bakis
Sirketin Ozet Finansal Bilgileri

OZET FINANSAL BILGILER

2013/09

2012/12

2012/09

Satis Gelirleri

1.159.915.995

1.715.098.933

1.379.134.512

Briit Kar 15.249.248 23.685.402 16.237.546
Faaliyet Kan (4.693.113) (3.623.989) 12.790.390
Amortisman Gideri ve itfa Paylari 655.434 903.714 687.029
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1 (4.037.679) (2.720.275) 13.477.419
Net Donem Kari 4.502.366 23.245.685 11.321.579

Toplam Varliklar 1.269.382.787 | 1.287.184.401 | 1.139.730.883
Toplam Ozkaynaklar 1.230.733.724 | 1.246.712.553 | 1.106.117.807
Toplam Dénen Varliklar 192.100.022 195.081.565 188.268.690
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.437.435 13.574.844 11.242.009
Yatirim Harcamalari 185.993 508.611 428.702
Likidite Oranlari
- Cari Oran 13,31 14,37 16,75
- Likidite Orani 13,31 14,37 16,75
Mali Yapiya iliskin Oranlar
- Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,03 0,03 0,03
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,97 0,97 0,97
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Borglar 31,84 30,80 32,91
Karhlik Oranlar:
- Net Dénem Kar1/ Toplam Ozkaynaklar 0,004 0,019 0,01
- Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,004 0,018 0,01
- Net Donem Kari/ Net Satislar 0,004 0,014 0,008
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Son 5 yilin 3.Ceyrekleri itibariyle Faaliyet Kari ve Net Donem Kar1 Karsilastirmasi

Milyon TL

Net Donem Kari

i Faaliyet Kari 14 Net Donem Kari

Son 5 yilin 3.Ceyrekleri itibariyle Toplam Varliklar ve Toplam Ozkaynaklar Karsilastirmasi
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SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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II. CALISMALAR

Yatirnmlarda Gelismeler

Donem iginde istirakler portfoyiimiizde bir degisiklik yapilmamustir.

Yatirim Portfoyii

Eczacibast Yatirnm Holding Ortakligi'nin 16 adet Eczacibasi Toplulugu kurulusu istiraki
bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda Kisa
Bilgiler:

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.

Eczacibast Toplulugu'nun 1973 yilinda Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. biinyesinde
baglattigi Sermaye Piyasasi faaliyetleri, 1983 yilinda Yatirim Holding'in bir alt kurulusu olan
Eczacibag1 Menkul Degerler A.S. ¢atisi altinda toplandi ve her gegen yil geliserek devam etti.

Eczacibast Menkul Degerler,11 milyon TL 6denmis sermayesi , 108 kisilik uzman kadrosu ,
Istanbul (Levent , Kadikdy) - Ankara - Izmir - Bursa - Antalya bdlgelerinde faaliyet gsteren satis
ag1 , cagdas elektronik altyapisi ile sundugu iiriin ve hizmetler le Tiirk Sermaye Piyasasinin 6ncii ve
giiclii arac1 kurumlarindan biridir.

Eczacibast Menkul Degerler'in temel politikast miisteri memnuniyetidir. Sermaye Piyasalarindaki
uzmanligini, 21. ylizyilin ileri teknolojilerini kullanarak yarattig iiriinlerle de destekleyerek, yurtigi
ve yurtdigindaki bireysel ve kurumsal yatirimeilara sunmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun izin verdigi tiim faaliyet alanlarinda ¢alisma izni bulunan "A" grubu
bir arac1 kurum olan Eczacibagi Menkul Degerler'de;

= Her tiirlii menkul kiymetin alim-satimina aracilik

* Yatinnmci Bilgilendirme Hizmeti

= Kredili islemler

*  Portfdy yonetimi

»  Vadeli Islemler

» Yerli ve yabanci yatirim fonlar

= Elektronik Hizmetler

= Yabanci kurumsal yatirimcilara aracilik ve danigsmanlik
= Sirketlerin halka arzlarina aracilik

=  Arastirma

hizmetleri verilmektedir.ileri teknolojiye sahip Tele Yatirim 24, Net Yatirim 24, Net Analist ve Net
Mesaj sistemleriyle, gerek menkul kiymet alim satimina aracilik hizmetleri, gerekse sermaye
piyasalart ile ilgili analiz ve yorumlar daha hizli, daha ucuz ve hatasiz olarak verilmektedir.
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E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

Giesecke&Devrient ile Eczacibasi
i | X : Holding’ in ortak bir vizyon ile kurdugu
iesecke & Devrient
5 Eczacibasi | (D) 6 & E-Kart Elektronik Kart Sistemleri A.S..
giiniimiiz i yasam sekli olarak belirtilen
e-ticaret ve e-is’ in yliksek giivenlik, yetki belirleme ve tanimlama, ucuz veri saklama ve yonetimi
alanlarinda uzman, Tirkiye’ nin ilk ve tek ileri teknoloji kart gelistirme ve liretim merkezidir.

Yiksek Givenlik

Sifreleme/sifre ¢ozme; giivenli olmasi gereken bir verinin, giivenli olmayan ortamlardan yiiksek
gilivenli bir bigimde gecirilmesini saglar. Akilli kartin bu islemi baska higbir donanima gerek
kalmadan yonga diizeyinde yapabilme 0Ozelligi, sifreleme/sifre ¢6zme operasyonunun
izlenilebilmesi ve/veya kirilabilmesini olanaksiz kilar.

Yetki Belirleme ve Tanimlama

Yetki tanimlama, bir kartin kullanicisinin herhangi bir igslemi yapip yapamayacagina karar vermesi
anlamma  gelmektedir. Manyetik kartlarla karsilastirildiginda, akilli  kartlarin  yetki
tanimlama/giivenlik yonetimi islemini kart tiizerinde yapabilmesi ve daha karmasik kripto
algoritmalar1 kullanimina izin vermesi, érnegin sifrelenmis parmak izi, gibi ¢ok 6nemli avantajlar
vardir.

Ucuz Veri Saklama ve Yonetimi

Akill1 kartlar son derece esnek, ucuz ve dayanikli veri saklama depolaridir. Ozellikle kart iizerinde
birden fazla uygulamanin ayni veriyi izole bir ortamda kullaniyor olmasi ve bilgilerin kart disina
cikma gereksinimi olmamasi, akilli kartlarin en 6nemli avantajlarindan birisini yaratmaktadir.

2001 yilimin 2.yarisinda iiretime baslayan ve 5.000 m2 iiretim alanina sahip Tiirkiye’nin ilk VISA/
MasterCard onayli “kart iiretim ve kart kigisellestirme” tesisi olan E-Kar, yillik 50 milyon adet
kredi ve/veya akilli kart iiretebilecek kapasitededir.

Guvenlik

E-Kart iiretim tesislerinde “giivenlik” konusu bagka higbir isletmede olmadig1 kadar dncelikli ve
hayatl bicimde ele ahnm1§ bulunmaktadir. Tesislerin giivenligi, uyulmasi gereken VISA ve
MasterCard uluslararas1 giivenlik sertifikasyonu gereksinimlerinin
yani sira, Milli Savunma Bakanligi ile NATO’ nun giivenlik
standartlart da g6z Oniinde tutularak diizenlenmistir. VISA ve
MasterCard gibi uluslararasi kart organizasyonlart ile c¢alisabilmek,
bu kuruluslar i¢in iiretim yapabilmek, iiretim tesisinin insaatinin bile,
belli kriterler c¢ergevesinde yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu
ylizden, tesisteki tiim {retim siiregleri, ziyaretgileri kabul sartlari,
giivenlik ekiplerinin ¢aligma yontemleri 6zel bir giivenlik yonetmeligi
cercevesinde uygulanmaktadir.

EERE K A R T Hem bankaciik hem de GSM kartlarn pazarindaki liderligini
stirdiirmeye devam eden E-Kart cografi biiylime hedefi dogrultusunda
gergeklestirdigi pazarlama ve satig faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna,

Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan’da biiylik satici konumuna yerlesmis durumdadir.Bu
iilkelerin disinda Belarus, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan ve Nepal pazarlarinada girmeye
hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da biiyiimeyi hedeflemektedir.

Kurulugsun 6denmis sermayesi 10.839.500,- TL dir.
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EiS Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S.

Eczacibas1 Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in
fillen {retim faaliyeti olmayip, mevcut Bagh
Ortakliklari, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari
ve Istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1
icinde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklar1 vasitasiyla
saglik, kozmetik ve kigisel bakim {riinleri
sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

Ka n g D n Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar,

%50'si Eczacibast 1ilag, Smai ve Finansal

Yatirimlar, %50'si Eczacibag1 Holding sahipliginde
birlikte yiiriitilmekte olan Istanbul ili, Sariyer ilgesindeki Zekeriyakdy'deki Ormanada projesi
yaklagik 300 Milyon ABD Dolar1 diizeyinde bir yatirim igermekte, konutlarin biiytkliikleri 170 ile
700 metrekare arasinda degismekte ve birim konut satis fiyatlar1 yaklasik 500 bin ABD Dolari ile
2,2 milyon ABD Dolar1 arasinda degismektedir. Ormanada projesi, uluslararasi bilgi ve deneyime
sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape Architects
igbirligiyle olusturulmustur. Sirket’in bagli ortagi Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
A.S. ile imzalanan sozlesme kapsaminda ve de kontroliinde, birim fiyat iizerinden teklif alma,
pazarlik veya gotiirli anlasma yontemlerinden birisi ile segilecek yiiklenici veya alt yiiklenicilere
ihale edilmek suretiyle yaptirilan projede 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere toplam 273
adet konut bulunmaktadir. iki faza ayrilarak tamamlanacak olan projede; 1. Fazda 150 adet konut,
2. Fazda ise 123 adet konut olacaktir. 30 Eyliil 2013 itibariyle, 1. Fazdaki konutlarin toplam 95
adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 53 adedi i¢in satig baglantisi yapilarak, satis sdzlesmeleri
imzalanmstir. Iki ayr1 fazda devam eden bu projede; 1. Fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili
Nisan ayindan itibaren baslanmis olup, 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle 88 adet konutun teslimi
yapilmigtir. 2. Fazdaki konutlarin teslimlerinin 2013 yili Aralik ayinda baslamasi 6ngdriilmektedir.
Ormanada projesinin altyap1 (bina insaat1 disinda kalan yollar, elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz,
telefon gibi isler) ve {ist yapi1 (bina ingaati) insaat faaliyetleri planlandig1 sekilde devam etmektedir.

30 Eylil 2013 tarihi itibariyle Eczacibasi
Yatirm Holding Ortakligt  A.S.’nin
Eczacibast Ilag, Smnai ve Finansal
Yatirimlar’in sermayesindeki igindeki pay1
%24,19’dur.

ORMANADA
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Intema, Eczacibas1 Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978
yilinda kuruldu ve 1990 yilinda IMKB’ye kote oldu.

UI f r H 1997 yilinda énemli yapisal degisiklikler yasayan Intema, Eczacibas
Yapt Grubunun tiim riinlerinin Tiirkiye'deki tek pazarlama ve satis

orgiiti haline doniisti. Yetkili saticilara is ortakligi anlayisi
benimsetilerek pazarlama ve satis konularinda verilen destekle
ARTEMA® Eczacibast Yap1 Grubu'nda iiretilen iriinlerin tiiketiciye paket olarak
sunulmasi imkani yaratildi ve pazardaki rekabet avantajlari artirildi.
Biinyesine katilan uzman kadrosu ve kapsami gittik¢e genisleyen hizmet
alanlar1 ile Intema, 1998 yilinda Tirkiye'nin modern mutfak ve
banyolarda segkin ve ¢ok yonlii tasarim hizmeti ile satis yapan kurumu haline geldi.

Yillardir "miisteri odakli" hizmet anlayisin1 benimsemis olan Intema, bu alandaki ¢alismalarini
daha da ileri gotiirerek, satis dncesi ve sonrasi hizmet gelenegini de gelistirerek siirdiiriiyor. Yap1
sektoriinde bir "ilk"e imza atarak 1998 yilinda kurdugu CRM Projesi, PartnersClub ile
calismalarma etkin bir sekilde devam eden Intema, sektdrdeki profesyonellerle ¢ok yénlii ortaklik
anlayisini benimsiyor.

; 6 Intema magazalar1 ile olusturulmaya baslanan uzman satis noktasi

INTE M A yapilanmast yetkili satict kanalina yayilarak, kurum ve marka imajinin

MUTF AK dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlagsma sagliyor. Intema

magazalar1 bir projenin ¢izim agamasindan monte edilmesine kadar tiim

asamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere imza atiyor. intema

organizasyonu altinda faaliyetlerini yliriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis teskilati olan VitrA-

Artema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢capinda 114 noktada yap: grubu iiriinlerine yonelik satis
sonrast hizmet destegi sagliyor...

Bu ¢alismalarindan otird Intema, 2001 yilinda Sanay: Bakanlig: tarafindan verilen "Tiiketici
Memnuniyetini Ilke Edinen Firma" 6diiliine 2006 yilinda da layik goriildii...

Teknolojik altyapr gelismelerine 6nem veren ve bunu
tiim hizmetlerine yansitmay:r amaclayan Intema'nin
t]' Ll |HI d L r}l AWIEE e Yetkili Saticilarinin yiizde 80' sektoriinde ilk ve tek

LB olarak sipariglerinin internet ortaminda
iletmektedirler. Yine sektoriindeki en genis kapsamli
ve miisteri odakli internet sitesi olan www.vitra.com.tr ile tiiketicilere hizmet sunulmakta ve e-
CRM galigmalar1 devam etmektedir.

i

Intema bu gabalar1 ile de 2001 yilinda Eczacibasi Toplulugu tarafindan her yil kendi biinyesindeki
sirketler arasinda yapilan bir degerlendirme ile verilen Yaraticilik-Yenilik¢ilik En iyi Uygulama
Gelistirme Kategorinde e-Intema Projesi ile birinciligi aldi. Ayni nedenle, Capital Dergisi ve
Siemens Business Services tarafindan her yil diizenlenen e-doniisiim liderleri projesinin Sanayi
dalinda 2003 yil1 birincilik 6diilii intema'ya verildi.

Intema’nin ¢ikarilmis sermayesi ise 4.860.000,- TL’dir.
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Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Bir Eczacibas1 Toplulugu kurulusu olan ve 1 Mart 1974'de ortiilii
kaynak elektrodu fiiretimi ile faaliyete gecen kurulusumuz, 1980'li
yillarin  basindan itibaren gazalti kaynak tellerinin {iretimine
baglamigtir. 1992 yilinda, merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin
Cleveland sehrinde bulunan “The Lincoln Electric Company”
tarafindan iretilen kaynak makinelerinin Tiirkiye distribiitorliigiini
iistlenen Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S., The Lincoln Electric
Co. ile olan iligkisini 5 Mayis 1998'de esit paylt ortakliga
donistiirerek Avrupa, Rusya, Afrika ve Ortadogu pazarlarinda
ASCATISAR genisleme ve bu bdlgelere yapilan ihracatta artis saglama yolunda
Kobatek % biiyiik bir adim atmistir.

Fupirrus Starweld
e

Kurulusun yabanci ortagi konumundaki The Lincoln Electric Co.,
kaynak tiikketim malzemeleri, kaynak makineleri, kaynak jeneratorleri, otomasyon ve robot
sistemleri ve plazma kesme makineleri konularinda diinyanin énde gelen kuruluslarindan biri olma
ozelligine sahiptir. The Lincoln Electric Co. diinya genelinde sahip oldugu 18 iilkedeki sirket
ortakliklar1 ve 160 iilkede olusturdugu satis ofisleri ile genis bir cografyada hizmet vermektedir.

Gelisen pazar sartlar1 ve hizla artan satis hacmi nedeniyle 1974 yilindan itibaren istanbul'un Kartal
ilcesinde iiretim yapan fabrika binas1 2007 yilinin ortasinda Kocaeli'ndeki yeni ve modern iiretim
tesisine tasinmistir. Genel merkez ve fabrika binast Kocaeli'nin Cayirova ilgesine bagh Sekerpinar
Belediyesi'nde yeralan TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde olup,
22.000 m*si kapali, toplam 40.000 m*lik bir alan {lizerine kurulmustur. 1974'den beri faaliyet
gosteren Kaynak Teknigi, yillik 36.000 ton/yil ortiilii elektrod, 24.000 ton/y1l gazalt1 kaynak teli,
5.000 ton/yil tozalt1 kaynak teli ve 1.500 ton/y1l TIG kaynak teli iiretim kapasitesine sahip olup
Istanbul, Ankara, Izmir ve Adana'da bulunan 4 satis biirosu, yurt genelinde genis bir alana yayilan
800'e yakin bayisi ve yaklasik 300 ¢alisani ile hizmet vermektedir.

ASKAYNAR OTTEC): Kobatek Expriss): SULLGO

iy ¥ E
ELECTRIC -"re/d

starweld [Gam=) focgs, FANUC

ARBNDIFECILAR

Kaynak Teknigi tarafindan tiretilen “ASKAYNAK” markal1 kaynak elektrodlar1 ve kaynak telleri
yogun olarak kaynakli imalat sanayinde kullanilirken, “KOBATEK” markali iriinler 6zellikle
tamir ve bakim kaynagi uygulamalar i¢in gelistirilmistir. Kaynak Teknigi ayrica, ortagi oldugu
The Lincoln Electric Co. tarafindan iiretilen “LINCOLN ELECTRIC” markali iiriinlerin (kaynak
elektrod ve telleri, kaynak makineleri vs ...) Tiirkiye genelindeki satigini da siirdiirmektedir. 2000'li
yillarda tescil ettirilerek satisina baglanan “STARWELD” markali paslanmaz ¢elik ve aliiminyum
MIG ve TIG kaynak telleri ile 6zlii kaynak telleri ile “EXPRESSWELD” markali kaynak
makineleri ise bir diger 6nemli {riin grubunu olusturmaktadir. Kaynak ekipmanlarinin ve sarf
malzemelerinin yaninda “ASKAYNAK” markali agindiricilar, “HARRIS” markal1 gaz armatiirleri,
"FANUC Robotics" ve "GULLCO" tarafindan iiretilen robotik kaynak uygulamalar1 ve otomasyon
sistemleri kurulusun satigin1 gergeklestirdigi diger iiriin gruplaridir.

Kaynak Teknigi tarafindan iiretilen ve pazara sunulan tiim {riinler yurt genelinde kalite imaji
yiiksek ve giiclii bir konuma sahiptir. Kaynak Teknigi ihracat kapasitesini de her gecen yil
yukselterek arttirmis ve ihracattaki bu hizli biiylimeye paralel olarak 2010 yilinda 40'dan fazla
iilkeye satis gerceklestirilmistir.

Kaynak Teknigi, miisteri memnuniyetini ¢alismalarinin ana ilkesi olarak kabul etmekte ve bu ilke
dogrultusunda etkin hizmet verme ve pazara beklentilerden iistiin 6zelliklere sahip iiriinler sunma
felsefesini varliginin temel nedeni olarak benimsemektedir.
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1995'de Tiirkiye'deki “ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi Sertifikasi” alan ilk kaynak kurulusu olma
ozelligine de sahip olan Kaynak Teknigi, American Bureau of Shipping (ABS), Bureau Veritas
(BV), Lloyd Register of Shipping (LRS), Germanischer Lloyd (GL), Det Norske Veritas (DNV),
Tiirk Loydu (TL), Russian Maritime Register of Shipping (RMRS) ve Registro Italiano Navale
(RINA) gibi Lloyd kuruluslarindan alman Lloyd belgelerinin yanisira, TSE, TUV, DB, GOST,
NAKS, SEPRO gibi yabanci onay kuruluslarindan alinan {irin sertifikalarina da sahiptir.
Tiirkiye'de “CE” sertifikasini almaya hak kazanan ilk kaynak kurulusu yine Kaynak Teknigi Sanayi
ve Ticaret A.S. olmustur.

1999 yilinda katildig1 yarismada kiigiik ve orta dlgekli isletmeler kategorisinde “TUSIAD-Kalder
Kalite Biiyiik Odiilii’nii kazanan Kaynak Teknigi, pazarda sahip oldugu giiclii konumu bir kez daha
belgeleyerek iilke geneline duyurma firsatt bulmustur.

Kurulusun 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL’dir.

Eczacibasi1 Holding A.S.
1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle

/ﬁ-’\ birlikte tiim Eczacibasi Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal

; ~ yOnetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini gergeklestirmekte ve

/' yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluglarinin organizasyon

- ve insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin

@ caligmalarinda danigmanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim
faaliyetlerini yliriitmektedir.

30 Eyliil 2013 tarihli yasal mali bilangosu uyarica Aktif biiyiikliigii 1.5 Milyar TL, Ozkaynaklar
toplam1 1.4 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut faaliyetlerine ek olarak oniimiizdeki
yillarda sahip oldugu gayrimenkuller {izerinde gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmayi
hedeflemektedir.

2000’1i yillarda Eczacibast Toplulugu’nun iiretim ve ¢alisma alanlarinda biitiinlesmeyi daha ileri
asamalara ulastiran, kiiresellesen diinyaya tiimiiyle acik yeni yatirimlari ve uluslararasi ortakliklar
amaglayan Eczacibasi Holding’in 6denmis sermayesi 213.000.000,- TL’dir.

Eczacibas1 Yatirnm Ortakhg: A.S.

Eczacibast Yatirim Ortakligi A.S.(“Sirket”) Sirket,faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayali olarak Sermaye Piyasast1 Kurulu(SPK) tarafindan yayimlanmig “Yatirim
Ortakliklarma iliskin Esaslar1” hakkinda teblig hiikiimlerine gore siirdiirmektedir. girket, SPK'dan
ortaklik portfoyiinii olusturmak, yonetmek ve gerektiginde portfoyde degisiklik yapmak i¢in yetki
belgesi almistir. Sirket“in amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢er¢evesinde sermaye
piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda iglem
goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyiinii isletmektir.

Sirket bu amag dahilinde;

a) Ortaklik portfoylinii olusturmakta, yonetmekte ve / veya yonetilmesi i¢in yetkili profesyonel
kuruluglarla yonetim anlagmasi1 imzalmakta;

b) Portfoy ¢esitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlara gore en aza
indirecek bir bigimde dagitmakta;

c) Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri siirekli izlemekte
ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri almakta;

d) Portfoyiin degerini korumaya ve artirmaya yonelik aragtirmalar yapmaktadir.
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Sirket 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle hisselerinin % 801
Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Kurumsal Uriinler Pazarinda islem gormektedir. Sirket
sermayesi 21.000.000-TL dir. Halen sirketin kayith sermaye tavani1 75.000.000,- TL dir.

Yonetim Cahismalari

Ust Yéonetim

Halen gorev baginda bulunan yonetici kadro:

- Levent A. Ersalman (Genel Mudir)
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii Mezunu

Akron Universitesi'nde (ABD) is idaresi dalinda lisansiistii egitimi

- Erol Ismail Ozgiir (Finans Direktorii)

Personel Hareketleri

30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle sirketimizde maash olarak 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorev yapmaktadir. Yonetim hizmetleri, onceki yillarda oldugu gibi, digsaridan hizmet ve
danigsmanlik satin alma yoluyla yapilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Sirketimizin toplu sézlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlar: Yiikiimliilitk Durumu

Donem sonu itibariyle sirketimizde kidem tazminat1 yiikii yoktur.

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle sirketimizde sadece 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorev
yapmakta oldugundan maas disinda saglanan herhangi bir hak ve menfaat s6z konusu degildir.

Merkez Digt Orgiitler
Sirketin merkez diginda orgiitii yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun ic denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlar tiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konular1 agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi Holding A.S.
biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
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kuruluslarca konsolidasyon i¢in hazirlanan finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu gerekli dénemlerde bagimsiz denetim sirketine
denetletilmektedir.

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan
risk yOnetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amag¢lamustir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
ylikiimliiliigiini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.

Grup’un kredi riski agirlikli olarak ticari alacaklar, menkul kiymetler ve bankalardaki
mevduatlardan olugmaktadir. Grup’un bankalardaki mevduati 3 aydan kisa vadeli olarak plase
edilmektedir. Menkul kiymetler ise T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihra¢ edilen
devlet bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir.

Finansal tablolarda yer alan tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde
artis saglayan unsurlar dikkate almmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri
icerisinde herhangi bir deger diisiikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten
Grup’un bilango dis1 kredi riski igeren unsurlari ve vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine
ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz pozisyonu riski aciklamalar

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim
araglarinda degerlendirmektedir.

Grup’un konsolide bilangosunda gergege uygun deger farki gelir tablosuyla iligkilendirilen olarak
sinifladig1 devlet tahvilleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
Ancak Grup, bu devlet tahvillerinin itfasi sonucu olugsan nakdin tekrar yatirima yonlendirilmesi
durumunda tekrar yatirim orani riskine maruz kalabilmektedir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilanco dig1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan Ilgili Finansal Tablolarin Aciklandigi Tarihe Kadar Gegen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

7

% Sirket’in Atli Zincir Igne ve Mak.San.A.S. aleyhine actig1 tahliye ve ecri misil davalari
sonu¢lanmistir. Davalar sonucunda davali tarafin bulundugu binanin tahliyesine ve Sirket’e
2011 yii Temmuz ayindan itibaren aylik 60.000 TL tazminat 6demesine karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi’ne UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan :

1 Ocak 2013 — 30 Eyliil 2013 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan duyurusu yapilan 30 Aralik 2011 tarih, 28158 Sayili
Resmi Gazete’deyayimlanarak yiiriirliige giren “Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”’e (“Seri: IV, No: 56 Sayili Teblig”)
uygun olarak hazirlanmustir. Yiirtirlilkte bulunan Seri: IV, No: 56 sayili Teblig kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiikk ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket’in mevcut yapist ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup, uyuma ydnelik calismalar devam etmektedir. ilisikteki
raporun hazirlandig: tarih itibariyle, SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili Teblig’ine uyum amaciyla
yapilan ¢aligmalar kapsaminda;

- 14 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Dirahgan Tamara Bozkus kadin iiye
olarak segilmistir.

- Yonetim Kurulumuz 15 Mayis 2013 tarihli toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
kurmustur.

Kurumsal Yonetim [Ikelerine Uyum Raporu, www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan Yatirimci
Migkileri boliimiinde yayinlanmaktadir.

BOLUM 1I-PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolavlastirilmasi:

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik Iligkileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan kurumsal
yOnetim komitesi bagkanina bagli bir sorumlu bulunmaktadir.

Ortaklik Iliskileri Sorumlusu ile lgili Iletisim Bilgileri:
Ad1 Soyadi : Hiisnii Acgar

Telefon :212-37172 19

Faks 1212-37172 22

e-posta adresi  : husnu.acar@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iliskileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve yatirimcilarimizla ile olan
yazili ve sozlii iletigimi saglamaktadir.

Donem iginde yiiriitiilen baglica faaliyetler:
- Cesitli iletisim araglariyla gelen bilgi talepleri yanitlanmustir.
- Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus gozetilmis ve izlenmistir.

- 14 Mayis 2013 tarihinde, genel kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, ana sézlesmeye ve
diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmustir.
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- Oylama sonuglarmin kaydi tutulmus, pay sahiplerinden bu sonuglarla ilgili raporlar1 talep
edenlere daha sonra yollanmistir.

Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus gozetilmis ve izlenmistir.

Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerinin yerine getirilmesinde SPK
mevzuatina, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmaktadir. 2013 yilinda sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan
herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2012 yilina dair 2013 yilinda gergeklestirilecek
olan Genel Kurulumuz giindemine alinmasi i¢in yazili talep bulunan bir yatirnmcimizin talebi
Y onetim Kurulumuzca degerlendirilmis, ancak uygun bulunmamustir.

Yénetim  Kurulumuz, SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin 4.5.10 sayili maddesine uyum kapsaminda
Kurumsal Yo6netim Komitesi’ni olusturmustur.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli
olan tiim bilgiler pay sahiplerimiz ile paylagilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir. Donem i¢inde genel kurul tarihi,
kar dagitim tarihi ve sermaye artirimi olup olmadigi hakkinda bilgi almak amaciyla bagvuruda
bulunan ortaklarimiza gerekli bilgi verilmistir.

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi KAP’da ( Kamuyu
Aydinlatma Platformu ) yayinlanmakta ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Ana sézlesmemizde 6zel
denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep
olmamugtir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarm kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve geligsmeler,
0zel durum agiklamalan ile duyurulmakta olup, kurulusumuzun internet sayfasinda da ayrica
yayinlanmaktadir.

1.3 Genel Kurula Katihm Hakki:

Genel Kurul toplantilarina davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sirket Ana
Sozlesme’si hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Genel
Kurul'un yapilmasia dair karar aldigi tarihte giindem maddelerini de icerecek sekilde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sistemi
aracilig1 ile kamuoyu ve pay sahipleri bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu giindem maddeleri ile
ilgili olarak Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani hazirlatarak, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta
once kamuya duyurmaktadir. Genel Kurul toplantisina c¢agri ilami, gerekli hukuki mevzuat
cergevesinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay:1 saglayacak sekilde, sirket
internet adresinde, ulusal bir gazetenin Tiirkiye baskisinda ve ayrica Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta once
yayimlanmaktadir. Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde
yapilmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
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merkezinde elektronik ortam dahil, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2012 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 14 Mayis 2013 tarihinde yapilmistir. Toplanti, kurucu
ortaklar ve halka acgik hisse senedi sahibi ortaklarin katilmiyla gerceklesmistir. Genel Kurula
katilan tiim pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorular konularina gére Yonetim
Kurulu {iyesi veya Genel Miidiir tarafindan cevaplanmistir. Genel Kurul medyanin katilimina
aciktir ancak medyadan katilm olmamistir. Davet, KAP’da ( Kamuyu Aydinlatma Platformu )
yayimlanmis, basin yoluyla da yapilmis ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde yer almistir.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sézlesme ve kar dagitim Onerisi sirket
merkezinde incelemeye agik tutulmustur.

Genel Kurul toplant1 tutanagi, Genel Kurul’un yapildig1 giin KAP araciligi ile kamuya duyurulmusg
olup, son 5 yilin Genel Kurul toplanti tutanaklarina sirket internet adresinden de ulasilabilmektedir.
Tutanagin 1’er o6rnegi SPK’ya gonderilmekte; ayrica, sirket merkezinde pay sahiplerimizin
incelemesine agik tutulmaktadir.

Boliinme, onemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konulardaki kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana Soézlesmemizde hiikiim bulunmamakta olup, bu tiir
onemli konular, Genel Kurul glindemine getirilmekte ve pay sahiplerimiz detayli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

1.4 Oy Hakki

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; tim pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkanmi saglanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi
kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayri ayr1 oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimiz sermayesinin % 67,79 ’una sahip olan ve karsilikli istirak
icinde oldugumuz Eczacibasi Holding A.S. genel kurulda oy kullanmaktadir.

1.5 Azinhk Haklan

Bugiine kadar azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

1.6 Kar Payi Hakki:

Yonetim Kurulumuz; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi
Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda
asagidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikas1 uygulanmasini benimsemistir.

Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu {yelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini 6ngéren Ozel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde; net donem karindan varsa gegmis yil zararlar diisiildiikten
sonra, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar yiizde bes genel kanuni yedek akge
ayrilmasi esas1 benimsenmistir.
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Geri kalan kisim Genel Kurulca kabul edilecek esaslara gore kismen veya tamamen pay sahiplerine
dagitilabilir veya sirketin gelismesi, gelecekteki deger kayiplarinin karsilanmasi ve istikrarli bir kér
dagitiminin saglanmasi ve benzeri amaglara tahsis edilmek iizere olaganiistii yedek akge olarak
ayrilmasina Genel Kurul cogunlukla karar verebilir.

Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayima sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun ongoriilen biiyiime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle belirlenecektir.

Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta
ongoriilen siirenin sonuna kadar olmak tizere en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilecektir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6ngériilen detaylari igeren yillik kar
dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligskin detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

1.7 Pavlarin Devri:

Ana sozlesmemizde paylarin serbestce pay devrini kisitlayan veya zorlagtiran hiikiim
bulunmamaktadir.

1.8 Pay Sahiplerine Esit islem ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerimize esit muamele edilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Avdinlatma Esaslari ve Araclari:

Sirket Bilgilendirme Politikas1 Hakkinda Genel Bilgi:

Amacg

Bilgilendirme Politikasi’nda amag, Sirketimizin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif
ve agik bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal diizenlemelere, Sermaye Piyasast Mevzuati,
IMKB diizenlemeleri ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gdsterir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gozden gecirilmesi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikas1 kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanir. Bilgilendirme
Politikasi’nin koordinasyonu igin Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iligkiler Birimi Sorumlusu
gorevlendirilmistir. S6zkonusu birim Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK mevzuat: ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemeleri gergevesinde
diizenli olarak giincellenmekte ve sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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2.2 Ozel Durum Aciklamalari:

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimc1 olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik
maliyetle kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin
internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda dénem iginde altmis adet 6zel
durum aciklamasi yapilmistir. Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve SPK tarafindan ek aciklama
istenmemistir. Ozel durum agiklamalar1 zamaninda yapilmistir.

2.3 Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen bilgilere www.eczacibasiyatirim.com.tr
adresinden ulasilabilir.

Sirketimizin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yan1 sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket esas sozlesmesinin son hali,
0zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikas1 ile kurulusumuzca yapilan basin duyurulart ve sunumlar yer
almaktadir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir. Sirketimizin
antetli kagidinda Internet sitesinin adresi yer almaktadir.

2.4 Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki iliskilerin
Kamuya Aciklanmasi
Sirketimiz ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticiler arasindaki iligkiler, SPK

mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen hiikiimler cercevesinde sirket tarafindan
Ogrenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya agiklanmaktadir.

Bilindigi iizere, kurulusumuz Eczacibagi Toplulugu'na baglh bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, Eczacibast Ailesi bireylerinin gercek kisi nihai hakim pay sahibi konumunda
olduklar1 kamu tarafindan bilinen bir husustur. Kurulusumuz, kurucu ortak olmasi sebebiyle
Eczacibagt Holding A.S.’nin %11,54 ne sahiptir.

2.5 Kamunun Aydinlatilmasinda Perivodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketimizin konsolide mali tablolar1 SPK tarafindan belirlenmis hiikiimler c¢ercevesinde
hazirlanmakta ve Uluslararasi Denetim Standartlari’na gore bagimsiz denetimden gegirildikten
sonra kamuya aciklanmaktadir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye
Piyasas1 mevzuati ger¢evesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk goriisiiyle YoOnetim
Kurulu'nun onayma sunulmakta ve Genel Miidiir ile Mali Isler Direktorii tarafindan dogruluk
beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda IMKB'ye
iletilmektedir. Periyodik mali tablo ve dipnotlarina Tiirkge ve Ingilizce olarak, geriye déniik bir
sekilde =~ www.eczacibasiyatirim.com.tr  adresindeki ~ Yatiimecr  Iliskileri  bdliimiinden
ulasilabilmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunun igerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK’nin Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’nde yer alan asgari unsurlari igerecek sekilde ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
her tiirlii bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan
sonra Yonetim Kurulu'nun onayimndan gecirilmekte ve internet sitesi araciligi ile Tiirkce ve Ingilizce
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olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirket internet adresinden Tiirkge ve Ingilizce olarak erisilebilen
faaliyet raporunun basili kopyalar: Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iliskiler Birimi’nden de temin
edilebilir.

2.6 Ticari Sir Kavrami ve icerden Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgiler; meveut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan,
iiglincii sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisilmesi miimkiin olmayan, bilgi
sahibinin gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

Sirket, igerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.
Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek
konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldig1 diger kisi ve/veya kurumlarin listesi hazirlanmakta ve
bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar ¢er¢evesinde kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist yonetimde gérev alan

kisilerdir ve bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu
F. Biilent Eczacibasi
R. Faruk Eczacibasi
Sezgin Bayraktar
M. Sacit Basmact

Levent A. Ersalman

Yonetim Kurulu Baskan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Oztin Akgiic Yonetim Kurulu Uyesi
Z.Fehmi Ozalp Yonetim Kurulu Uyesi
Asaf Savas Akat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dirahgan Tamara Bozkus

Eczacibasi Holding A.S. Denetleme Kurulu
Biilent Avci
Tayfun igten

Bagimsiz Denetciler

Mehmet Cem Tezelmen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetci
Denetei

Yeminli Mali Miisavir

Ali Cigekli Sorumlu Ortak Basdenetci

Yaman Peyvent Polat Sorumlu Ortak Basdenetci (Yedek)
Kerem Vardar Denetgi

Ercan Can Denetei

Cagatay Tolga Celik Denetim Asistani
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Ust Yonetim

Dr. O. Erdal Karamercan Eczacibag1 Holding A.S. / CEO

Oksan Atilla Sanon Eczacibasi Holding A.S. / Kurumsal
Iletisim ve Siird.Kalkinma Koordinatorii

Utku Kurtag Eczacibasi Holding A.S. / Stratejik Plan.Dir.

E. Ilkay Akalin Eczacibasi Holding A.S. / Kurumsal ilet.Dir.

Onal Baskaya Mali Isler Danismani

Yonetici ve Calisanlar

Erol Ismail Ozgiir Finans Direktorii

Rosi Avigidor Eczacibas1t Holding A.S. / Finansman Miidiirti

Cem Tanrikilici Eczacibagt Holding A.S. / Basin Danigmant

Hiisnii Agar Ticari Muhasebe Sorumlu Uzmani

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da sozli olarak
bilgilendirilmektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gercek kisi ya da tiizel kisi temsilcisi (araci
kurum c¢alisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici olarak
katilabilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalar1 konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

3.3 Sirket Malvarhginin Korunmasi:

Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla sirketin
malvarliginin azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

3.4 insan Kavnaklar: Politikasi:

Eczacibag1 degerleri temelinde, insani, rekabet listiinliigli saglayan en onemli unsur olarak tiim
faaliyetlerinin odagma yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

- Insan kaynaklarmin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini
saglamak,

- Insan kaynaklari siireg ve sistemlerini diizenli olarak gozden gegirerek iyilestirmek,
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- Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve ¢alisanlarm bilgi, beceri ve davramslarinin
gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

- Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme calismalar1 sonuglariyla uyumlu
olarak, ¢alisanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarmin ve ilgili diger performans gdstergelerinin
Ol¢limlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,

- Kurulusumuza, igin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratict ve yenilik¢i, katilimei,
degisimlere agik, girisimci, iletisimi giiclii, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen,
yetkin insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

- Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayn tercih edilmesini saglamak.

Sirketimiz Eczacibagi Toplulugu kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibast Holding A.S. biinyesindeki
Insan Kaynaklar1 Grup Baskanligi tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar igin
olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar,
Kurumsal Portal {izerinden Eczacibasi Toplulugu ¢alisanlari ile paylasiimaktadir.

Bugiine kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.

3.5 Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet iiretiminin olmamasi nedeniyle miisterisi ve
tedarik¢isi bulunmamaktadir.

3.6 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketin faaliyetleri, Eczacibagi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kurallar sirket calisanlarma yazili olarak bildirilmis, ancak
kamuya agiklanmamustir.

Etik kurallar, SPK’nin yaymladigi yeni Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda 2012
yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda agiklanacak olup, Sirket internet
sitesinde de yayinlanacaktir.

Sirketimizin  sosyal sorumluluk kapsaminda kamuya yonelik dogrudan faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ancak Eczacibasi Toplulugu'nun faaliyetleri gergevesinde sosyal, kiiltiirel ve
bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Sirketimizin {iretimi olmadigindan ¢evreye zarar vermesi
de s6z konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiyag duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirleyerek, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir.
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4.2 Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari:

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Baskan ve Baskan Vekili secilmektedir. Ayrica, icract iiye
olarak Genel Miidiir Yo6netim Kurulu'nda bulunmaktadir.

Eczacibast Holding biinyesindeki Mali Isler Baskanlhigi, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Bagkanligi’ndan ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlar1 tiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konular agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi Holding A.S.
biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan stiregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
kuruluglarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Eylil ve 31 Aralik tarih ve donemli finansal
tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz
denetim sirketine denetletilmektedir.

Kurulusumuzda Yonetim Kurulu baskani ve genel miidiir ayni kisi degildir. Yoénetim Kurulu
iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Sozlesme’de agikga belirlenmistir. Yetkiler,
Sirketimizin imza sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olmaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karartyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde hissedarlar arasindan segilecek en az ii¢ ﬁygden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiriitilmektedir. Sirket Genel Miidiirii Y6netim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Ana S6zlesme
degisikligi yapilarak Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiyelerin yer almasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir sekilde gerekli degisiklikler yapilmis ve 14
Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Asaf Savas Akat ve Dirahsan Tamara
Bozkus, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeliklerine segilmislerdir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu tyeligi haricinde Sirkette bagkaca herhangi bir idari
gorevi bulunmamakta ve Sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Sayin Levent
A.Ersalman, icrada gorevli tek iiye olarak Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, biri icract (Genel Miidiir) olmak iizere 9 kisiden olugsmaktadir.

2014 yilinda yapilacak olan 2013 Y1li Faaliyetleriyle ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar
gorevde olan yonetim kurulu iiyelerimiz:

F. Biilent Eczacibasi (Bagkan) icract olmayan
R. Faruk Eczacibas1 (Baskan yardimecisi) icract olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icract olmayan
Oztin Akgiic (Uye) icrac1 olmayan
Z. Fehmi Ozalp (Uye) icrac1 olmayan
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Levent A .Ersalman (Uye ve Genel Miidiir) icract

M. Sacit Basmaci (Uye) icract olmayan
Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye) icract olmayam
Hasan Tung Erkanli (Bagimsiz Uye) icract olmayam

Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibas1 Topluluguna bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gérev alamazlar.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli:

Sirket Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket igleri gerektirdigi siirece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Baskani’nin kendisine verdigi
gorev ile Genel Miidiir tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulumuz 2013 yili dokuz aylik
dénemde i¢inde toplam 16 toplanti yapmistir. Toplantilar, {iyelerin ¢ogunlugunun katilimiyla
gerceklesmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama, Genel Miidiir
tarafindan yapilmaktadir. Toplantiya ¢agri, telefon ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilart Sirket merkezinde yapilmaktadir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari
KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkge ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yoénetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki
ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
almmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu {iyesi olmamustir. 2013 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden
kamuya agiklama yapilmamustir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. BSliimii’niin 2.17.4’{incii
maddesinde yer alan konularda Y 6netim Kurulu iiyeleri toplantilara fiilen katilmislardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartigilmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini
saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyvesinde Olusturulan Komiteler:

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2013 yili i¢in, 2012 faaliyet yilina
iligkin 14 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin se¢imi sonrasinda Asaf Savas Akat ve Dirahgan Tamara Bozkus Denetimden Sorumlu
Komite'ye iiye olarak Yonetim Kurulu tarafindan se¢ilmis, bdylece Denetimden Sorumlu Komite
icrada gorevli olmayan bagimsiz iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusturulmustur. Denetimden
Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasas1t Mevzuat: ve SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde
Ongoriildiigli lizere diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. S6z konusu komitede gorev alan iiyeler
bagimsiz {iye niteligine haizlerdir.

Kurulusumuzda SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig"in 8. maddesinde belirtilen kriterlere uygun
olarak ortakligin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan bir personel
gorevlendirilmistir.

Bunun yaninda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bagkanligina Dirahsan Tamara Bozkus, iiyelige Ziilkif
Fehmi Ozalp; Kurumsal Y&netim Komitesinin baskanligina Bagimisz Uye Dirahsan Tamara
Bozkus, iiyeligine ise Mustafa Sacit Basmaci getirilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’nin
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Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin

Tebligi’nde belirtilen ilkeler kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini
de yerine getirecektir.

4.6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

14 Mayis 2013’te yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
SPK’nin Seri: IV, No:56 sayil1 “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
[liskin Tebligi”nde belirtilen ilkeler 1s131nda bagimiszliklarini koruyacaklar: esaslar iginde bir iicret
O0denmesine, ve bunun da aylik briit 5.000 TL (Besbin) TL olmasina karar verilmistir.

Ancak diger Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurul kararlart dogrultusunda herhangi bir iicret
O0denmemektedir. Yonetim Kurulu {iyelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem
yapmamugtir. Performansa dayal1 bir 6diil sistemi yoktur. Sirket 2012 yil1 ve 2013 yili dokuz aylik
faaliyet donemi iginde hi¢bir Yonetim Kurulu {iyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamustir.

14 Mayis 2013 de yapilan Olagan Genel Kurul 6ncesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve ist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisinda ayr bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu amagcla hazirlanan {icretlendirme politikasi,
sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme
plan1 kullanilmayacaktir.
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