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Eczacibagt Yatinm Holding Ortaklig A.S.
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Istanbul

Eczacibagi Yatinm Holding Ortaklifi Anonim $irketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakhiginin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2015 tarihi itibaryla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda ver
* alan konsolide finansal bilgilerin, sinirlt denetimden ge¢mis ara ddnem konsolide finansal tablolar ile tutarl
olup olmadifmmn smirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara ddnem
Faaliyet Raporu Grup Yonetimi’nin sorumltulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden -
gegmis ve 30 Haziran 2015 tarihli smirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar
ve agiklayier notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun a¢iklanmasidir.

Smirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolartnin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinrl Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak ytriitiilmiigtiir. Simrl1 denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayict
notlar ile tutarh olup olmadifma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin
sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlan’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz dénetimin kapsamina kiyasla énemli slgtide

- dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin simrli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagunsiz denetimde belirlenebilecek tiim Snemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadiina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir. :

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A. S

Hasan Ah,Bckge,;SMMM
Sorumlu Denetgzl
Istanbul, 19 Agustos 2015
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIiN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I. GIRIS
Raporun Dénemi
Bu rapor 1 Ocak 2015 — 30 Haziran 2015 ¢alisma donemini kapsamaktadir.
Ortakhigin Unvam
Eczacibag1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.

Dénem I¢inde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

F. Biilent Eczacibasi Baskan

R. Faruk Eczacibasi Bagkan Yardimcisi

Sezgin Bayraktar Uye

Dr. Oztin Akgiic Uye

Simhan Savascin Basaran Uye

M. Sacit Basmaci Uye

Levent A. Ersalman Uye

Asaf Savag Akat Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri 13 Nisan 2015 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulda 1 yil siireyle
secilmis olup, 2016 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ana sozlesme ile, 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
disinda kalan biitiin igler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

Denetimden Sorumlu Komite
Asaf Savas Akat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagkan

Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan
Mustafa Sacit Basmac1 Uye

Ceyla Ozgen Uye *

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagskan
Simhan Savagcin Bagaran Uye

*15.05.2015 tarihinde yonetim kurulumuz Ceyla Ozgen’i Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve ayni zamanda Yatirimet
iligkileri yoneticisi olarak atamistir.
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Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen kurulan
komiteler, Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri’ne uygun olarak kendi gérev ve ¢alisma
esaslarinda belirtilen konularda, galigmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklar1 tiim c¢aligmalar hakkinda Yonetim
Kurulu’nu yazili veya sozlii olarak bilgilendirmistir.

Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Donem icinde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamustir. Sirketin kayithh sermaye tavani
200.000.000,- TL, ¢ikarilmis sermayesi 70.000.000,- TL dir.

Hisse Senedi Fiyatlar: (Ay sonlari itibariyle)

Ay Hisse Degeri (TL) Ay Hisse Degeri (TL)
Oca.15 8,17TL Oca.14 4,92TL
Sub.15 8,36 TL Sub.14 6,82 TL
Mar.15 8,22TL Mar.14 501TL
Nis.15 9,56 TL Nis.14 5,19TL
May.15 11,13TL May.14 5,28 TL
Haz.15 9,87T Haz.14 5,24 TL
Tem.14 5,29TL
Agu.14 5,39 TL
Eyl.14 6,05 TL
Eki.14 6,12 TL
Kas.14 6,33TL
Ara.14 6,43T
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Dagitilan Kar Pay1 ve Orani

Yonetim Kurulumuzun; 19 Mart 2015 tarihli toplantisinda; Kurulusumuzun 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide
finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 11.864.498 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan

finansal tablolarinda ise 19.459.365 TL oldugunu tespit edilmistir.

2014 yil1 karmin dagitiminda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 37.
maddesine ve kamuya aciklanan sirketimizin "Kar Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun
olarak, SPK mevzuatina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir donem
kar1 esas alinmistir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun ¢ikarilmis sermayesinin % 11’ine tekabiil eden 7.700.000 TL tutarinda temettii

dagitilmast,
2) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %11, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz

ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari

diisiildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi,
3) Yasal kayitlara gore olusan 34.063.024,80 TL tutarindaki déonem karindan yasal yiikiimliliikler

diistildiikten sonra kalan tutarin Olaganiistii Yedege aktarilmasina,
4) Dagitima 6 Mayis 2015 tarihinde baglanmasi

konusunda 13 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar
verilmistir.
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Kurulusumuzun son 5 yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2010 y1l1 karindan briit % 7, net % 5,95 kar pay1 25 Mayis 2011 tarihinde dagitilmigtir.
2011 yili karindan briit % 15, net %12,75 kar pay1 19 Haziran 2012 tarihinde dagitilmistir.
2012 y1l1 karindan briit % 15, net %12,75 kar payinin 28 May1s 2013 tarihinde dagitilmustir.
2013 y1l1 karmdan briit % 11, net %9,35 kar payinin 7 Mayis 2014 tarihinde dagtililmistir.

2014 yili karindan briit % 11, net %9,35 kar paymim 6 Mayis 2015 tarihinde dagitlmasina karar
verilmistir,

Ortaklik Sermayesinin yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

Ortak Ad1/ Unvam Pay Tutar (TL) Pay Oram (%)

Eczacibast Holding A.S. 51.736.347 * 7391 *

* 18 Haziran 2015 tarihi itibariyle giincel tutar ve orandir.
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Sirkete Genel Bakis

Sirketin Ozet Finansal Bilgileri

OZET FINANSAL BILGILER 2015/06 2014/06
Satis Gelirleri 21.407.579 25.977.393
Brut Kar 137.839 5.660.106
Faaliyet Kari 29.198.349 12.963.910
Amortisman Gideri ve Itfa Paylari 254.765 514.487
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 29.453.114 13.478.397
Net Dénem Kari 29.978.036 3.239.509
Toplam Varliklar 1.292.580.830 1.266.639.813
Toplam Ozkaynaklar 1.256.896.519 1.231.981.416
Toplam Donen Varliklar 246.937.488 211.191.931
Toplam Kisa Vadeli Yukumlaltkler 3.952.999 8.720.776
Yatirim Harcamalari (80.217) (755.009)

Likidite Oranlari

- Cari Oran 62,47 24,22

- Likidite Orani 62,47 24 22

Mali Yapiya iligkin Oranlar

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,03 0,03
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,97 0,97
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 36,10 32,17

Karlilik Oranlari

- Net Dénem Kari/ Toplam Ozkaynaklar 0,024 0,003

- Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,023 0,003

- Net Dénem Kari/ Net Satislar 1,400 0,125
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Son 2 yilin Net Donem Kari
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Il. CALISMALAR

Yatirnmlarda Gelismeler

Donem i¢inde istirakler portfdyiimiizde bir degisiklik yapilmamustir.

Yatirinm Portfoyii

Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi’nin 16 adet Eczacibasi Toplulugu kurulusu istiraki bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

Inovasyon temelli giivenlik : Bireyleri sayisal diinyaya kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu
tasimak.

Sayisal diinyaya giivenli ve her yerden/her zaman kolayca gergeklestirilebilen bir kesintisiz
baglanabilme deneyiminin gittik¢e giindelik hayatimizin vazgegilmez bir olgusu olan giiniimiiz
diinyasinda gittikce daha fazla sayida insan, istedikleri her yerden kisisel bilgilerin
degistirilmeyeceginden, ¢alinmayacagindan veya baska amaglarla kullanilmayacagindan emin olarak
sayisal diinya ekosistemine giivenli ve kolayca baglanabilmekte ve kesintisiz ve giivenli bilgi
aligverisinde bulunabilmektedir.

E-Kart miisterilerine, kisisel bilgilerinin 6zelini ve gilivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her
yerden/her zaman kolayca gerceklestirilebilen kesintisiz baglanabilme sistemleri ve siirecleri sunmak
amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin yiizde 50 hissesi 2001
yilinda, kendi alaninda diinyanin ikinci biiylik kurulusu olan Giesecke & Devrient GmbH’a
satilmistir.2001 yilinda iretime baglayan ve Tiirkiye nin ilk Visa/Europay onayli kredi karti, akilli kredi
kart1 iiretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Turkiyedeki ilk Sim kart
iiretim tesisi linvaninada sahip olmustur. E-Kart’in yillik kart {iretim kapasitesi 100 milyondur. E-Kart
akilli kart iiretiminin yanisira miisterilerine sundugu hizli, kaliteli ve giivenli hizmet anlayisi ile bir ¢ok
bankanin giinliik kart personalizasyon operasyonunu da kendi biinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararas1 glivenlik sertifikasyonlar: ile kart iiretimi, yazilim ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO-IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikast bulunan E-Kart, 2014 senesi igerisinde AMEX sertifikasin1 ve ISO 14298 Giivenli Baski
Prosesleri Yonetimi sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus,
olaganiistii durumlarda iiriin ve hizmetlerimizin devamim saglamak igin ISO 22301 Is Siirekliligi
Yonetim Sistemi sertifikast ile Tirkiye’de bir “ilk”e imza atmigtir. Kalite ydnetim sistemini
belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001 is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarimi eklemistir. Yonetim sistemi belgelerinin
yani sira; ISO 14064 Kurulug Sera Gazi Envanteri Dogrulama denetimi Kapsam 1-2-3 i¢in ilk kez 2011
yilinda gergeklestirilmis; PAS 2050 Uriin Karbon Ayak izi Sertifikasi ise 2012 yilinda alinarak her iki
sertifika icin de sektoriinde ilki gergeklestiren kurulug olmustur. 2014 yilinda ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti YOnetim sistemi sertifikasini1 almay1 bagarmistir.

Hem bankacilik hem de GSM kartlar1 pazarindaki liderligini siirdiirmeye devam eden E-Kart cografi
biiylime hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi pazarlama ve satis faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna,
Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan’da biiyiik satici konumuna yerlesmis durumdadir.Bu {ilkelerin
disinda yeni pazarlara da girmeye hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da biiyiimeyi hedeflemektedir.

Kurulusun 6denmis sermayesi 10.839.500,- TL’dir
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EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S.

Eczacibast Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut Bagl
Ortakliklari, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar1 ve Istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1
icinde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklar1 vasitasiyla saglik,
kozmetik ve kisisel bakim tirtinleri sektorlerinde faaliyet géstermektedir.

Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Zekeriyakdy’de yer alan ve uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas
and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape Architects isbirligiyle olusturulan
ORMANADA’nin %50'si Eczacibas1 ilag, Smai ve
Finansal Yatirimlar’a, %350'si Eczacibagi Holding’e
aittir. Ormanada’da yer alan konutlarn biiytikliikleri
170 ile 700 metrekare arasinda olup, birim konut satis
fiyatlar1 yaklasik 500 bin ABD Dolar1 ile 2,2 milyon
ABD Dolan arasinda degismektedir. Ormanada’da 188
adet villa ile 85 adet sira ev olmak {izere toplam 273
adet konut bulunmaktadir. Bu konutlarin 150 adedi 1.

Ka n g D n Fazda, 123 adedi 2. Fazda yer almaktadir.

30 Haziran 2015 itibariyle, 1. Fazdaki konutlarin toplam

113 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 68 adedi icin
satis baglantis1 yapilarak, satis sozlesmeleri imzalanmustir. Iki ayr1 fazda devam eden bu projede; birinci
fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan itibaren baglanmis olup, 30 Haziran 2015 tarihi
itibariyle 111 adet konutun; ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Aralik ayindan itibaren
baslanmis olup, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle 68 adet konutun teslimi ve devri yapilmistir. Yilsonu
itibar1 ile insaat isleri tamamlanmistir; ancak bir takim kiicilk boyutlu gézden gecirmeler
yapilabilmektedir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Eczacibasi Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. nin Eczacibasi Ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in sermayesi i¢indeki pay1 %26,48’dir.
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Intema, Eczacibasi Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978
. . yilinda kuruldu ve 1990 yilinda IMKB’ye kote oldu.

U I r [ "61' 1997 yilinda 6nemli yapisal degisiklikler yasayan Intema, Eczacibasi Yapi
Grubunun tiim iriinlerinin Tiirkiye'deki tek pazarlama ve satis orgiitii haline
dontistii. Yetkili saticilara is ortakligi anlayisi benimsetilerek pazarlama ve
satig konularinda verilen destekle Eczacibasi Yap1 Grubu'nda iiretilen {irlinlerin tiiketiciye paket olarak
sunulmas1 imkani yaratild1 ve pazardaki rekabet avantajlari artirildi. Biinyesine katilan uzman kadrosu
ve kapsamu gittikce genisleyen hizmet alanlari ile Intema, 1998 yilinda Tiirkiye'nin modern mutfak ve
banyolarda seckin ve ¢ok yonlii tasarim hizmeti ile satis yapan kurumu haline geldi.

Yillardir "miisteri odakh" hizmet anlayisim1 benimsemis olan Intema, bu
alandaki ¢aligmalarim1 daha da ileri gétiirerek, satis Oncesi ve sonrasi hizmet
b U |U| 1 I-} gelenegini de gelistirerek siirdiiriiyor. Yap1 sektoriinde bir "ilk"e imza atarak
’ L 1998 yilinda kurdugu CRM Projesi, PartnersClub ile ¢alismalarina etkin bir
sekilde devam eden Intema, sektdrdeki profesyonellerle ¢ok yonlii ortaklik
anlayigini benimsiyor.

Intema magazalar ile olusturulmaya baslanan uzman satis noktas: yapilanmasi

yetkili satici kanalina yayilarak, kurum ve marka imajinin dogru temsili, vitrin - ®
ve hizmet kalitesinde standartlasma sagliyor. Intema magazalar1 bir projenin INTEMA
gizim asamasindan monte edilmesine kadar tim asamalari yerine getirerek MUTF AK
"anahtar teslim" projelere imza atiyor. Intema organizasyonu altinda

faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili servisleri
bugiin Tirkiye c¢apinda 114 noktada yapi grubu iiriinlerine yonelik satis sonrasi hizmet destegi
sagliyor...

Bu ¢alismalarindan  6tiirii Intema, 2001 yilinda Sanayr Bakanhigi tarafindan verilen "Tiiketici
Memnuniyetini Ilke Edinen Firma" 6diiliine 2006 yilinda da layik goriildii...

Teknolojik altyapr gelismelerine énem veren ve bunu tiim hizmetlerine
yansitmay1 amaglayan intema'nin Yetkili Saticilarinin yiizde 80" sektédriinde
ilk ve tek olarak siparislerinin internet ortaminda iletmektedirler. Yine
ARTEMA sektoriindeki en genis kapsamli ve miisteri odakli internet sitesi olan
www.vitra.com.tr ile tiiketicilere hizmet sunulmakta ve e-CRM g¢aligmalari
devam etmektedir.

Intema bu cabalan ile de 2001 yilinda Eczacibasi Toplulugu tarafindan her yil
kendi biinyesindeki sirketler arasinda yapilan bir degerlendirme ile verilen
Yaraticilik-Yenilikgilik En iyi Uygulama Gelistirme Kategorinde e-Intema Projesi
ile birinciligi aldi. Ayn1 nedenle, Capital Dergisi ve Siemens Business Services
tarafindan her y1l diizenlenen e-doniisiim liderleri projesinin Sanayi dalinda 2003
yil1 birincilik &diilii Intema'ya verildi.

S

Yilleroy & Boch

1Fam

Intema’nin ¢ikarilmis sermayesi ise 4.860.000,- TL’dir.
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Eczacibasi1 Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi’nin 324 002 0739 no.lu kurumlar vergisi miikellefi olan Eczacibasi
Yap1 Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. (kisaca sirket), Vitra markasi ile seramik saglik geregleri,
tamamlayici {iriinleri ve banyo mobilyalari, akrilik kiivet ve dus tekneleri; Artema markasi ile sihhi
tesisat armatiirleri ve aksesuari liretmektedir.

Sirket 27 Subat 1978 tarihinde kurulmustur. Sirket, 28.04.2015 tarihi itibariyle Borsa Istanbul (BIST)
kotundan ¢ikmustir.

Sirket Merkezi; Biiyiikdere Cad. Ali Kaya Sok.No:5 34394 Levent, istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sirket,satiga konu mal ve hizmetleri i¢in hammadde ,yar1t mamul ve ticari mallarin1 yurt iginden ve yurt
disindan temin etmektedir. Himmaddelerin biyik cogunlugu grup dist firmalardan temin edilmektedir.
Odemeler piyasa kosullarina gore pesin ve vadeli olarak yapilmaktadir.

Sirket, 2013 yilinda seramik saglik gereclerini, tamamlayici iiriinleri Boziiylik-Bilecik’te kurulu olan
tesislerinde, mutfak ve banyo mobilyalar1 iiretimini Tuzla-Istanbul tesislerinde, Akrilik kiivet ve dus
teknesi iiretimi Gebze-Kocaeli tesislerinde, Sihhi tesisat armatiirleri ve Aksesuar tiretimini ise Boziiyiik-
Bilecik’teki tesislerinde gerceklestirmistir.

Sirket, seramik saglik geregleri iiretimine 1958 yilinda Kartal Tesisleri’nde baglamis olup, 1977 yilinda
Boziiyiik Tesisleri’nin kurulmasi, gergeklestirilen kapasite artirimlari ve modernizasyon yatirimlari ile
birlikte iiretim kapasitesini artirmig, 2007 yilinda Kartal seramik iiretiminin Boziiyiik’e tasinmasi ile
birlikte, yillik kapasitesini 5 milyon adet seviyesine ulastirmigtir. Diinyada tek cati altinda bulunan en
biiyiik tiretim tesislerinden birine sahip olan Eczacibasi Yap1 Geregleri, “VitrA" markasi ile seramik
saglik geregleri (lavabo, klozet, eviye, dus teknesi, v.b.), tamamlayic1 iiriinler (klozet kapaklari, gomme
rezervuarlar, yikama sistemleri, rezervuar i¢ takimlari, v.b.) ve banyo mobilyalar1 (lavabo dolabi,boy
dolabi,dolapli ayna,v.b.)iiretimi yapmaktadir.

Kurulus ayn1 zamanda Boziiyiik-Artema tesislerinde armatiir iiretimi gerceklestirmektedir. Tesisler, 22
bin metrekaresi kapali olmak iizere 110 bin metrekarelik bir alana sahip olup, cagdas iiretim
teknolojileri kullanarak standartlara uygun armatiir ve valf iiretimi yapmaktadir.

Vitra Kiivet Sanayi ve Ticaret A.S. 30 Haziran 2009 tarihinde EYAP’a devrolmustur. Vitra Kiivet;
Eczacibas1 Yapt Uriinleri Grubu igeresinde Banyo Konseptini tamamlayan akrilikten kiivet ve dus
teknesi iiretimi ile faaliyet gostermektedir.
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Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Bir Eczacibast Toplulugu kurulusu olan ve 1 Mart 1974'de ortiilii kaynak
elektrodu iiretimi ile faaliyete gecen kurulusumuz, 1980'i yillarin basindan
itibaren gazalti kaynak tellerinin {iretimine baslamistir. 1992 yilinda,
merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Cleveland sehrinde bulunan “The
Lincoln Electric Company” tarafindan iiretilen kaynak makinelerinin
Tiirkiye distribiitorliiglinii tstlenen Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret
A.S., The Lincoln Electric Co. ile olan iligkisini 5 Mayis 1998'de esit payl
ortakliga doniistiirerek Avrupa, Rusya, Afrika ve Ortadogu pazarlarinda
genisleme ve bu bolgelere yapilan ihracatta artis saglama yolunda biiyiik

ASKAYNAK % bir adim atmistir.
Kobatek

Expriam), Starweld Kurulusun yabanci ortagi konumundaki The Lincoln Electric Co., kaynak

' tilketim malzemeleri, kaynak makineleri, kaynak jeneratorleri, otomasyon

ve robot sistemleri ve plazma kesme makineleri konularinda diinyanin 6nde gelen kuruluslarindan biri

olma ozelligine sahiptir. The Lincoln Electric Co. diinya genelinde sahip oldugu 18 iilkedeki sirket
ortakliklar1 ve 160 tilkede olusturdugu satis ofisleri ile genis bir cografyada hizmet vermektedir.

Gelisen pazar sartlar1 ve hizla artan satis hacmi nedeniyle 1974 yilindan itibaren Istanbul'un Kartal
ilgesinde iiretim yapan fabrika binasi 2007 yilinin ortasinda Kocaeli'ndeki yeni ve modern iiretim
tesisine tasimnmistir. Genel merkez ve fabrika binasi Kocaeli'nin Cayirova ilgesine bagli Sekerpinar
Belediyesi'nde yeralan TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde olup, 22.000
m?'si kapali, toplam 40.000 m?'lik bir alan {izerine kurulmustur. 1974'den beri faaliyet gosteren Kaynak
Teknigi, yillik 36.000 ton/yil ortiilii elektrod, 24.000 ton/yil gazalti kaynak teli, 5.000 ton/yil tozalti
kaynak teli ve 1.500 ton/y1l TIG kaynak teli iiretim kapasitesine sahip olup Istanbul, Ankara, Izmir ve
Adana'da bulunan 4 satig biirosu, yurt genelinde genis bir alana yayilan 800'e yakin bayisi ve yaklasik
300 ¢aligam ile hizmet vermektedir.

p—— -]

. =N,
ASKAYNAK % Kobatek EXPrg'sg/d GULLCO
Starweld @ focys, FANUC

ASINDIRCILAR

Kaynak Teknigi tarafindan iiretilen “ASKAYNAK” markal1 kaynak elektrodlar1 ve kaynak telleri yogun
olarak kaynakli imalat sanayinde kullanilirken, “KOBATEK” markal1 {irlinler 6zellikle tamir ve bakim
kaynagi uygulamalar i¢in gelistirilmistir. Kaynak Teknigi ayrica, ortagi oldugu The Lincoln Electric
Co. tarafindan iiretilen “LINCOLN ELECTRIC” markal1 {iriinlerin (kaynak elektrod ve telleri, kaynak
makineleri vs ...) Tirkiye genelindeki satisini da siirdiirmektedir. 2000'li yillarda tescil ettirilerek
satigina baglanan “STARWELD” markali paslanmaz ¢elik ve aliiminyum MIG ve TIG kaynak telleri ile
ozlii kaynak telleri ile “EXPRESSWELD” markali kaynak makineleri ise bir diger 6nemli {iriin grubunu
olusturmaktadir. Kaynak ekipmanlarimin ve sarf malzemelerinin yaninda “ASKAYNAK” markali
asindiricilar, “HARRIS” markali gaz armatiirleri, "FANUC Robotics" ve "GULLCO" tarafindan
iiretilen robotik kaynak uygulamalari ve otomasyon sistemleri kurulusun satisin1 gerceklestirdigi diger
iiriin gruplandir.

Kaynak Teknigi tarafindan tretilen ve pazara sunulan tiim tiriinler yurt genelinde kalite imaj1 yiiksek ve
giiclii bir konuma sahiptir. Kaynak Teknigi ihracat kapasitesini de her gecen yil yiikselterek arttirmig ve
ihracattaki bu hizli biiylimeye paralel olarak 2010 yilinda 40'dan fazla tilkeye satis gerceklestirilmistir.
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Kaynak Teknigi, miisteri memnuniyetini ¢alismalarinin ana ilkesi olarak kabul etmekte ve bu ilke
dogrultusunda etkin hizmet verme ve pazara beklentilerden Ustlin 6zelliklere sahip iirlinler sunma
felsefesini varliginin temel nedeni olarak benimsemektedir.

1995'de Tirkiye'deki “ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi Sertifikas1” alan ilk kaynak kurulusu olma
0zelligine de sahip olan Kaynak Teknigi, American Bureau of Shipping (ABS), Bureau Veritas (BV),
Lloyd Register of Shipping (LRS), Germanischer Lloyd (GL), Det Norske Veritas (DNV), Tiirk Loydu
(TL), Russian Maritime Register of Shipping (RMRS) ve Registro Italiano Navale (RINA) gibi Lloyd
kuruluslarindan alman Lloyd belgelerinin yamsira, TSE, TUV, DB, GOST, NAKS, SEPRO gibi
yabanci onay kuruluslarindan alinan {irin sertifikalarima da sahiptir. Tiirkiye'de “CE” sertifikasini
almaya hak kazanan ilk kaynak kurulusu yine Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur.

1999 yilinda katildig1 yarismada kiiciik ve orta dlgekli isletmeler kategorisinde “TUSIAD-Kalder Kalite
Biiyiik Odiilii’nii kazanan Kaynak Teknigi, pazarda sahip oldugu giiclii konumu bir kez daha
belgeleyerek iilke geneline duyurma firsati bulmusgtur.

2 Ocak 2014 tarihinde SYS Robot firmasinin hisseleri satin alinmis. Kurulus nisan 2014’ten itibaren
Hitachi aletlerinin Tiirkiye’de tek distributdrii olmustur.

Kurulugun 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL’dir.
Eczacibasi Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibagi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte tiim Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iligskin ¢aligmalarinda
damigmanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini

/ /_\ , | yiiriitmektedir.

/ 30 Haziran 2015 tarihli yasal mali bilangosu uyarinca Aktif buyiikligi 1.6 Milyar

= TL, Ozkaynaklar toplani 1.5 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut

@ faaliyetlerine ek olarak oniimiizdeki yillarda sahip oldugu gayrimenkuller iizerinde
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmay1 hedeflemektedir.

2000’1 yillarda Eczacibasi Toplulugu’nun iiretim ve c¢aligma alanlarinda biitiinlesmeyi daha ileri
asamalara ulastiran, kiiresellesen diinyaya tiimiiyle agik yeni yatirimlart ve uluslararasi ortakliklari
amaglayan Eczacibasi Holding’in 6denmis sermayesi 213.000.000,- TL dir.

Eczacibas1 Yatirnm Ortakhg: A.S. .

Sirket,faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kanunu ve bu Eczacibagi Yatinm Ortakligi, Eyliil/1998’de
kurulmus, Ocak/1999’da paylarin % 80’nihalka arz edilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde menkul
kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermayesine ve yonetimine hakim olmamak kaydiyla sermaye
piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem géren
altin ve diger kiymetli madenler portfoyii isletmektir.

2015 yil1 basinda piyasada yer alan 13 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirim ortakliginin net aktif
degerleri toplami 448,80 milyon TL iken, 2015 Haziran sonu itibariyle sayilar1 9 adet olmus , net aktif
degerleri toplami ise 442.39 milyon TL'ye gerilemistir.

Eczacibas1 Yatirim Ortakligi'nin 2015 yili basinda 48.179.379-TL olan net aktif degeri, 2015 Haziran
ay1 sonunda 45.576.936-TL olmustur. 2014 y1il1 baginda 24,57 milyon TL olan toplam piyasa degeri ise
2015 Haziran ay1 sonunda 28,77 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

12



) SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI .
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yonetim Calhismalari
Ust Yonetim
Halen gorev basinda bulunan yonetici kadro:
- Levent A. Ersalman (Genel Miidiir)
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii Mezunu
Akron Universitesi’nde (ABD) is idaresi dalinda lisansiistii egitimi
- Erol ismail Ozgiir (Finans Direktorii)
Personel Hareketleri

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle sirketimizde maasli olarak 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
gorev yapmaktadir. Yonetim hizmetleri, 6nceki yillarda oldugu gibi, disaridan hizmet ve danismanlik
satin alma yoluyla yapilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Sirketimizin toplu sdzlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlan Yiikiimliillik Durumu

Donem sonu itibariyle sirketimizde kidem tazminati yiikii yoktur.
Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle sirketimizde sadece 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorev
yapmakta oldugundan maas disinda saglanan herhangi bir hak ve menfaat s6z konusu degildir.

Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketin merkez disinda orgiitii yoktur.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grup faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngdriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliligiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi riskidir.

Grup’un kredi riski agirlikli olarak ticari alacaklar, menkul kiymetler ve bankalardaki mevduatlardan
olugmaktadir. Grup’un bankalardaki mevduati 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir. Menkul
kiymetler ise T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan ihra¢ edilen devlet borglanma
senetlerinden olugmaktadir.

Finansal tablolarda yer alan tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig
saglayan unsurlar dikkate alinmamustir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde
herhangi bir deger diisiikliiiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilango
dis1 kredi riski iceren unsurlar1 ve vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklar
bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon

kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz pozisyonu riski aciklamalar

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Grup’un konsolide bilangosunda ger¢ege uygun deger farki gelir tablosuyla iliskilendirilen olarak
sinifladigr devlet tahvilleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmamaktadir. Ancak
Grup, bu devlet tahvillerinin itfast sonucu olugsan nakdin tekrar yatirima yonlendirilmesi durumunda
tekrar yatirim orani riskine maruz kalabilmektedir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 ylikiimliiliklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan Tigili Finansal Tablolarin Aciklandigi Tarihe Kadar Gecen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bir gelisme olmamustir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Calismalari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun; 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige giren “II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi” yiirtirliige girmis olup, kurulusumuzun bu
teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan maddeler kapsamindaki ¢alismalari devam etmektedir.

Mlisikteki raporun hazirlandig1 tarih itibariyle, 1I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Teblig’ine uyum
amaciyla yapilan ¢calismalar kapsaminda;
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan Yatirimci
Iliskileri boliimiinde yayinlanmaktadir

15.04.2015 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve ayn1 zamanda Yatirimer iliskileri yoneticisi
Saym Gozde Kavas Kazanci, kurulusumuzdaki bu goérevlerinden ayrilmistir. Bu gorevlere, 15.05.2015
taraihinde Ceyla Ozgen secilmistir.
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