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Yénetim Kurulu Uyeleri

F. Bilent
Eczacibasi

Istanbul'da, 1949 yilinda
dogan Bilent Eczacibasi,
Istanbul Alman Lisesi'ni
bitirdikien sonra yiksek
3grenimini Londra’da
Imperial College'da
surdirdi ve ABD'de
Massachusetts Institute of
Technology'den kimya
mUhendisﬂgi dalinda
master derecesi aldi.

Calisma yasamina 1974
yilinda Eczacibasi
Holding'de baslayan
Bilent Eczacibasl,
Toplulugun cesitli
kuruluslarinda yénetim
gérevlerinde bulundu.

1991-1993 yillarinda
TUSIAD (Trk Sanayicileri
ve Isadamlari Dernegi)
Yénetim Kurulu Baskanligy,
19972001 yillarinda
TUSIAD Yiksek Istisare
Konseyi Baskanligs,
1993-1997 yillarinda
TESEV (Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etidler Vakfi
Kurucu Yénetim Kurulu
Baskanligi, 2000-2008
yillarinda llag Endistrisi
Isverenler Sendikas
Yénetim Kurulu Baskanlig:

yapti.

Halen Eczacibagi Holding
Yénetim Kurulu Baskani
olan Biilent Eczacibas,
TUSIAD'in Onursal
Baskani, llag Endstrisi
Isverenler Sendikasi’nin
Onursal Baskant, Istanbul
Modern Sanat Miizesi'ni
binyesinde bulunduran
Istanbul Modern Sanat
Vakfi'nin Mitevelli Heyeti
Baskani, IKSV (Istanbul
Kultir Sanat Vakfi)
Yonetim Kurulu Baskani'dir
ve TESEV (Turkiye
Ekonomik ve Sosyal
Etidler Vakh) Yiksek
Danisma Kurulu'nda yer
almaktadir.

R. Faruk
Eczacibasi

Istanbul'da 1954 yilinda
dogan Faruk Eczacibasi,
Istanbul Alman Lisesi’'nden
mezun olduktan sonra, Berlin
Teknik Universitesi Isletme
Fakiltesi'nde lisans ve yiksek
lisans yapti.

1980'de Eczacibasi
Toplulugu'nda ¢alisma
hayatina atildi. ABD'de bir
stre deneyim kazandikian
sonra Eczacibasi
Toplulugu'nda gesitli
dizeylerde gérev aldi.

Halen Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olan Faruk
Eczacibasi, Eczacibasi
Toplulugu'nun, “Eczacibasi
Bilgi llefim” sirkefinin
¥éneﬁci|igini Ustlendi ve
oplulugun “e-dénisimi”
surecini yonetti.

Baskanligini tstlendigi,
T[jriiye’nin bir bilgi toplumuna
dénismesi hedefiyle 1995t
kurulan Tirkiye Bilisim Vakfi
(TBV) aracihigiyla, cesili
arastirma raporlarinin
hazilanmast ve bu konudaki
politikalarin sekillendirilmesi
icin calish.

eDsénistm Turkiye Eylem
Plani cercevesinde olusturulan
e-Déniistim Iera Kurulu'nda
calisti. TUSIAD ile birlikte,
6zefsekk'jr(jn kamuya verdigi
tek 8dul olan e-Turkiye
Odilleri'nin kurulmasi ve
strdirilmesinde etkin rol
oynadi. Avrupa Birligi
/,\X[J'kfesebon'mn
Ustlenilmesine lliskin Turkiye
Ulusal Programi’nin
uygulanmasi ¢calismalarina
kafildi. Turkiye'de
eticaret ve e-devlet
uygulamalarninin givenli hale
gelmesini saglayacak yasal
ve teknik kosullari saglayan
ilk sirketin kurulmasina
ancilik effi. Infernet
denetimine karsi, AB
Slcitlerinin benimsenmesi
yéninde kamuoyuna liderlik
yapti. Halen TBV Baskanlig
Srevini devam effiren
czacibagi, Turkiye'nin
teknoloji haritasinin
cikarlmasina yénelik
calismalar gerceklestiriyor.
Faruk Eczacibasi ayrica,
1999 vilindan E)u yana
Eczacibasi Spor Kulibi
Baskanligr gérevini yiritiyor.

Sezgin
Bayraktar

1938'de Bandirma'da

dogan Sezgin Bayrakiar,
Istanbul Universitesi lkfisat
Fakiltesi'nden mezun oldu.

Turizm Bankasi'nda Iktisadi
Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Dairesi
Baskani olarak %érev yapl.
Eczacibasi Toplulugu'na
1972'de Eczacibasi
Holding Finansman
Midiri olarak katilan
Sezgin Bayrakiar, sirasi ile
Eczacibasi Yatinm Holding
Genel Midurligu,
Eczacibasi Ho\gmg Cenel
/\/\UdU[JUQU, Eczacibasi
Yapi Urinleri Grubu
Baskanligr gdrevlerini
Ustlendi.

1982-1993 yillar
arasinda Eczacibas! .
Toplulugu Iera Kurulu Uyesi
olan Bayraktar, halen
Eczacibasi Holdin
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeiligi'nin yani sira
Topluluk kuruluslarinin
Yonetim Kurullarinda gérev

yapiyor.

Dr. Oztin
Akgiic

1934 ylllndo Istanbul'da
dogan Oztin Akgic,

] Q%S’Te Ankara Universitesi
[A.U.) Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'ni bitirdi. 1956'da
A.U. Hukuk Fakiltesi
sinavlarini vermesinin
ardindan lisansisti egitimini
ABD'de yapan Akgie,
Pittsburgh Universitesi’nden
MPIA, Wisconsin
Universitesi'nden de
ekonomi dalinda MS
dereceleri kazandi ve
ekonomi alaninda
doktorasini A.U. Siyasal
Bilgiler Fakiltesi'nde yapti.

Calisma hayatina Maliye
Bakanhgi Hesap Uzmani
olarak baslayan Akgic,
Devlet Yatinm Bankasi proje
uzmanlgi, Siyasal Bilgiler
Fakiltesi ogrefim gérevliligi
ve Stimerbank Genel
Midirligi gérevlerinde
bulundu.”Akgig, Istanbul
Universitesi Isletme
Fakiltesi'nden 1996
tarihinde emekli oldu.

Dr. Oztin Akgiic, akademik
calismalaninin yani sira
1972 yilindan bu yana
Eczacibasi Holding'in de
aralarinda bulundugu
Toplulugun cesitli
kurulu;.lonngo danismanlik
ve yonetim kurulu Oyeligi
yaplyor.

Dr. Oztin Akgig'tn mali
analiz, finansal yénetim,
finansman, bankacilik,
muhasebe, kamu ikfisadi
tesebbisleri, vergi
onularinda yayimlanmis
kitap arastrmalari ve
makaleleri bulunuyor.

M. Sacit
Basmaci

1952 yilinda dogan Sacit
Basmaci, orta ve lise
egitimini 1970 yilinda
|stanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974
iinda Ankara Universitesi,
éiyosol Bilgiler Fakiiltesi,
lktisat-Maliye Bslimi'nde
tamamladi.

1974-1981 yillan arasinda
Maliye ve Gimrik Bakanhg
Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzmani,
1981-1983 yillan arasinda
ise Eczacibasi Holding'de
Denetim Uzmani olara
calisan Basmact,
1984-2002 yillan arasinda
Cankurtaran Holding .
A.S.'de Mali ve Idari Isler
Koordinatérl, Yonetim ve
lcra Kurulu tyesi olara
gorev yaptikian sonra,
Yeminli Mali Misavir ve
Mali Danisman olarak is
yasamini strdirdg.

2003-2004 tarihleri
arasinda Eczacibasi
Holding Mali Isler
Koordinatér Yardimelligi
Srevini yuriten Basmaci,
004 yilindan itibaren
Eczacibasi Holding Mali
Isler Koordinatérligu ve
Eczacibasi Holding Genel
Midirligu gérevlerini
Ustlendi. Sacit Basmaci
halen, Eczacibas! Ho|ding
Mali Isler Grup Baskani ve
Eczacibasi Holding Genel

Midiri olarak gérev

yaplyor.



Levent A.
Ersalman

1960 yilinda dogan Levent
Ersalman, orfa égrenimini
St. Joseph Lisesi'nde
tamamladikfan sonra,
Bogazici Universitesi
/\/\cﬁdne Mihendisligi
Bslimii'nden mezun oldu.
1985 yilinda Akron
Universitesi'nde (ABD) Is
Idaresi dalinda lisansistii
egitimini gerceklestirdi.

1986-1988 yillari arasinda
Kocbank Pazarlama
Bslumii'ndeki calismalarinin
ardindan 1988 yilinda
BEKSA'ya Finansman
Muduri olarak gecti ve ayni
Il Kocbank'a Pazarlama
X/\UdUr Yardimcisi olarak
eri dondi. Ersalman,
ocbank’ta 1991-1994
X}UOH arasinda Istanbul
erkez Sube Midiri,
1994-1996 yillan arasinda
Hazine Grup Midiri,
19961998 villari arasinda
ise Hazine Genel Midir
Yardimeisi olarak gérev
yaph. 1998 yilinda Boyner
Grubu'na katilan Ersalman,
sirasiyla Benkar A.S.'de
Cagn Merkezi ve Safistan
Sorumlu Genel Midir
Yardimeiligi, Boyner
Holding CEO Danismanlig
ve Benkar A.S.'de Gene?
Midirlik gérevierinde
bulundu. Levent Ersalman,
2002-2003 yillan arasinda
Beymen Genel Midurd,
2003-2004 arasinda ise
Yapr Kredi Bankasi’'nda
olusturulan bagimsiz yénetim
kurulunda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapti.

2005-2007 yillar arasinda
Marmaris Marti Otel
Isletmeleri A.S.’de Genel
Koordinatorlik,
Alternatifbank ve EST
Elektronik Sanal Ticaret
Bilisim Hizmetlerj A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi

Srevlerini stirdiren

rsalman, halen Eczacibas
Holding Stratejik Planlama
ve Finansman Grup
Baskanligr gdrevini
yurGtiyor.

ol

y

Simhan Savascin
Basaran

1962 yilinda dogan Simhan
Savascin Basaran, orta ve lise
Bgrenimini lzmir Amerikan
Lisesi'nde tamamladiktan
sonra,. 1984 yilinda Dokuz
Eylil Universitesi, Hukuk
Fakiiltesinden mezun oldu.

Avukatlik stajinin ardindan,
1985 vilinda serbest avukat
olarak meslek hayatina
basladi. 1993 vilindan
itibaren Turung g Savasgin

ukuk birosunda ortak avukat
olarak calismalarini sirdirdi.
2008 yilinda Eczacibasi
Toplulugu'na katlan Basaran,
ECZOCIE(jsl Holding'de
20082010 yillan arasinda
Eczacibasi Holding Hukuk
Basdanisman Yertgmcﬂl“l

Brevinde bulundu ve 2011

cok ayindan bu yana
Eczacibasi Holding Hukuk
Basdanismanlig gorevini
yirGtmektedir.

Asaf Savas
Akat

1943 yilinda dogan
Prof. Dr. Asaf Savas Akat
Calatasaray Lisesi ve
Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesini bitirdi. Ingiltere
East Anglia Universitesinde
master, Istanbul Universitesi
ktisat Fakiltesinde dokfora
yapti. AFS, AIESEC,
OECD ve ABD burslari ile
araliklarla cesitli Glkelerde
egitim, staj, kurs ve serifika
programlarina katildi.

Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesinde 1973'te
dogent, 1980'de profesér
oldu. Ayni iniversitede ve
Marmara Universitesinde
agretim Uyeligi, Istanbul
School of International
Studies'de akademik kurul
Uyeligi yaph. 1996-1998

illarinda Bilgi Universitesi

ekicrligu gorevini
Ustlendi.”Halen ayni
Universitede &grefim
Uyesidir.

Asaf Savas Akat,
akademik yasaminin yani
sira is yasaminda da
dnemli gorevler aldi.
1982'dgen 1992've
kadar sirasiyla Kavala
Sirketler Grubu Baskan
Danismani, Cati Insaat
Sirkef Ortagi ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kavala
Sirketler. Grubu Yiriitme
Kurulu Uyesi, Kavala
Yatirim %neﬁm Kurulu ve
Yirutme Kurulu Uyesi,
IMTAS Sigorta Yonetim
Kurulu Baskani, Eczacibas
llag Yiritme Kurulu
Danismani ve Eczacibasi
Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calish.

Akat'in gesitli gazete ve
dergilerde yayimlanmis
ok sayida makale ve
yazisi vardir. Ayrica, yurtici
ve yuridisinda ¢ok sayida
konferans, seminer ve
sdylesi yapmis; radyo ve
televizyon programlarina
katilmistir.

D. Tamara
Bozkus

1947 yilinda Malatya ‘da
dogan Dirahsan Tamara
Bozkus, yiksek 6grenimini
Istanbul Universitesi |ktisat
Fakiltesi Isletme-Maliye
Bolimi'nde tamamladh.

Tokar Tesisat Ld.
kurulusunda Muhasebe Sefi
oloroi goreve baslayan
Dirahsan Tamara Bozkus
19771 yilinda Alarko
Holding'e bagli Aldag
Sogutma Sanayi ve Ticaret
A.g’de Mali isT/er Midiri
olarak gérev yapt.

1981 yilinda Eczacibasi
Holding Ekom Dis Ticaret
AS. /\/?oh Isler Muduri
olarak géreve baslayan
Dirahsan Tamara Bozkus
1987 yilinda Eczacibas
Toplulugu kuruluslarindan
Ipek Kagit Sanayi ve
icaret A.S.'ye gecerek
sirasiyla Bitge Planma
Miidiri ve Mali Isler
Miduri olarak gorevini
strdurdy ve emekli oldu.

Yeminli Mali Misavirlik
belgesine sahip olan
Dirahsan Tamara Bozkus,
halen sivil toplum
kuruluslarinda gérev

yaplyor.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eczacibasi Yatirim Holding Ortaligi A.S.
_Yiinetim Kurulu’na
Istanbul

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Eczacibagi Yatirim Holding Ortakhign A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
amilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’tincii Maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (*SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’mn 397°nci Maddesi ve Teblig gergevesinde
yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 10 Mart
2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yiriitilmisttir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip
yansitmadigna dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigtimiiziin olusturulmas: icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee (“DTTL"), its network of member
firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as
“Deloitte Global”) does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about for a more detailed description of DTTL and its member
firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis

Goriigiimiize gére Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim &nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'min 402'nci Maddesi'nin {glincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Sirekliligi” cercevesinde,
isletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken &nemlilikte bir
hususa rastlanmamustir.

DRT BAQ],MSLZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

MembEr ofHQLOTTTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
wia ? \"-7":.. ‘\é‘, \‘
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ICINDEKILER

1.GIRIS
» Yonetim Kurulu ve Komiteler
= FEsas Sozlesme Degisiklikleri
= Hisse Senedi Bilgileri
» Kar Dagitim Bilgileri
» Sirkete Genel Bakis ve Ozet Finansal Bilgiler

= Son Dért Yil Finansal Sonuglarinin Grafikle Karsilastirilmasi

2.CALISMALAR
= Sermayesinin Yiizde 10'undan Fazlasina Sahip Oldugumuz Istiraklerimiz

Hakkinda Kisa Bilgiler

- E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S
- EIS Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S.
- Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
- Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.
- Eczacibasi Holding A.S.
- Eczacibas1 Yatirim Ortakligi A.S.
» Yonetim Caligmalari
» Grubun I¢ Denetim Ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina
Iliskin Agiklamalar
= Bagh Sirket Raporu

= Kar Dagitim Tablosu
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI
BOLUM II - PAY SAHIPLERI
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

BOLUM V - YONETIM KURULU

-
= Eczacibasi



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI 5
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I. GIRIS
Raporun Dénemi
Bu rapor 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.
Ortakhigin Unvam
Eczacibag1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.

Dénem I¢inde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

F. Biilent Eczacibasi Baskan

R. Faruk Eczacibasi Bagkan Yardimcisi

Sezgin Bayraktar Uye

Dr. Oztin Akgii¢ Uye

Simhan Savascin Basaran Uye

M. Sacit Basmaci Uye

Levent A. Ersalman Uye

Asaf Savag Akat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri 13 Nisan 2015 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulda 1 yil siireyle
secilmis olup, 2016 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérevlidirler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ana sozlesme ile, 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
disinda kalan biitiin isler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

Denetimden Sorumlu Komite
Asaf Savas Akat Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagkan

Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Baskan
Mustafa Sacit Basmac1 Uye

Giilnur Giinbey Kartal Uye *

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Dirahsan Tamara Bozkus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagskan
Simhan Savagcin Bagaran Uye

*01.12.2015 tarihinde yonetim kurulumuz Giilniir Giinbey Kartal’s Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve ayni zamanda
Yatirimer iligkileri yoneticisi olarak atamistir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 1



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI 5
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen kurulan
komiteler, Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri’ne uygun olarak kendi gorev ve ¢aligma
esaslarinda belirtilen konularda, galigmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklar1 tiim c¢aligmalar hakkinda Yonetim
Kurulu’nu yazili veya sozlii olarak bilgilendirmistir.

Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Donem icinde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamustir. Sirketin kayith sermaye tavani
200.000.000,- TL, cikarilmis sermayesi 70.000.000,- TL’dir.Hisse Senedi Fiyatlar1 (Ay sonlari
itibariyle)

Hisse Senedi Fiyatlar: (Ay sonlar1 itibariyle)

Ay Hisse Degeri (TL) Ay Hisse Degeri (TL)
Oca.15 8,17 TL Oca.14 4,92 TL
Sub.15 8,36 TL Sub.14 6,82 TL
Mar.15 8,22 TL Mar.14 5,01 TL
Nis.15 9,56 TL Nis.14 519TL
May.15 11,13 TL May.14 5,28 TL
Haz.15 9,87 TL Haz.14 5,24 TL
Tem.15 10,16 TL Tem.14 5,29 TL
Agu.15 9,53 TL Agu.14 539TL
Eyl.15 9,25TL Eyl.14 6,05 TL
Eki.15 9,90 TL Eki.14 6,12 TL
Kas.15 10,66 TL Kas.14 6,33 TL
Ara.15 10,49 TL Ara.14 6,43 TL

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 2



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI 5
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hisse Senedinin Son 24 Aylik Performansi
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Dagitilan Kar Payi ve Oram

2009 y1l1 karindan briit % 5, net % 4,25 kar pay1 dagitilmistir.

2010 yil1 karindan briit % 7, net % 5,95 kar pay1 25 Mayis 2011 tarihinde dagitilmustir.

2011 yili karindan briit % 15, net %12,75 kar pay1 19 Haziran 2012 tarihinde dagitilmistir.
2012 y1l1 karindan briit % 15, net %12,75 kar payinin 28 Mayis 2013 tarihinde dagitilmasina
2013 y1li karindan briit % 11, net %9,35 kar payinin 7 Mayis 2014 tarihinde dagtililmasina
2014 yili karindan briit % 11, net %9,35 kar payimin 6 Mayis 2015 tarihinde dagitlmasina karar

verilmistir.

Ortakhik Sermayesinin yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar
Ortak Adi/ Unvam Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%)

Eczacibast Holding A.S. 53.527.823,49 * 76,47 *

* 22 Aralik 2015 tarihi itibariyle giincel tutar ve orandir.
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Sirkete Genel Bakis

Sirketin Ozet Finansal Bilgileri

OZET FINANSAL BILGILER 2015/12 2014/12

Satis Gelirleri 24.906.034 58.172.553
Briit Kar (2.201.701) 9.477.817
Faaliyet Kari 19.086.529 33.983.928
Amortisman Gideri ve Itfa Paylar 255.959 657.801
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 19.342.488 34.641.729
Net Dénem Karl 25.041.501 25.458.248

Toplam Varliklar

1.251.050.210

1.276.624.569

Toplam Ozkaynaklar

1.221.096.545

1.241.977.948

Toplam Donen Varliklar 237.297.948 242.306.014
Toplam Kisa Vadeli YUkumlultkler 588.843 6.277.694
Yatirim Harcamalari (167.380) (1.002.855)
Likidite Oranlari

- Cari Oran 402,99 38,60
- Likidite Orani 402,99 38,60
Mali Yapiya iligkin Oranlar

- Toplam Borg¢lar/ Toplam Varliklar 0,03 0,03
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,98 0,97
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 35,08 32,43
Karlilik Oranlan

- Net Dénem Kari/ Toplam Ozkaynaklar 0,021 0,020
- Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,020 0,020
- Net Donem Kari/ Net Satislar 1,005 0,438
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 4
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Il. CALISMALAR

Yatirnmlarda Gelismeler

Donem i¢inde istirakler portfdyiimiizde bir degisiklik yapilmamustir.

Yatirinm Portfoyii

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi’nin 16 adet Eczacibasi Toplulugu kurulusu istiraki bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

- E(Zﬂtfbﬂﬁ[ @ Glesecke & Devrient Inovasyon temelli gilivenlik : Bireyleri sayisal diinyaya
kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tagimak.

Sayisal diinyaya giivenli ve her yerden/her zaman kolayca gergeklestirilebilen bir kesintisiz
baglanabilme deneyiminin gittikce giindelik hayatimizin vazgegilmez bir olgusu olan giiniimiiz
diinyasinda gittikce daha fazla sayida insan, istedikleri her yerden kisisel bilgilerin
degistirilmeyeceginden, ¢alinmayacagindan veya baska amaglarla kullanilmayacagindan emin olarak
sayisal diinya ekosistemine giivenli ve kolayca baglanabilmekte ve kesintisiz ve giivenli bilgi
aligverisinde bulunabilmektedir.

E-Kart miisterilerine, kisisel bilgilerinin 6zelini ve gilivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her
yerden/her zaman kolayca gergeklestirilebilen kesintisiz baglanabilme sistemleri ve siiregleri sunmak
amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin yiizde 50 hissesi 2001
yilinda, kendi alaninda diinyanin ikinci bilylik kurulusu olan Giesecke & Devrient GmbH’a
satilmistir.2001 yilinda tiretime baglayan ve Tiirkiye’nin ilk Visa/Europay onayli kredi kart1, akilli kredi
kart1 liretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Tirkiyedeki ilk Sim kart
iiretim tesisi iinvaninada sahip olmustur. E-Kart’mn yillik kart iiretim kapasitesi 100 milyondur. E-Kart
akilli kart iiretiminin yanisira miisterilerine sundugu hizli, kaliteli ve giivenli hizmet anlayisi ile bir ¢ok
bankanin giinliik kart personalizasyon operasyonunu da kendi biinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararas1 glivenlik sertifikasyonlar: ile kart iiretimi, yazilim ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO-IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikas1 bulunan E-Kart, 2014 senesi igerisinde AMEX sertifikasin1 ve ISO 14298 Giivenli Baski
Prosesleri Yonetimi sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus,
olaganiistii durumlarda iiriin ve hizmetlerimizin devamimi saglamak igin ISO 22301 Is Siirekliligi
Yonetim Sistemi sertifikas1 ile Tirkiye’de bir “ilk”e imza atmugtir. Kalite yOnetim sistemini
belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011 yilinda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarimi eklemistir. Yonetim sistemi belgelerinin yani sira;
ISO 14064 Kurulus Sera Gazi1 Envanteri Dogrulama denetimi Kapsam 1-
2-3 igin ilk kez 2011 yilinda gergeklestirilmis; PAS 2050 Uriin Karbon
Ayak izi Sertifikas1 ise 2012 yilinda alinarak her iki sertifika icin de
sektoriinde ilki gergeklestiren kurulus olmustur. 2014 yilinda ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Y Onetim sistemi sertifikasini almay1 basarmustir.

Hem bankacilik hem de GSM kartlar1 pazarindaki liderligini siirdiirmeye
devam eden E-Kart cografi biiyiime hedefi dogrultusunda gergeklestirdigi
LJE K ART pazarlama ve satis faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna, Azerbaycan,
Giircistan ve Kazakistan’da biiyllkk satici  konumuna yerlesmis
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durumdadir.Bu ilkelerin disinda yeni pazarlara da girmeye hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da
biiyiimeyi hedeflemektedir.

Kurulusun 6denmis sermayesi 3.110.000 , TL dir

EiS Eczacibas1 ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S.

EcEczacibasi Ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar’m fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut Baglh
Ortakliklar1, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1 icinde, direkt olarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklar1 vasitasiyla saglik, tiiketim triinleri,
kozmetik ve kisisel bakim iiriinleri sektdrlerinde faaliyet gostermektedir.

Istanbul ili, Sariyer ilcesi, Zekeriyakdy’de yer alan ve
uluslararast bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and
Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape  Architects  igbirligiyle  olusturulan
ORMANADAnin %50'si Eczacibasi ilag, Smai ve
Finansal Yatirimlar’a, %50'si Eczacibasi Holding’e
aittir. Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri
‘ 170 ile 700 metrekare arasinda olup, birim konut satig
: Ka n U D n fiyatlar1 yaklasik 500 bin ABD Dolar ile 2,7 milyon
ABD Dolar1 arasinda degismektedir. Ormanada’da 188

adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere toplam 273

adet konut bulunmaktadir. Bu konutlarin 150 adedi 1.

Fazda, 123 adedi 2. Fazda yer almaktadir.

31 Aralik 2015 itibariyle, 1. Fazdaki konutlarin toplam 117 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 76
adedi satilmistir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan itibaren baglanmis olup,
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 115 adet konutun; ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yil1 Aralik
aymndan itibaren baglanmis olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 75 adet konutun teslimi ve devri
yapilmistir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 10 Nisan 2015°de, Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde
bulunan ve halen Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin serum iiretim
tesislerinin faaliyet gosterdigi gayrimenkuliine sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.'ne ait
hisselerin tamaminin 24.250.000 ABD Dolar1 bedelle mevcut ortaklarindan satin almistir. Satin alinan
bu sirketin, tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde "devir almas1" suretiyle Eczacibas1 ilag,
Smai ve Finansal Yatirimlar biinyesinde "kolaylastirilmis usulde birlesmesi" islemi kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2 Ekim 2015 tarihinde basvuru yapilmis olup, s6zkonusu birlesme islemi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Kasim 2015 tarih ve 31/1396 sayili karari ile onaylanmis, 7 Aralik
2015°de Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortaklig1 A.S.’nin Eczacibasi Ilag, Siai ve
Finansal Yatirimlar’in sermayesi igindeki pay1 %28,43 tiir.
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Intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Intema, Eczacibasi Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978
. - yilinda kuruldu ve 1990 yilinda IMKB’ye kote oldu.

v I r r‘ﬁ" 1997 yilinda 6nemli yapisal degisiklikler yasayan Intema, Eczacibasi Yapi
Grubunun tiim {iriinlerinin Tiirkiye'deki tek pazarlama ve satig orgiitii haline
dontistii. Yetkili saticilara is ortakligi anlayisi benimsetilerek pazarlama ve
satig konularinda verilen destekle Eczacibasi Yap1 Grubu'nda iiretilen {iriinlerin tiiketiciye paket olarak
sunulmasi imkan1 yaratild1 ve pazardaki rekabet avantajlar artirildi. Biinyesine katilan uzman kadrosu
ve kapsamu gittikce genisleyen hizmet alanlari ile Intema, 1998 yilinda Tiirkiye'nin modern mutfak ve
banyolarda seckin ve ¢cok yonlii tasarim hizmeti ile satig yapan kurumu haline geldi.

Yillardir "miisteri odakh" hizmet anlayisim1 benimsemis olan Intema, bu
alandaki ¢alismalarin1 daha da ileri gétiirerek, satis 6ncesi ve sonrasi hizmet
b U |UI:-ItL | p gelenegini de gelistirerek siirdiiriiyor. Yap1 sektoriinde bir "ilk"e imza atarak
’ L 1998 yilinda kurdugu CRM Projesi, PartnersClub ile calismalarina etkin bir
sekilde devam eden Intema, sektdrdeki profesyonellerle ¢ok yonlii ortaklik
anlayisini benimsiyor.

Intema magazalan ile olusturulmaya baslanan uzman satis noktas1 yapilanmasi

yetkili satic1 kanalina yayilarak, kurum ve marka imajinin dogru temsili, vitrin - ®
ve hizmet kalitesinde standartlasma sagliyor. Intema magazalar1 bir projenin INTEMA
¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalan yerine getirerek MUTF AK
"anahtar teslim" projelere imza atiyor. Intema organizasyonu altinda

faaliyetlerini ylriiten ve sektortindeki ilk diizenli servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili servisleri
bugiin Tiirkiye capinda 114 noktada yapi grubu iiriinlerine yonelik satis sonrasi hizmet destegi
sagliyor...

Bu ¢aligmalarindan  6tiirti Intema, 2001 yilinda Sanayr Bakanligi tarafindan verilen "Tiiketici
Memnuniyetini Ilke Edinen Firma" 6diiliine 2006 yilinda da layik goriildii...

Teknolojik altyap1 gelismelerine Onem veren ve bunu tiim hizmetlerine yansitmayr amaglayan
Intema'nin Yetkili Saticilarinin yiizde 80'i sektdriinde ilk ve tek olarak siparislerinin internet ortaminda
iletmektedirler. Yine sektoriindeki en genis kapsamli ve miisteri odakli
internet sitesi olan www.vitra.com.tr ile tiiketicilere hizmet sunulmakta ve e-
ARTEMA’ CRM g¢aligmalar1 devam etmektedir.

Intema bu cabalar1 ile de 2001 yilinda Eczacibasi Toplulugu
tarafindan her yil kendi biinyesindeki sirketler arasinda yapilan bir N
degerlendirme ile verilen Yaraticilik-Yenilik¢ilik En iyi Uygulama Gelistirme Kategorinde e- ——
Intema Projesi ile birinciligi aldi. Ayn1 nedenle, Capital Dergisi ve Siemens Business Services
tarafindan her yil diizenlenen e-doniisiim liderleri projesinin Sanayi dalinda 2003 yil
birincilik diilii Intema'ya verildi.

Yille roy & Baoch

Intema’nin ¢ikarilnus sermayesi ise 4.860.000,- TL dir.
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Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Bir Eczacibasi Toplulugu kurulusu olan ve 1 Mart 1974'de ortiilii kaynak
elektrodu iiretimi ile faaliyete gecen kurulusumuz, 1980'i yillarin basindan
itibaren gazalti kaynak tellerinin iiretimine baslamistir. 1992 yilinda,
merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Cleveland sehrinde bulunan “The
Lincoln Electric Company” tarafindan {iretilen kaynak makinelerinin
Tiirkiye distribiitorliiglinii istlenen Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret
A.S., The Lincoln Electric Co. ile olan iligkisini 5 Mayis 1998'de esit payl
ortakliga doniistiirerek Avrupa, Rusya, Afrika ve Ortadogu pazarlarinda
genisleme ve bu bolgelere yapilan ihracatta artis saglama yolunda biiyiik

ASKAYNAK % bir adim atmistir.
Kobatek

Kurulusun yabanci ortagi konumundaki The Lincoln Electric Co., kaynak
tiketim malzemeleri, kaynak makineleri, kaynak jeneratorleri, otomasyon
ve robot sistemleri ve plazma kesme makineleri konularinda diinyanin 6nde gelen kuruluglarindan biri
olma ozelligine sahiptir. The Lincoln Electric Co. diinya genelinde sahip oldugu 18 iilkedeki sirket
ortakliklar1 ve 160 tilkede olusturdugu satis ofisleri ile genis bir cografyada hizmet vermektedir.

Expross Starweld
ey

Gelisen pazar sartlar1 ve hizla artan satis hacmi nedeniyle 1974 yilindan itibaren Istanbul'un Kartal
ilgesinde iiretim yapan fabrika binasi 2007 yilinin ortasinda Kocaeli'ndeki yeni ve modern {iiretim
tesisine taginmustir. Genel merkez ve fabrika binast Kocaelinin Cayirova ilgesine bagli Sekerpinar
Belediyesi'nde yeralan TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde olup, 22.000
m?'si kapali, toplam 40.000 m?'lik bir alan {izerine kurulmustur. 1974'den beri faaliyet gdsteren Kaynak
Teknigi, yillik 36.000 ton/yil ortiilii elektrod, 24.000 ton/yil gazalti kaynak teli, 5.000 ton/yil tozalti
kaynak teli ve 1.500 ton/y1l TIG kaynak teli iiretim kapasitesine sahip olup Istanbul, Ankara, Izmir ve
Adana'da bulunan 4 satig biirosu, yurt genelinde genis bir alana yayilan 800'e yakin bayisi ve yaklasik
300 calisani ile hizmet vermektedir.

& 40 f——————]
ASKAYNAK CLEZE]. Kobatek S
) sarweld [ focyp, Fange

Kaynak Teknigi tarafindan iiretilen “ASKAYNAK” markal1 kaynak elektrodlar1 ve kaynak telleri yogun
olarak kaynakli imalat sanayinde kullanilirken, “KOBATEK” markal1 {irinler 6zellikle tamir ve bakim
kaynag1 uygulamalar i¢in gelistirilmistir. Kaynak Teknigi ayrica, ortagi oldugu The Lincoln Electric
Co. tarafindan iiretilen “LINCOLN ELECTRIC” markali iiriinlerin (kaynak elektrod ve telleri, kaynak
makineleri vs ...) Tiirkiye genelindeki satigimi da siirdiirmektedir. 2000'li yillarda tescil ettirilerek
satigina baglanan “STARWELD” markali paslanmaz ¢elik ve aliiminyum MIG ve TIG kaynak telleri ile
ozl kaynak telleri ile “EXPRESSWELD” markali kaynak makineleri ise bir diger 6nemli {iriin grubunu
olusturmaktadir. Kaynak ekipmanlarimin ve sarf malzemelerinin yaninda “ASKAYNAK” markali
asindiricilar, “HARRIS” markali gaz armatiirleri, "FANUC Robotics" ve "GULLCO" tarafindan
iretilen robotik kaynak uygulamalari ve otomasyon sistemleri kurulusun satisini gergeklestirdigi diger
iiriin gruplandir.

Kaynak Teknigi tarafindan {iretilen ve pazara sunulan tiim iiriinler yurt genelinde kalite imaj1 yiiksek ve
giiclii bir konuma sahiptir. Kaynak Teknigi ihracat kapasitesini de her gegen yil yiikselterek arttirmis ve
ihracattaki bu hizli biiylimeye paralel olarak 2010 yilinda 40'dan fazla iilkeye satis gergeklestirilmistir.
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Kaynak Teknigi, miisteri memnuniyetini ¢alismalarinin ana ilkesi olarak kabul etmekte ve bu ilke
dogrultusunda etkin hizmet verme ve pazara beklentilerden Ustlin 6zelliklere sahip iirlinler sunma
felsefesini varliginin temel nedeni olarak benimsemektedir.

1995'de Tirkiye'deki “ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi Sertifikas1” alan ilk kaynak kurulusu olma
0zelligine de sahip olan Kaynak Teknigi, American Bureau of Shipping (ABS), Bureau Veritas (BV),
Lloyd Register of Shipping (LRS), Germanischer Lloyd (GL), Det Norske Veritas (DNV), Tiirk Loydu
(TL), Russian Maritime Register of Shipping (RMRS) ve Registro Italiano Navale (RINA) gibi Lloyd
kuruluslarindan alman Lloyd belgelerinin yamsira, TSE, TUV, DB, GOST, NAKS, SEPRO gibi
yabanci onay kuruluslarindan alinan {irin sertifikalarima da sahiptir. Tiirkiye'de “CE” sertifikasini
almaya hak kazanan ilk kaynak kurulusu yine Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur.

1999 yilinda katildig1 yarismada kiigiik ve orta dlgekli isletmeler kategorisinde “TUSIAD-Kalder Kalite
Biiyiikk Odiilii’nii kazanan Kaynak Teknigi, pazarda sahip oldugu giicli konumu bir kez daha
belgeleyerek iilke geneline duyurma firsati bulmusgtur.

Kurulusun 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL dir.
Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte tiim Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢aligmalarinda danigmanlik iglevini
ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yliriitmektedir.

31 Aralik 2015 tarihli yasal mali bilangosu uyarinca Aktif buyiikligi 1.6 Milyar

/\ TL, Ozkaynaklar toplami 1.6 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut
/_\ ’  faaliyetlerine ek olarak 6niimiizdeki yillarda sahip oldugu gayrimenkuller {izerinde
=
\

gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmay1 hedeflemektedir.

2000’li yillarda Eczacibast Toplulugu’nun iiretim ve c¢aligma alanlarinda

@ biitiinlesmeyi daha ileri asamalara ulastiran, kiiresellesen diinyaya tiimiiyle acgik
yeni yatirimlart ve uluslararasi ortakliklar1 amaglayan Eczacibasi Holding’in
O6denmis sermayesi 213.000.000,- TL dir.

Eczacibas1 Yatirim Ortakhg A.S. .

Eczacibagt Yatinm Ortakhigi A.S.(“Sirket”) Sirket,faaliyetlerini Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve bu
Eczacibas1 Yatinm Ortakligi, Eyliil/1998’de kurulmus, Ocak/1999’da paylarin % 80’nihalka arz
edilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat g¢ergevesinde menkul
kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermayesine ve yonetimine hakim olmamak kaydiyla sermaye
piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa dig1 organize piyasalarda islem goren
altin ve diger kiymetli madenler portfoyii isletmektir.

2015 yil1 basinda piyasada yer alan 13 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirim ortakliginin net aktif
degerleri toplam1 448,80 milyon TL iken, 2015 Aralik sonu itibariyle sayilar1 9 adet olmus , net aktif
degerleri toplami ise 436,96 milyon TL'ye gerilemistir.

Eczacibast Yatirim Ortakligi'nin 2015 yili baginda 48.179.379-TL olan net aktif degeri, 2015 Aralik
ay1 sonunda 42.231.603TL olmustur. 2014 yil1 basinda 24,57 milyon TL olan toplam piyasa degeri ise
2015 Aralik ay1 sonunda 25,20 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yonetim Calhismalari
Ust Yonetim
Halen gorev basinda bulunan yonetici kadro:
- Levent A. Ersalman (Genel Miidiir)
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii Mezunu
Akron Universitesi’nde (ABD) is idaresi dalinda lisansiistii egitimi
- Erol ismail Ozgiir (Finans Direktorii)
Personel Hareketleri

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sirketimizde maasl olarak 2 adet Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi gorev
yapmaktadir. Yonetim hizmetleri, 6nceki yillarda oldugu gibi, disaridan hizmet ve danismanlik satin
alma yoluyla yapilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Sirketimizin toplu sdzlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlan Yiikiimliilik Durumu

Donem sonu itibariyle sirketimizde kidem tazminat1 yiikii yoktur.
Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sirketimizde sadece 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérev
yapmakta oldugundan maas disinda saglanan herhangi bir hak ve menfaat s6z konusu degildir.

Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketin merkez disinda orgiitii yoktur.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grup faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngdriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliligiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal ag¢idan zarara ugramasi riskidir.

Grup’un kredi riski agirlikli olarak ticari alacaklar, menkul kiymetler ve bankalardaki mevduatlardan
olusmaktadir. Grup’un bankalardaki mevduati 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir. Menkul
kiymetler ise T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan ihra¢ edilen devlet borglanma
senetlerinden olugmaktadir.

Finansal tablolarda yer alan tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig
saglayan unsurlar dikkate alinmamustir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde
herhangi bir deger diisiikliiiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilango
dis1 kredi riski iceren unsurlar1 ve vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklar
bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon

kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz pozisyonu riski aciklamalar

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Grup’un konsolide bilangosunda ger¢ege uygun deger farki gelir tablosuyla iliskilendirilen olarak
sinifladigr devlet tahvilleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmamaktadir. Ancak
Grup, bu devlet tahvillerinin itfast sonucu olusan nakdin tekrar yatirima yonlendirilmesi durumunda
tekrar yatirim orani riskine maruz kalabilmektedir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilango dis1 ylikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan Tigili Finansal Tablolarin Aciklandigi Tarihe Kadar Gecen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Herhangi bir olay bulunmamaktadir.
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Bagh Sirket Raporu

Yonetim Kurulu’'muzun 7 Mart 2016 tarih 4 sayili karart ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde, Kurulusumuzun hakim ortagi ve hakim
ortaginin bagh sirketleri ile iliskileri hakkinda diizenlenmis olan 7 Mart 2016 tarihli raporu tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore degerlendirilmis, bu kapsamda Kurulusumuzun ge¢mis faaliyet yilinda
hakim ortag1 Eczacibagi Holding A.S. ve hakim ortagin bagli sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak
irdelenmis, gecmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin
yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya ge¢mis
faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildig: ve bu
cercevede Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigir ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadigi sonucuna
ulagtimisgtir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1 Ocak - 31 Aralik 2015 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ne (“Teblig”) uygun olarak hazirlanmistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Yirtirliikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de biiyliik ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal YoOnetim
Ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup;
kurulusumuzun etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢aligmalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Kurulusumuz biinyesinde kurumsal
yonetim ilkeleri cergevesinde yiiriitiilen ¢aligmalar ile heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan c¢ikar g¢atigmalari raporun ilgili boliimlerinde ilkeler bazinda agiklanmustir.
Ornegin;

-Sirketimizin ortaklik yapist ve dort farkli komitenin olusturulmasi nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bazilar1 birka¢ komitede birden gorev almustir.

-4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme g¢alismalari devam etmektedir.
Konuya iligskin detayl bilgi raporun 5.1 numarali béliimiinde yer almaktadir.

Dénem Icinde Ilkelere Uyum i¢in Yapilan Cahsmalar

-2015 yilinda Kurumsal Yo6netim alanindaki ¢aligmalarin baginda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili yeni diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanilarak hazirlanan
tebliglere uyum calismalar1 gelmektedir.

Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Bu kapsamda; 1 Arahik 2015 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi’nda Eczacibast Holding I¢ Denetim Ydneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iiye olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1” belirlenerek Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iliye adaylarinin 6zgegmisleri,
Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticiler i¢in belirlenen iicret politikas, iligkili taraf iglemleri ile
ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan 3
hafta dnce yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Tim iligkili taraf islemlerimiz Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunularak, bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerimizin onay1 ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir.

Ayrica, Sirket’in internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar yapilacaktir..
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimei iliskileri Boliimii

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik Iliskileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan kurumsal yonetim
komitesi baskanina bagli bir sorumlu bulunmaktadir.

Yatirimar liskileri Béliimii’nde yer alan Kisilerin bilgileri:

Yatirimer iliskileri Boliimii Gérevlisi:

Adi1 Soyadi . Gilnur Giinbey Kartal

Gérevi : I¢ Denetim Yoneticisi

Telefon 102123717394

Faks :02123717222

e-posta adresi : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numaras1 : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey / 204571
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi / 700606

Sirket’in Yatirime Iliskileri Boliimii, pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklariin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirima iliskileri Béliimii’nde yiiriitiilen bashca faaliyetler:
-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahiplerinden Sirket’e gelen tiim yazili ve sozlii bilgi taleplerini
karsilamak,

-Genel Kurul toplantisinin, yiiriirliikteki mevzuata, Ana S6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

-Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

-Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

-Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek,
-Sirket ve sektor hakkinda arastirma yapan akademisyenlerin bilgi taleplerini karsilamak,

-Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr), icerisinde yer alan Yatirimer iliskileri
boliimiiniin igerigini Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlamak, miimkiin olan en sik araliklarla
giincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde
ulagmasini saglamak,

-Pay sahipleri ile Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasindaki ¢ift yonlii iletisimi saglamak,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel olarak
Sirket’in internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

-SPK’nin 1I-15.1 sayilh Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarm Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligr ile BIST e bildirerek kamuyu aydinlatmak,
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-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta meyda gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket i¢inde
ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

-Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil etmektir.

Yatirimer Iligkileri Boliimii, 2015 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 20 Ocak 2016
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor 25 Ocak
2016 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin kullanmim ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2015
yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iligkin olarak sirketimize intikal eden herhangi bir yazili
ve/veya sozli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari
ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 0zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullamimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki
bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde
de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acgiklia kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel
Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica, Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplant: tarihinden en az 3 hafta dnce yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz
buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karar aldigi tarihte giindem maddelerini de
icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Sirket’in internet sitesinde ve ayrica pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi diisiiniilen gazetenin
Tiirkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim oOnerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sézlesme’de degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir
giindem maddesi i¢in 6ngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir. Ayrica, yabanci pay sahiplerinin
Genel Kurul ve giindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklari tim
dokiimanlarin Ingilizcesi Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gdstergelerinin tartigilmasi
imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplant1 tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket internet adresinden
de ulasilabilmektedir. Tutanagin 1’er 6rnegi SPK’ya gonderilmekte; ayrica, Sirket merkezinde pay
sahiplerimizin incelemesine acik tutulmaktadir.

Sirket 2015 yili icerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantis1 diizenlemistir. 2014 yili faaliyetlerinin
gortistildiigii 13 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi yiizde 80 nisap ile
gerceklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden 10 gergek ve 24 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne
kaydini yaptirmuistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii
tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul’da pay
sahiplerimiz soru sorma haklarin1 kullanmiglardir. Sorular, konularina gére Yonetim Kurulu tyeleri ve
Genel Miidiir tarafindan cevaplanmigtir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda
herhangi bir talep gelmemistir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi
verilmekte olup, 2015 yilinda yapilacak bagislar igin tist sinir belirlenmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azhk Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil
olmak iizere tiim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida
her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimma yoénelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Kurulusumuz sermayesinin yiizde 76,47 payina sahip olan ve ayni zamanda sermayesinde yiizde
11,54’ine sahip oldugumuz (karsilikli istirak) ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S., Genel
Kurul’'umuzda oy kullanmaktadir.

Bugiine kadar azlik payimna sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamustir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim onerisi, SPK’nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak
KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. So6zkonusu 6neri, yillik faaliyet
raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim
tablosu, kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayl bilgiler Sirket’in internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir. 2015 yilinda ortaklara briit %11 oraninda nakit temettii dagitilmustir.

2.6. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin serbestce pay devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizh sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.eczacibasi.com.tr, Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Sitenin yatirimer
iligkileri béliimiinde, kurulusumuz ile ilgili bilgiler, istiraklerimiz, yatirimei iligkileri toplumun bilgisine
acilmugtir.

Sirket’in internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar agagidadir:

- Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiler

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve Sirket iist yonetimi hakkinda bilgi

- Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler

- Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket Ana S6zlesmesi

- Ticaret sicili bilgileri

- Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi

- Finansal bilgiler ve gostergeler

- Basin agiklamalari

- Ozel durum agiklamalar

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda bilgilendirme dokiimani
- Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekéletname 6rnegi

- Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

- Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

- Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

- Bilgilendirme politikasi

- Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucretlendirme Politikas1
- Bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya agiklanan etik kurallar

- Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayl bilgiler

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir. Burada yer alan bilgiler;
stirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve
tutarli olmakta, geligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir. Burada yer alan bilgiler;
stirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve
tutarli olmakta, ¢eliskili veya eksik bilgi icermemektedir.
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Internet sitesi’ndeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin
eklenmesi, Yatirimci iliskileri Boliimii’niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine
yonelik ¢aligmalar siirekli devam etmektedir. Ayrica, Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin adresi
yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket, Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

- Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliga iliskin beyanlarina,

- Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin {iyeleri, toplanma sikligi ve yiiriitiilen
faaliyetleri de igerecek sekilde calisma esaslarima ve komitelerin etkinligine iligkin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine,

- Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiye,
- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %10’u astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

- Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati: kapsami i¢cinde kalmak kaydiyla Genel Kurul ve
kisisel basvurularin cevaplandirilmast yolu ile yapilmaktadir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler, gerek
yapilan basin toplantilari gerekse medya araciligi ile verilen demeclerle yapilmakta; calisanlarin
bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Miidiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu
toplantilarda, hedef paylasimlari, iicret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi
cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek gerceklestirilmektedir. Eczacibagi Toplulugu’nda
calisanlarin erigsimi olan bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve belgeye,
onemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanali ile ulagmalar
saglannistir. Ayrica, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Kurumsal Iletisim Birimi, calisanlarla
iletisimin artirilmasi amaciyla ““Yasam” isimli periyodik bir kurum igi dergisi yayinlamaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri arasinda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi
bulunmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Sirket tarafindan benimsenen séz
konusu modeller Sirket’in i¢ diizenlemelerinde yer almaktadir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir. Menfaat sahiplerinden pay
sahiplerinin Genel Kurul’da, calisanlarin ¢esitli toplantilar, Kurumsal Portal ve elektronik posta ile
yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlari saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar: Politikasi

Eczacibas1 degerleri temelinde, insani, rekabet istiinliigii saglayan en Onemli unsur olarak tim
faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

- Insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,
- Insan kaynaklar siire¢ ve sistemlerini diizenli olarak gézden gegirerek iyilestirmek,

- Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarmin gelistirilmesi
yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

- Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme ¢alismalar1 sonuglartyla uyumlu olarak,
calisanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarimin ve ilgili diger performans gostergelerinin 6lgiimlenmesi
paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,

- Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratic1 ve yenilikgi, katilimci, degisimlere agik,
girigimei, iletisimi giiglii, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan
yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

- Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Insan
Kaynaklart Grup Baskanligi tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar i¢in olusturulmus ortak
politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal iizerinden
Eczacibasi Toplulugu ¢alisanlari ile paylasilmaktadir.
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Bugiine kadar ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.
Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yayinladign Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum
kapsaminda Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda ve Sirket’in internet sitesinde de
yayimlanmaktir.

Kurulusumuz; “en iyi insan kaynaklar1 uygulamalar ile desteklenen mitkemmel insan kaynagina sahip
olmak” temel amacini gergeklestirebilmek amaciyla;

- Topluluga bagli kuruluslarin stratejik planlar1 ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarini
dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

- Insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullanilmas ve yonetim giiciiniin Topluluk hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi igin siirekli kaliteyi iyilestirici siire¢ ve sistemlerle bireysel ve takim
performansini gelistirmek; caliganlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari
yaratmak,

- Topluluga, egitim diizeyi yiiksek, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik yetenegine sahip,
enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, Topluluk degerlerini benimseyip
yasatacak kigileri kazandirmak politikalarin1 benimsemistir.

Bu amag ve politikalarin gerceklestirilmesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitiilen bu ¢alismalar
ve gelistirilen sistemlerde; kalite, miisteri tatmini, verimlilik, katilimec1 yonetim, takim calismasi,
esneklik ve agik iletigim iizerine yogunlasilmistir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ne uymak, verilen
sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle ylikiimliidiir.

Her ¢alisan;

1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallar1 ve yapilan degisiklikleri
izlemek, anlamak, gdrevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur. Bu
konularda giicliikle karsilasiimasi durumunda ilgili kurulus yetkililerine danisilmasi gerekir.

2. lIsin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik ve
performansla ¢aligsmasini siirdiiriir.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarin1 6n planda tutmak ve kurulusu zarara sokacak
her tiirlii eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak acgiklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmas1 gereken
bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.

5. Yasalara uymak ve kurulusu zor duruma sokacak, sayginligin1 zedeleyecek her tiirlii faaliyetten
kag¢inmak durumundadir.

6. Kendi kadrolarina eleman almada veya isleriyle ilgili dolayli/dolaysiz ii¢ilincii kisi veya kuruluslarla
calismalarinda, sayginligi olan ve Topluluk Is Ahlak: Ilkeleri’ni benimseyip uygulayacak kisi veya
kuruluslar1 segmeye 6zen gostermelidir.

7. Gorevi nedeniyle 6zel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimseye veya kurulusa
yasal olmayan bir 6demeyi veya yardim teklif edemez ve sunamaz.

8. Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk Is Ahlaki ilkeleri’ni én planda
tutmak ve kurulusunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi etkilemeyi hedef alan ancak
kurulusunun imajim zedeleyici girisimlerden uzak durmak zorundadir.
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9. Miisteri ve is sahipleri ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile kaliteyi, hizi,
kolayligi, nezaketi ve saygiyr 6n planda tutarak miisteri memnuniyetini saglamak, her kisi ve
kurulusa esit davranmakla gorevlidir.

10. Kurulus igyeri ¢alisma diizenine ve ¢alisma saatlerine uymak, ¢alisma siirelerinin baglama ve bitis
zamanlari ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden bir aksama olmaksizin isg
gdrme borcunu yerine getirmekle yiikiimliidiir.

11. Toplulugun calisma diizenine ve saatlerine uymakla, calisma saatlerinin tamamini Topluluk icin
kullanmakla sorumludur. Bagka hicbir yerden gelir temin edecek ¢alismada bulunamaz, bagka
kuruluslarda yonetim veya danismanlik gorevleri alamaz. Dernek, vakif gibi goniillii kuruluslarin
ve odalarin yonetim organlarinda CEO’nun onay1 ile gérev alabilir. CEO tarafindan onaylanan
iiyeliklere ait tiyelik giris aidati ve yillik aidatlara iliskin 6demeler calisanin kurulusu tarafindan
yapilir. Higbir sekilde siyasi partilerin yonetim organlarinda gorev alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikge, kuruluslariyla ilgili olarak basin ve yayin kuruluslarma demeg
ve bilgi veremez.

13. Kurulusla ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve
0zel gereksinimleri i¢in kullanmamakla yiikiimlidiir.

14. Is Hukuku Mevzuati, is sozlesmesi ve is sozlesmesinin eki niteligindeki bu yonetmelik ile
belirlenen ¢alisma sartlarina, isin yiiriitiimiine ve isyerindeki davraniglarina iligkin olarak igveren
veya igveren vekillerince verilen yazili ve sozlii talimatlara, is disiplinine, is saglig1 ve giivenligi
kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ne aykiri hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya objektif
olarak degerlendirilerek en kisa zamanda kurulusun en iist yetkilisine bildirilmesi ve bununla ilgili
onlemlerin alinmasinda gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, ¢alisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirli degisiklikler ile s6zlesmeler ve
yonetmelikler ile diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikkler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklar1 olan belgeleri zamaninda bildirmek ve vermekten
sorumludur. Kisisel bilgilerdeki degisiklikleri bildirme sorumlulugu tamamryla ¢aligana aittir. Tebligat
adresi kisinin en son bildirdigi adres olup, bu adrese yapilan tebligatlar kendisine yapilmis sayilir.

Caliganlar, ayrica;

- Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iliskin ¢ikarlarin etkisinde kalmaksizin,
kurulusun 6z ¢ikarlarini her seyden iistiin tutarak karar almak zorundadir.

- Bu ¢ergevede calisanlarin kurulus disindaki iliski ve faaliyetlerinin Toplulugun bir bireyi olarak
tagidigr sorumluluklarla ¢atigmamasi ve yasalara aykiri olmamasi gerekir.

- Calisanlar, Toplulugun kaynaklarmi1 kotliiye kullanmamak ve Toplulugun saygiligim
zedelememekle yiikiimliidiir.

- Calisanlar, Topluluk acisindan, Topluluk digindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini, zararlarim ve
bu faaliyetlerin neden olabilecegi olasi ¢ikar ¢atigmalarini géz oniinde bulundurmak zorundadir.

Sosyal Sorumluluk

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibast Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1r kurulusumuz aleyhine agilan
herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca g¢evre kirliligi en onemli sosyal sorumlulugumuz olarak
benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayinlanarak tiim ¢alisanlarimiza duyurulmustur.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde hissedarlar arasindan secilecek en az ii¢ iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Sirket Genel Miidiirii Yénetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, 29 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Ana Sozlesme
degisikligi yapilarak Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiyelerin yer almasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun bir sekilde gerekli degisiklikler yapilms ve 13 Nisan
2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Asaf Savas Akat ve Dirahsan Tamara Bozkus,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilmislerdir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Sayin Levent A.Ersalman, icrada
gorevli tek tiye olarak Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, biri icraci (Genel Miidiir) olmak iizere 9 kisiden olusmaktadir.

2015 yilinda yapilan ve 2014 Yili Faaliyetleriyle Ilgili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorevde
olan yonetim kurulu tiyelerimiz:

F. Biilent Eczacibas1 (Bagkan) icraci olmayan

R. Faruk Eczacibasi (Baskan yardimcisi) icraci olmayan

Sezgin Bayraktar (Uye) icrac1 olmayan

Oztin Akgiic (Uye) icract olmayan

Simhan Savascin Bagaran (Uye) icraci olmayan

Levent A.Ersalman (Uye ve Genel Miidiir) icrac

M. Sacit Basmaci (Uye) icraci olmayan

Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye) icract olmayam
Dirahsan Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye) icract olmayam

Yonetim Kurulu {yeleri Eczacibasi Topluluguna bagl sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gorev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agist bakimindan ¢esitliligin
saglanmasinin  Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin ¢alismasimna olumlu katki
saglayacagi diistiniilmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin
da bir araci olan kadin yonetim kurulu iyeleri i¢in bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise
degerlendirme c¢alismalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’muzda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak kadin yonetim kurulu iiyelerimiz Simhan Savas¢in Basaran ve
Diragshan Tamara Bozkus bulunmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Baskan ve Baskan Yardimcisi secilmektedir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisiini de dikkate alarak olusturmaktadir.

I¢ denetim ve risk yonetim konularinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu
Denetim Komitesi’nden, Genel Miidiir’'e bagh olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama
yapmakta olan I¢ Denetim Birimi’nden, Eczacibasi Holding biinyesindeki Mali Isler Baskanlig,
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Baskanhigi’'ndan ve tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar i¢in risk analizi (disaridan), giivenlik, acil durum ve
riskli varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Y6netim Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve
istiraklerin yasal kayitlar1 iiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi
Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri
gerek duyulan siirecler ve / veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil
olan kuruluslarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik tarih ve donemli finansal
tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz
denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluslarin, 31 Mart ve 30 Eyliil ara donemlerine iliskin
olarak hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Sirket biinyesinde bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan
bagimsiz denetim firmasinin uyguladig1 denetim prensiplerine gore kontrol edilmektedir.

Sirket Ana So6zlesmesi’nin ama¢ ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak diizenlenmis olup,
sirketimiz bu kapsam dahilinde ¢aligmaktadir. Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup, Stratejik
Hedefleri ve Politikalar1 her yil gbézden gecirilmektedir. Yonetim Kurulumuz ve ydnetimimiz,
sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve bu faaliyetlerin stratejik hedeflere uygunlugunu siirekli
olarak gdzetim altinda tutmaktadir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yo6netim Kurulu toplantilari
esnasinda, Sirket hedefleri ile faaliyet gergeklesmeleri 6nceki donem performanslarini da kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde
gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Kurulusumuzda Y6netim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir ayni1 kisi degildir. Yonetim Kurulu tiyeleri ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agik¢a belirlenmistir. Yetkiler, sirketimizin imza
sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulagtirilmasinda oncii rol oynamakta ve bu amaca ydnelik
olarak Yatirimer Iliskileri Boliimii ile yakin isbirligi i¢erisinde olmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize, yasalar ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan Sirket ile islem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibagi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu iiyeleri Sirket ile islem yapmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla Sirket’in
malvarliginin azalmasina yol acacak tasarruflarda bulunamaz.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirketimizin Ana Sézlesmesi'nin acikca Yonetim
Kurulu kararma baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve YOnetim
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Kurulu tiyelerine bldirilmesiyle belirlenmektedir. Yonetim Kurulumuz 2015 yili igerisinde toplam 19
toplantt yapmistir. Toplantilar, ¢ogunlukla iiyelerin tamaminin katihmiyla ger¢eklesmistir. Ydnetim
Kurulu iiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama Eczacibasi Holding Mali Isler Direktérii tarafindan
yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri, telefon ve / veya e-posta
yoluyla gergeklestirilmektedir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari KAP ile kamuya
duyurulmakta, Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki ve
veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Y6netim Kurulu iiyesi olmamustir. 2015 yilinda gergeklestirilen Y&netim Kurulu
toplantilarinda muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama
yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan {iiyelerin etkin katilimini
saglama yoniinde en iyi gayreti gdstermektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilerimiz i¢in “ydnetici sorumluluk sigortasi”
bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslar1 ¢ergevesinde
yiiriitmektedir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla
komitede gorev alan iyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
isbirligi imkanlarini1 artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin
edildigi goriistindedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve Sirket’in internet sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri arasindan secilmektedir. Icra bagkani ve genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goriiglerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Komiteler yaptiklar1 tim ¢alismalart yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini i¢eren raporlart Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Kurulusumuzun 13 Nisan 2015 tarihli Yo6netim Kurul
toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olugsmasina, Bagkanligina Asaf Savas Akat’in ve iiyelige Dirashan
Tamara Bozkus’un getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet
sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz
denet¢inin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu
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gortigiinii Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2015 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak {izere kurulmustur. Kurulusumuzun 13 Nisan 2015
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ii¢ {iyeden olusmasina,
Baskanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Dirashan Tamara Bozkus un, {iyeliklere Mustafa Sacit
Basmaci (icract olmayan {iiye)’in getirilmesine karar verilmistir. Ayni kararda, Yonetim Kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarin1 tespit etmekte, YoOnetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer iliskileri Boliimii’niin calismalarini gozetmektedir.

Kurulusumuzun Yonetim Kurulu, SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yuriirliige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasast Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig"in 8’inci maddesinde belirtilen kriterlere uygun
olarak ortakligin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde
ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Gililnur Giinbey Kartal
gorevlendirmis olup; 1 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nin 11. maddesi geregince Komite’ye iiye olarak da se¢mistir.

Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
2015 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 4 adet toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklara dahil edilen risk
konusunu, SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Seri: IV, No: 63 sayili Teblig’ine uygun olarak, bu komitenin gorev ve sorumluluklar1 arasindan
¢ikararak, bu konuda gorev yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina karar
vermistir. Kurulusumuzun 13 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden
olugmasina, Baskanligina Dirashan Tamara Bozkus (bagimsiz iiye)’un ve iiyelige Simhan Savas¢in
Basaran (icract olmayan iiye)’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma esaslart Sirket’in
internet sitesinde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorev ve caligma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nde yer alan diizenleme,
hiikiim ve prensipleri g¢ergevesinde belirlenmistir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde
Komite’nin her iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere
yonelik olarak iginde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim
yollarmi gostermesi Ongoriilmiistir. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmistir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 26



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI 5
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NE
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin risk yonetimi biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmaktadir.
Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu disiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitlin unsurlar Y6netim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is siireglerinin yonetilmesinden farkli diislinilemez ve bu nedenle de risk
yonetimiyle ilgili uygulamalar miimkiin oldugunca Sirket i¢inde gerceklestirilmekte, dis kaynaklara ve
danigmanlara birakilmamaktadir. Dolayisiyla, siire¢ sahiplerinin 6nemli gorevlerinden biri de ilgili
risklerin yonetilmesidir.

Yonetim Kurulu, basgta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yo6netim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.

Kurulugsumuzun maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baglikta takip edilmekte ve Yo6netim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler
faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in Oncelikle uzun vadeli g¢ikarlarin
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyag duyulan insan ve finansal
kaynaklar belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Soézlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu ve {ist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri Onceki donem
performanslarmi da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu goézden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

13 Nisan 2015’te yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine SPK’nin
Seri: I, No:17 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen ilkeler 1s18inda bagimsizliklarim
koruyacaklar1 esaslar iginde bir {icret 6denmesine, ve bunun da aylik briit 6.000 TL (AltuBin) TL
olmasina karar verilmistir.

Ancak diger Yonetim Kurulu fiyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir iicret
6denmemektedir. Yonetim Kurulu iyelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem
yapmamustir. Performansa dayali bir 6diil sistemi yoktur. Sirket 2014 ve 2015 faaliyet donemi iginde
higbir Yonetim Kurulu {iyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamastir.

13 Nisan 2015 de yapilan Olagan Genel Kurul oncesi, Yonetim kurulu iyelerinin ve st diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu amagla hazirlanan iicretlendirme politikasi, sirketin internet
sitesinde de yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmayacaktir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eczacibasi Yatinnm Holding Ortahgi A.S.
Yonetim Kurulu’na
istanbul

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir)

31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu, konsolide nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarin1 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Grup Yonetimi’nin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhslik igerip igermedigine dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin sec¢imi, konsolide finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amactyla Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliiniin
etkinligine iligkin bir goérlis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani swa, Grup Yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini
de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriistimiize gore, konsolide finansal tablolar, Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. ve bagli ortakliginin
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aynmi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve nakit akislarmi Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci Maddesi’nin doérdiincii fikrasi uyarinca; Grup’un
1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamuistir.

TTK’nin 402’nci Maddesi’nin doérdiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

TTK’nmm 398’inci Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarmca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2016 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Ali Bek¢e, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2016
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

ARA TOPLAM

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar

Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslar: 2015 2014
237.297.948 242.306.014

26 35.948.463 59.341.174
22 200.453.412 169.085.083
4 89.500 11.284.198
3 - 675
89.500 11.283.523

5 45.605 1.487.463
45.605 1.487.463

7 44.858 992.368
20 716.110 113.397
12 - 2.331
237.297.948 242.306.014
1.013.752.262 1.034.318.555

22 492.209.473 505.481.907
5 - 7.415
- 7.415

6 516.772.916 519.266.562
8 - 1.367.638
9 114.654 332.403
7 5.960 77.707
20 - 3.831.284
12 4.649.259 3.953.639
1.251.050.210 1.276.624.569

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Borglar
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Doénem Kar1 Vergi Yiikimliiligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
ARA TOPLAM

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar '
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara {liskin Primler
Sermaye Diizeltme Farklar:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Diger Kazang/(Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklart

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/(Kayiplari)

- Diger Kazang¢/Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari)
Net Donem Kari/(Zararr)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Déonem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslar: 2015 2014
29.953.665 34.646.621
588.843 6.277.694
22 - 174.946
4 478.652 3.198.972
3 223.447 583.026
255.205 2.615.946
11 24.282 447.163
5 1.292 1.498
1.292 1.498
20 - 165.335
41.641 1.853.578
11 35.429 1.844.689
10 6.212 8.889
12 42.976 436.202
588.843 6.277.694
29.364.822 28.368.927
4.610 1.092.293
11 4.610 1.092.293
20 29.360.212 27.276.634
1.221.096.545 1.241.977.948
1.190.255.238 1.204.561.192
13 70.000.000 70.000.000
36.264 31.050
13 131.334.916 131.334.916
(940.563) (226.001)
(940.563) (226.001)
669.289.766 702.740.281
1.876.525 1.793.291
667.413.241 700.946.990
13 26.151.987 15.095.518
269.341.367 260.127.180
25.041.501 25.458.248
30.841.307 37.416.756
1.251.050.210 1.276.624.569

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit (Zarar)/Kar

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM ZARARI

NET DONEM KARI

Net Donem Kary/(Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden

pay basina kazanc

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazan¢

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Yeniden

Diizenlenmis

Cari Donem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2015 2014
14 24.906.034 58.172.553
14 (27.107.735) (48.694.736)
(2.201.701) 9.477.817

(2.201.701) 9.477.817

15 (5.497.665) (4.385.517)
15 (156.410) (34.240)
16 28.072.623 31.870.085
16 (1.130.318) (2.944.217)
19.086.529 33.983.928

17 - 18.125.000
17 (301.121) (1.220.002)
6 11.909.930 (8.587.597)
30.695.338 42.301.329

18 (1.827) (2.251)
30.693.511 42.299.078

(3.596.303) (4.771.474)

20 (123.763) (1.009.902)
20 (3.472.540) (3.761.572)
27.097.208 37.527.604

19 (5.095.740) (5.954.046)
22.001.468 31.573.558

(3.040.033) 6.115.310

25.041.501 25.458.248

22.001.468 31.573.558

21 0,358 0,364
21 0,431 0,449
21 (0,073) (0,085)



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem

Geg¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralhik 31 Aralhik
Referanslari 2015 2014
DONEM KARI 22.001.468 31.573.558
DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER):
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (714.582) (421.309)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandiriimayacak
Paylar (714.582) (440.918)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart 11 - 24511
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger
Kapsaml Gelire iliskin Vergiler - (4.902)
Ertelenmis Vergi Gideri 20 - (4.902)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar (33.215.621) (10.437.794)
Yabanci Para Cevrim Farklari 6 318.128 1.162.312
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kayiplari (27.779.246) (3.619.752)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar Veya Zararda
Siniflandirilacak Paylar 6 (7.143.465) (8.161.342)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsaml Gelire Iligskin Vergiler 1.388.962 180.988
Ertelenmis Vergi Geliri 20 1.388.962 180.988
DiGER KAPSAMLI GELIiR (33.930.203) (10.859.103)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (11.928.735) 20.714.455
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: (11.928.735) 20.714.455
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (3.040.033) 6.115.310
Ana Ortaklik Paylar (8.888.702) 14.599.145

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

1 Ocak 2014 itibariyla bakiyeler
Transferler

Istirak hissesi satis kazanci fonu
Sermaye Artirimi

Temettiiler

Toplam kapsamli gelir / (gider)

31 Aralik 2014 itibaryla bakiyeler

1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler
Transferler

Temettiiler

Istirak oran degisikligi etkisi

Ortak kontrole tabi isletmenin satis etkisi
Gayrimenkul satis kazanci fonu

Bagli ortaklik satist

Toplam kapsaml gelir / (gider)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirimayacak
Birikmis Diger Kar veya Zararda Yeniden
Kapsamli Gelirler ve  Siiflandirilacak Birikmig Diger
Giderler Kapsamli Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Yeniden
Degerlendirme
Paylara  Kardan ayrilan ve Sniflandirma Kontrol Giicii
Odenmis  Sermaye Diizeltme iligkin kisitlanmig Diger Kazang / Yabanci Para Kazang / Gegmis Yillar NetDonem  Ana Ortakhga Olmayan
Not Sermaye Farklart ~ primler yedekler Kayiplar ~ Cevrim Farklart Kayiplari Kar/Zararlan ~ Kari/Zarari ~ Ait Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
70.000.000 131334916  31.050 13.301.264 195.308 630.979 712.547.096 260.364.481 9.256.953  1.197.662.047 31.105.779 1.228.767.826
- - - 906.759 - - - 8.350.194 (9.256.953) - - -
- 887.495 - - - (887.495) - - - -
- - - - - - - - 195.667 195.667
- - - - - (7.700.000) - (7.700.000) - (7.700.000)
- - - - (421.309) 1.162.312 (11.600.106) - 25.458.248 14.599.145 6.115.310 20.714.455
13 70.000.000 131.334916  31.050 15.095.518 (226.001) 1.793.291 700.946.990 260.127.180 25458.248  1.204.561.192 37.416.756 1.241.977.948
70.000.000 131334916  31.050 15.095.518 (226.001) 1.793.291 700.946.990 260.127.180 25458.248  1.204.561.192 37.416.756 1.241.977.948
- - - 47.209 - - - 25411.039  (25.458.248) - - -
- - - - - - (7.700.000) - (7.700.000)  (1.372.789) (9.072.789)
- 5.214 74.623 20 - - 844.894 - 924751 (1.799.149) (874.398)
6 - - - - (234.894) - 1.592.891 - 1.357.997 - 1.357.997
- 13.593.750 - - (13.593.750) - - - -
- (2.659.113) - - - 2.659.113 - - (363.478) (363.478)
- - - - (714.582) 318.128 (33.533.749) 25.041.501 (8.888.702)  (3.040.033) (11.928.735)
13~ 70.000.000 131.334916  36.264 26.151.987 (940.563) 1.876.525 667.413.241 269.341.367 25041501  1.190.255.238 30.841.307 1.221.096.545

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem Geg¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslari 2015 2014
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen
Nakit Akislar
Dénem Kary/Zarari 22.001.468 31.573.558
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 8,9 255.959 657.801
- Deger Diisiikliigii/ Iptali ile Ilgili Diizeltmeler 17 - 1.220.002
- Kidem tazminati ile ilgili diizeltmeler 11 42.544 349.984
- Personel izin karsiligi ile ilgili diizeltmeler 11 (262.443) 257.397
- Personel prim karsiligr ile ilgili diizeltmeler 11 - 1.034.545
- BSMV ceza karsilig ile ilgili diizeltmeler - (82.838)
- Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 20 3.596.303 3.535.911
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 37.187 (52.362)
- Bagli ortaklik 17 301.121 -
- Kur fark: gelir ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (3.749.027) (1.268.318)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm
kar/zararindan paylar 6 (11.909.930) 8.587.597
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 17 - (18.123.357)
- Temettii geliri 16 (5.794.332) (5.069.379)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
- Kisa vadeli finansal yatirimlardaki degisim (49.874.190) (37.787.992)
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla Tlgili diizeltmeler 1.249.852 (1.004.725)
- Diger kisa vadeli alacaklardaki degisim 874.365 (941.817)
- Diger uzun vadeli alacaklardaki degisim 7.415 -
- Diger donen varliklardaki azalisla / (artisla) ilgili diizeltmeler 35.909 65.755
- Diger duran varliklardaki azalisla / (artisla) ilgili diizeltmeler (754.441) (439.958)
- Ticari borglardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler (3.960.106) (656.348)
- Diger borglarda artig/azalislar ilgili diizeltmeler (206) 1.529
- Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki azalisla ilgili
diizeltmeler 392.604 (174.239)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (47.509.948) (18.317.254)
Odenen kurumlar vergisi 20 (848.685) (957.964)
Odenen personel primleri 11 (559.111) (1.388.445)
Odenen kidem tazminatlar 11 (331.037) (231.162)
Odenen izin tutar 11 (30.888) (70.832)
Alinan temettii 16 5.794.332 5.069.379
(43.485.337) (15.896.278)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar, Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir)

Cari Donem Geg¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralhik 31 Arahk
Referanslari 2015 2014
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislar:
Satilmaya hazir ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
finansal yatirimlardaki degisim 8.221.654 8.846.727
Istirak satisindan elde edilen nakit 18.447.826 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar1 Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar1 8,9 (167.380) (1.002.855)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar1 Alimindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri - 424
Yatirim amagli gayrimenkul satigindan kaynaklanan
nakit girigleri - 32.000.000
26.502.100 39.844.296
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Odenen temettii 13 (7.700.000) (7.700.000)
Kontrol giicii olmayan paylardan saglanan sermaye artisi (2.247.187) 195.667
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar (174.127) (2.943.354)

(10.121.314) (10.447.687)
YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (27.104.551) 13.500.331
D. YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 3.749.027 1.268.318
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS (A+B-  (23.355.524) 14.768.649
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 26 59.260.006 44.491.357
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+ 26 35.904.482 59.260.006

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Eczacibagt Yatirim Holding Ortakligi A.S. (“Sirket”) Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak {izere 29 Aralik 1973 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmug oldugu veya gikaracag: hisse senetleri ile diger
menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

Sirket sermayesinin 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla %23,531 (31 Aralik 2014: %26,48) halka agiktir.
Sirket’in % 76,47°si (31 Aralik 2014: %73,52) oraninda hissesine sahip olan Eczacibasi Holding A.S.,
Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 13).

Sirket’in bagl ortakligi Eczacibasi Yatirim Menkul Degerler A.S. nin (eski adiyla Eczacibasi Menkul
Degerler A.S.) faaliyet konusu, sermaye piyasasi araglarinin kendi ve baskasi hesabina alim satimini
yapmak, bu araclarin ihrag¢ ve halka arz yoluyla satisina ve daha once ihrag edilmis olan sermaye
piyasasi araglarmin alim-satimina aracilik etmek, ayrica menkul kiymetlerin geri alim veya satim
taahhiidiiyle alim-satimi, yatirim danismanligi, portfoy isletmeciligi veya yoneticiligi, yatirim fonlari
kurma ve yonetme faaliyetlerini, her ayr1 faaliyet icin ilgili tebliglerde belirlenen esaslar ¢ercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan (“SPK”) yetki belgesi almak suretiyle yapmaktadir.

Eczacibast Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin 30 Haziran 2009 tarihine kadar miisterek yonetime tabi
olan ve 30 Haziran 2009 tarihi itibartyla Isvigre Union Bancaire Prevee’den bedelsiz olarak devir
alinan hisse senetleri ile %99,99 oraminda pay sahibi olunarak tam konsolidasyona tabi tutulan bagl
ortakligi Emdas Portfoy Yo6netimi A.S. *nin (6nceki iinvani1 Eczacibasi Portfoy Yonetimi A.S.) faaliyet
konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde sermaye piyasasi
araglarindan olusan portféyleri miisterilerle portfoy yonetim s6zlesmesi yapmak suretiyle ve vekil
sifat1 ile yOnetmektir. Eczacibasi Portfoy Yonetimi A.S. ayrica portfoy yoneticiligi faaliyeti
kapsaminda yerli ve yabanci fonlari, yatirim ortakliklar1 ile yerli ve yabanci tiizel kisilerin
portfoylerini de mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yonetebilir.

Eczacibagt Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin sermayesindeki paylarin tamami 1 Haziran 2015 tarihi
itibarryla Global Menkul Degerler A.S.’ye satilmak suretiyle konsolidasyon kapsami disina ¢ikmustir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Eczacibas1 Yatirim Ortakligi A.S.’nin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde menkul kiymetlerini satin aldig1 ortakliklarin sermayesine ve
yoOnetimine hakim olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda
veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyii isletmektir.

Sirket’in baglh ortaklig fiili faaliyet konusu ¢ercevesinde;

a) Ortaklik portfoyiinii olusturur, yonetir ve gerektiginde portfoyde degisiklikler yapar,

b)  Portfoy ¢esitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortakliklarin durumlarina gore en
aza indirecek bir bigimde dagitir,

c)  Menkul kiymetlere, finansal piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri siirekli izler ve
portfoy yonetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir,

d)  Portfoyiin degerini korumaya ve artirmaya yonelik aragtirmalar yapar.

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla ¢alisan sayis1 3’tiir (31 Aralik 2014: 96). Sirket’in ticari sicile kayith
adresi asagidaki gibidir:

Kanyon Ofis Biiyiikdere Caddesi, No: 185 Levent, Sisli, Istanbul.
Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2016 tarihinde yaymlanmas1 i¢in
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 SUNUMA ILiSKiN TEMEL ESASLAR
2.1.1 TMS’ye uygunluk beyam

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5’inci
Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlari esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege
uygun degeri esas alinmaktadir.

2.1.2 Kullamlan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve
Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢cin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29°) uygulanmamustir.

2.1.4 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tiizere, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

24 Subat 2015 tarihinde, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Grup’un baglh ortakliklarindan Eczacibasi
Yatirirm Menkul Degerler A.S.'nin sermayesinin %98,645’ine sahip olan Eczacibas1 Yatirim Holding
Ortaklig1 A.S., Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (ve dolayisiyla bagl ortakligi Emdas
Portfoy Yonetimi A.S.’nin) hisselerinin tamaminin Global Menkul Degerler A.S.’ye devredilmesine
ilisgkin Pay Alim ve Satim Sozlesmesi imzalamigtir. Bahsi gecen sozlesme sonucunda Eczacibasi
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin sermayesindeki paylarin tamami 1 Haziran 2015 tarihi itibariyla
Global Menkul Degerler A.S.’ye satilmak suretiyle konsolidasyon kapsami digina ¢ikmustir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla cari donem konsolide kar veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi
acisindan 31 Aralik 2014 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda durdurulan faaliyetlere ait gelir
tablosu kalemleri “Durdurulan Faaliyetler Donem Kar1 / (Zarar1)” altinda sunulmustur (Not 19).



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.1

SUNUMA iLISKiN TEMEL ESASLAR (Devami)

2.1.5 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

i)

Konsolide finansal tablolar, asagida (ii)’den (v)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar
kapsaminda, ana ortaklik, Eczacibast Yatirnm Holding Ortakligi A.S.’nin, Bagh Ortakliklar’ina
ve Istiraklerine (tiimii “Grup” olarak ifade edilmistir) ait hesaplarmi icerir. Konsolidasyon
kapsamimna dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Sirket tarafindan uygulanan muhasebe
politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmustir. istiraklerin ve
Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmigtir.

Bagli Ortaklik, Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin ya dogrudan ve/veya dolayli olarak
kendisine ve Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin iizerinde oy haklarina sahip oldugu
(bundan ekonomik bir faydasi olmadigi halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
hakkinin %350’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu finansal ve isletme politikalarini
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un konsolide finansal tablolarima dahil edilen Bagh Ortaklik, sermayesi ve sermaye iginde ana
ortakligin sahip oldugu pay ve ana ortaklik dis1 pay asagidaki gibidir;

31 Arahik 2015

31 Arahk 2014

Ana Ana
Ana ortaklik Ana ortaklik
Nominal ortakligin  dist pay Nominal ortakligin  dis1 pay
Bagli Ortaklik Sermaye Sermaye pay1 (%) (%) Sermaye pay1 (%) (%)
Eczacibagi Yatirim Ortakligi 21.000.000 2697 73,03 21.000.000 23,09 7691
Eczacibag1 Yatirim Menkul
Degerler A.S. (%) - - - 25.000.000 98,65 1,35

(*) Eczacibas1 Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin sermayesindeki paylarin tamami 1 Haziran 2015
tarihi itibartyla Global Menkul Degerler A.S.’ye satilmak suretiyle konsolidasyon kapsami digina
cikmustir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarmi kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast;

yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR (Devami)
2.1.5 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigimi yeniden degerlendirir.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasmdaki
islemlere iliskin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

iii) Grup, Emdas Portfoy Yonetimi A.S.’yi 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ve 1 Ocak-
31 Aralik 2014 hesap donemine ait kar veya zarar tablosuyla tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide etmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarina dahil edilen bagli ortakligin unvani, sermayesi ve sermaye
icinde ana ortakligin sahip oldugu pay:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ana
ortakligin Nominal  Ana ortakligin
Nominal sermaye pay1 (%) sermaye pay1 (%)
Emdag Portfoy Yonetimi A.S. - - 4.000.000 99,99

(*) Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin sermayesindeki paylarin tamami 1 Haziran 2015
tarihi itibariyla Global Menkul Degerler A.S.’ye satilmasi nedeniyle Grup’un dolayli olarak
kontrol ettigi Emdas Portfoy Yonetimi A.S. konsolidasyon kapsami digina ¢ikmistir.

iv) Istirakler Grup’un %20-50 arasinda oy hakkina ya da onemli etkiye sahip oldugu ancak kontrol
etmedigi sirketlerdir. Istirakler 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. Ozkaynak yonteminde
istiraklerin kar veya zararlarinin ana ortakligin payina diisen kisma isabet eden tutar konsolide kar
veya zarar tablosunda “Istirak kar-zararlar1” olarak yansitilmustir. Istiraklerin net varhklarinda ana
ortakligin payma diisen kisma isabet eden tutar kadar konsolide finansal tablolarda gosterilir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamui)
2.1 SUNUMA ILISKiN TEMEL ESASLAR (Devami)
2.1.5 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

iv) Grup’un 6zkaynak yontemi ile konsolide finansal tablolarina dahil edilen istirakler sermayesi ve
sermayeleri i¢cinde ana ortaklik ile diger Bagl Ortakliklarin sahip olduklar1 paylar
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Ana
ortakhigin
31 Aralik 2015 Nominal dogrudan
istirakler sermaye pay1 (%)
EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S. 548.208.000 18,75 (*)
Eczacibas1 E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. 3.110.000 31,01
Intema Insaat ve Tesis Malzemeleri A.S. 4.860.000 20.86
Ana
ortakhgin
31 Aralik 2014 Nominal dogrudan
Istirakler sermaye pay1 (%)
EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi 548.208.000 18,75 (*)
ve Ticaret A.S. T '
Eczacibas1 E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve 10.839.500 3101
Ticaret A.S. DR '
Intema Ingaat ve Tesis Malzemeleri A.S. 4.860.000 20,86

(*) Grup’un EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. iizerindeki onemli
etkinliginin devam etmesi sebebiyle 6zkaynak metoduyla muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamui)
2.1.5 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

iv) Ozkaynak ydntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilen istiraklerin varlik, yiikiimliiliik, 6z

sermaye, net satis ve kar / (zarar)lar1 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla
asagidaki gibidir:

Toplam Toplam
31 Aralik 2015 Varliklar Kaynaklar Ozkaynak Net Satig Kar/(Zarar)
Intema Insaat ve Tesis Malzemeleri
AS. 291.314.761 272.891.243 18.423.518 793.199.023 (3.697.964)
EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 3.369.830.000 620770000  2.736.132.000  1.170563.000  67.647.000
Eczacibas1 E-Kart Elektronik Kart
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.§. 40.177.222 48.548.097 (8.370.875) 64.050.404 (7.439.400)
Toplam Toplam
31 Aralik 2014 Varlklar Kaynaklar Ozkaynak Net Satis Kar/(Zarar)

Intema Ingaat ve Tesis Malzemeleri
AS. 211.431.656 187.982.681 23.448.975 681.649.363 1.523.142
EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

3.263.485.000 502.440.000 2.761.045.000 1.046.781.000 (43.293.000)
Eczacibagt E-Kart Elektronik Kart
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 41.542.019 45.277.071 (3.735.052) 67.897.378 (6.276.000)

V)  Grup’un %20’nin altinda sermaye paymna sahip oldugu veya %20’nin {izerinde sermaye payina
sahip olmakla birlikte 6nemli bir etkiye sahip olmadigi finansal varliklarini “Satilmaya hazir
finansal varliklar” i¢erisinde muhasebelestirmistir (Dipnot 2.5(d) ve 22).

2.2 MUHASEBE POLITiIKALARINDA DEGIiSIKLIKLER

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

2.3 MUHASEBE TAHMINLERINDEKIi DEGiSIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde

onemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve o6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.

13



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamui)
2.4 YENI VE REVIZE EDIiLMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI

a)  Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar: ve dipnotlar etkileyen TMS’de yapilan
degisiklikler

Bulunmamaktadir.

b) 2015 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarim etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar !

2010-2012 Dénemine Iliskin Yillik TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38,
iyilestirmeler TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 391

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 40!

130 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik ¢alisanlarin veya {igiincii kisilerin yaptig1 katkilarin hizmete bagli olmalar1 durumunda
hizmet donemleri ile nasil iliskilendirilecegine agiklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarmin hizmet
yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tiir katkilar1 hizmetin sunuldugu doneme iliskin
hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 Dénemine iliskin Yilhk Tyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tammlarini degistirirken ‘performans
kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimlarini getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle ol¢iiliir.

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet boliimlerine uygulanmasinda yonetim
tarafindan yapilan degerlendirmelerin agiklanmasini zorunlu kilar ve bolim varliklart toplaminin
isletme varliklar1 toplami ile mutabakatimin ancak boliim varliklarmin raporlanmasi durumunda
gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39’a getirilen degisikliklerin baz1 kisa vadeli alacaklar ve
borglarin iskonto edilmeden Sl¢iilebilmesini degistirmedigine agiklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi
tutuldugunda, varligin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore diizeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi
durumunda bu yoneticilere ddenmis veya Odenecek tazminatlarm agiklanmasi gerektigine aciklik

getirir.

2010-2012 Dénemine fliskin Yillik Iyilestirmeler sirastyla TFRS 9, TMS 37 ve TMS 39
standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamui)
2.4 YENI VE REVIZE EDIiLMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (Devami)

b) 2015 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarim etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

2011-2013 Dénemine liskin Yilhk Iyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik misterek anlagmanin kendi finansal tablolarinda miisterek anlagsma
olusumunun muhasebelestirilmesinin TFRS 3 kapsami diginda olduguna agiklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52°’nci paragraftaki istisnanin kapsamina ag¢iklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkuliin yatinm amach gayrimenkul veya sahibi tarafindan
kullamlan gayrimenkul olarak siniflandirilmasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye
aciklik getirir.

C) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylari Igin  Uygulanabilir Olan
Yontemlerin A¢iklanmasi *

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile  Tarimsal Faaliyetler: Tastyici Bitkiler *

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi *

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 12

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri ®

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi ?

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakhgr Arasindaki Varhk
Satislart veya Ayni Sermaye Katkilari *

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
(Degisiklikler) Uygulanmasi
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari ?

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.4 YENI VE REVIZE EDILMIiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (Devami)

C) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (Devam)

TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009’da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi: ve 6l¢iimii ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yiikiimliiliiklerin
simiflandirilmasi ve 6l¢iimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi
TFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden dnce olmamak kaydiyla ertelenmistir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylart Icin Uygulanabiliv Olan
Yontemlerin Aciklanmasti

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullamimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina agiklik getirirken, aksi
ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngdrii olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varhigin gelir
Ol¢timii olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir
ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iligkili oldugunun kanmitlandigi durumlarda maddi olmayan
duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigi goriistinii de ileri siirmiistiir. Bu degisiklik ayrica bir
varligin kullanilmasi sonucunda iiretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis fiyatinda beklenen
diistislerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve
sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda diisiisiin gostergesi olabilecegi konusuna
deginen agiklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
(Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tagstyici Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyict bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar smniflandirmasi
altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore
Olciilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu
standartta ayrica ‘tastyici bitki’ tarimsal tiriinlerin {iretimi veya temini i¢in kullanilan, bir donemden
fazla trtin vermesi beklenen ve Onemsiz kalinti satislari disinda tarimsal iirlin olarak satilma
olasiliginin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmustir. Bu standartta tasiyici bitkilerden
yetistirilen liriinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41°de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS
40 standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamui)
2.4 YENI VE REVIZE EDIiLMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (Devami)

C) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

e TFRS 11°de belirtilen kurallara aykir1 olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan
isletme birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

e TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi1 gereken bilgileri
aciklamasini 6ngortir.

TFRS 11°de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.
2011-2013 Dénemine fliskin Yilhk Iyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS’yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi
versiyonlarmin kullanilacagi konusuna agiklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) Actklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarmi sunmalarina iliskin olarak
farkinda olunan zorunluluk alanlarinda dar odakl1 iyilestirmeler igermektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 5: Satis amach elde tutulan bir duran varhigin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran
varliga siniflandigi ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde
tutulan olarak siniflandirilmasina son verildigi durumlara iligkin ilave agiklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadig1 ve ara donem
finansal tablo agiklamalarindaki mahsuplastirma iglemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi

Verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir boliimde’ agiklanmasina aciklik
getirmektedir.

2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol agmistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi segenegine izin vermektedir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamui)
2.4 YENI VE REVIZE EDIiLMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI (Devami)

C) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (Devam)

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile Istirak veya Is Ortakhg Arasindaki Varlik
Satiglart veya Ayni Sermaye Katkilar

Bu degisiklik ile bir yatirimer ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satiglari veya ayni sermaye
katkilarindan  kaynaklanan  kazan¢ veya kayiplarn  tamaminin  yatirimci  tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirum Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan
sorunlara asagidaki sekilde agiklik getirir:

e Ara sirket i¢in konsolide finansal tablo hazirlanmasma iliskin istisnai durum, bir yatirim
isletmesinin tim bagl ortakliklarmi ger¢cege uygun deger iizerinden degerledigi hallerde dahi,
yatirim isletmesinin bagl ortakligi olan ana sirket i¢in gegerlidir.

e  Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagh ortakligin yatirim isletmesi
olmasi halinde, bu bagh ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

e  Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim
isletmesinde yatirim isletmesi amaci gilitmeyen bir yatirimcr istirakteki ya da is ortakligindaki
paylar1 i¢in uyguladigi gercege uygun deger 6l¢iimiinii kullanmaya devam edebilir.

e Tiim istiraklerini gercege uygun degerden dlgen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin
olarak TFRS 12 standardinda belirtilen aciklamalar1 sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplar: standardi uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarmi ilk defa uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘diizenlemeye dayali
erteleme hesaplarini” hem TFRS’lere gore hazirlayacag: ilk finansal tablolarinda hem de sonraki
donem finansal tablolarinda 6nceki donemde uyguladig1 genel kabul gérmiis muhasebe standartlaria
gore muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devamui)
2.5 ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

Dipnot 2.1.5’de acgiklanan konsolidasyon esaslar1 disinda, konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

(@) Ucret, komisyon ve faiz gelir/giderleri

(i)  Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri

Alman ticret ve komisyonlar, fon yonetim tcreti komisyonlari, portfoy yonetimi komisyonlart ve
acentelik komisyonlar1 tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

(if)  Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki kar veya zarar tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirim araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri
ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerini kapsar.

(b) Maddi duran varhKklar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli izerinden yapilmistir. Maddi
duran varliklar, kayda alinmalarim izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve
varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari {izerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri tizerinden tahmin edilen faydali 6dmiirler esas almarak
dogrusal yontem kullanilarak ayrilmaktadir. Kullanilan yillik amortisman oranlar1 ve ilgili faydal
Omiirler asagidaki gibidir:

Mobilya, demirbaslar, makine ve ekipmanlar 3-5yil
Ozel maliyetler 3-5yil
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devanm)
(b) Maddi duran varhklar (Devanm)

Maddi duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi
duran varligin net defter degerinin diisiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla varliklarin hurda degerleri ve faydali dmiirleri incelenmekte ve lizumlu
hallerde gerekli diizeltmeler yapilmaktadir.

Maddi bir duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir. Yatirnm harcamalari, varligin faydali omriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini
artiran, Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet
unsurlarmdan olugsmaktadir (Dipnot 8).

(c) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
iizerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis itfa paylarinin ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan
tutarlar1 izerinden degerlenmistir.

Maddi olmayan varliklar yazilim giderlerinden olusmakta ve ii¢ ila bes yilda itfa edilmektedir.
Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek amaciyla yapilan harcamalar gider olarak finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bununla birlikte mevcut bilgisayar programlarmin siire ve faydasimi artiracak olan
harcamalar yazilimlarin maliyetine eklenmek suretiyle aktiflestirilmektedir.

Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir (Dipnot 9).

(d) Finansal yatirnmlar
Grup, finansal yatirimlarmi iki grupta smiflandirmistir.

“Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa donemde
olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa déonemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan
finansal varliklardir. Ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, konsolide
finansal tablolara ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere gercege uygun degerleri ile
yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden donemlerde gergege uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde raporlama tarihi itibariyla olusan en
iyi alis fiyat1 baz alinmistir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya
zarar tablosunda “Esas faaliyetlerden gelirler / (giderler)” hesabi altinda muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 22).
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(d)  Finansal yatirnmlar (Devami)

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz
oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan
finansal araclardir. Bu finansal varliklar, yonetimin raporlama tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa
bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla
satigina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak
smiflandirilir. Grup Yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklar1 tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup, diizenli olarak bu siniflandirmay1 gozden gegirmektedir (Dipnot 22).

Tiim satilmaya hazir finansal varliklar, ilk olarak varligin gercege uygun degeri olan ve finansal
varlikla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak {izere maliyet bedelleri lizerinden gosterilmektedir.
Finansal tablolara yansitilmasindan sonra “satilmaya hazir finansal varliklar” olarak siniflandirilan
finansal varliklar, gercege uygun degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu
siirece gergege uygun degerleri {izerinden degerlendirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar konsolide
kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilmeden dogrudan diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilir.

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun degeri borsa rayici lizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem
gormiiyorsa, Grup degerleme teknikleri kullanarak bir gergege uygun deger belirler. Bu degerleme
teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel iglemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarimi baz
almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini
icerir (Dipnot 22).

Grup her raporlama tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diisiikliigii olduguna dair
objektif bir kanitin olup olmadigin1 degerlendirir. Finansal araglarin satilmaya hazir olarak
siiflandirilmast durumunda, gercege uygun degerin elde etme maliyetinin altina 6nemli derecede
diismesi veya gercege uygun degerin uzun siireli bir diisiis egiliminde bulunmasi, menkul krymetlerin
deger diisiikliigline maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir
finansal varliklar i¢in bu tiir bir kanit mevcutsa, kiimiile net zarar - elde etme maliyeti (anapara geri
O0demeleri ve itfa sonrasi net deger) ile cari gercege uygun deger (hisse senetleri icin) arasindaki
farktan bu finansal varliga iliskin daha once kar veya zarar olarak finansal tablolara alinan deger
diistikliigii zararlarinin diisiilmesi suretiyle bulunur, dolayisiyla 6zsermayeden ¢ikartilir ve dénemin
kar veya zarar tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan bir finansal araca iliskin kar
veya zarar igerisinde finansal tablolara alinan deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zarar tablosu yoluyla
iptal edilemez.

Grup’un %20°nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve {izerinde énemli bir etkinlige sahip olmadig1
finansal varliklarmin borsaya kayith herhangi bir gergege uygun degerinin olmadigi, gergege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapilamadigt ve gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde oOlglilemedigi
durumlarda finansal varligin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger
diistikliigii karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.
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e) Satim ve geri alim anlagmalari

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan
yitkiimliilitk miisterilere borglar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler
(“ters repo”), satis ve geri alis fiyat1 arasindaki farkin i¢ iskonto orani yontemine gore déneme isabet
eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle hazir degerler hesabina ters repo alacaklari
olarak kaydedilir.

()  Isletme kaynakl krediler ve kredi deger diisiikliigii karsihg

Grup’un bor¢luya dogrudan nakit saglamak yoluyla verdigi krediler Grup tarafindan verilen krediler
olarak smiflandirilir ve iskonto edilmis degerleriyle finansal tablolarda gosterilirler. Verilen biitiin
krediler nakit tutar bor¢luya tahsis edildikten sonra finansal tablolara yansitilir. Grup miisterilerine
hisse senedi alimlar1 i¢in kredi kullandirmaktadir. Kredi deger disiikliigii i¢in Grup’un biitiin
alacaklarini tahsil edemeyecegini dair tarafsiz kanitlar olmasi durumunda deger diistikliigi karsiligi
ayrilir. Karsilik tutar1 kredilerin defter degerleriyle net gergeklesebilir degerleri arasindaki farka esit
olmaktadir. Net gerceklesebilir deger ise teminat ve garantiler de dahil olmak iizere gelecekte
gerceklesecek tahmini nakit akimlarimin raporlama tarihine iskonto edilmis degeridir.

(9) Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve borg¢lar ise, donem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz
alis kurundan Tiirk lirasina ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda
ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili yilin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

(h)  Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca
dolasimda olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 21).

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda,
ihrac¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla ve ekonomik
gercekligine bagli olarak, pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi
belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi ge¢mis donemler igin de dikkate
alimmaktadir.

(i)  Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal
tablolari yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

22



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devanm)

()  Iliskili taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya

isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili

sayilir: S6z konusu kisinin,

(1) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i1) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliinin kilit yonetici

personelinin bir iyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili

sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,

bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)

istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(ii1) Her iki isletmenin de ayni1 bir {iciincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarma iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir pldninin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kkisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi1 halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarim, hizmetlerin ya
da yiiktimliliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Dipnot 3).
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(K) Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmast durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gbz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Kargiligin, mevcut yiikkiimliliigiin karsilanmasi igin gerekli
tahmini nakit akimlarimi kullanarak Sl¢iilmesi durumunda séz konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarm tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot
10).

()  Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi lizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayri1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yi1l vergi ylkiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimliligii raporlama tarihi itibariyla
yasallagmis ya da 6nemli 6lciide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis verqi

Ertelenmis vergi ylkiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yoOntemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarmn
tiimil i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (igletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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()  Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiikk oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timil i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmamn kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarm ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir (Dipnot 20).

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikkleri varliklarin gergeklesecegi veya ylkiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olgiide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yikiimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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(n) Calsanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Caliganlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliiligi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis
ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 11).

(0) Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akis tablosu

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir (Dipnot 26). Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit
akimlarimin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo
kullanicilarma bilgi vermek tizere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis
tablosu diizenlemektedir.

(p) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Kazanilan temettiiler ise beyan edildigi
tarihte tahakkuk esasina goére muhasebelestirilir.

(r)  Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (“ViOP”) islemleri

VIOP piyasasinda islem yapmak icin verilen nakit teminatlar diger hazir degerler olarak
siiflandirilmaktadir. Dénem ic¢inde yapilan islemler sonucu olusan kar ve zararlar kar veya zarar
tablosunda diger faaliyetlerden gelir/gider ve kar/zararlara kaydedilmistir. Acik olan iglemlerin piyasa
fiyatlar1 {izerinden degerlenmesi sonucunda kar veya zarar tablosuna yansiyan degerleme farklari,
O0denen komisyonlar ve kalan teminat tutarimin nemalandirmasi sonucu olusan faiz gelirleri
netlestirilerek diger hazir degerler olarak gosterilmistir (Dipnot 26).
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2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devanm)
(s) Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklar digindaki her varlik, raporlama tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybina
dair gostergelerin varhigi acisindan incelenir. Bir varligin kayitli degeri, tahmini yerine koyma
degerinden biiyiik ise deger dusiikligi karsiligi ayrilir. Yerine koyma degeri, varligin net satis degeri
ile kullanim degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir. Kullamm degeri, varligin siirekli kullanimi
sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim 6mrii sonundaki satis degerinin
toplaminin bugiinkii degeridir.

2.6 ONEMLIi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliilikklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup Y Onetimi’nin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonug¢lar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yilikiimliiliklerin kayith degerinde
onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Ertelenmis vergi varligimin taminmasi: Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yikimliligh muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya
da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin ve
diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1g1nda, Grup’un gelecekte elde edilecek
vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarimin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami ve bir kismuna karsilik ayrilir (Dipnot 20).

b) Satilmaya haziwr finansal varliklarin gercege uygun degerleri: Grup, satilmaya hazir finansal varliklar
portfoylinli muhtemel deger disiikliigii icin gézden gecirmektedir. Deger diistikligi bulunup
bulunmadigina dair degerleme, 6zellikle aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayr bagimsiz piyasa
degerleme yontemleri kullanilamayan satilmaya hazir finansal varliklarda yonetimin énemli tahminler
yapmasini gerektirmektedir. Tahminler, yatirimin finansal giicli ve goriiniimii, gercege uygun degerinde
meydana gelen diisiikliigiin ne kadar 6nemli oldugu ve degerindeki diisiikliigiin gegici veya uzun siireli
olup olmadiginin degerlendirilmesini igerir (Dipnot 22).

2.7 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda
etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. Grup’un ana faaliyet konusu kar etme yetenegine veya
potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmig
oldugu veya cikaracagi hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmak oldugundan ve
faaliyet gosterdigi bolge Tiirkiye oldugundan 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine iligkin
konsolide finansal tablolarda boliimlere gore raporlama yapilmamustir.
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3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagl ortakliklar1 arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir.

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 30 giindiir. Alacaklar teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30
glindiir. Borglara faiz igletilmemektedir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmigtir.

28



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Migkili taraflarla olan bakiyeler

31 Aralik 2015

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa vadeli

Ticari Ticari

Eczacibast Holding A.S.
Eczacibast Saglik Hizmetleri A.S.
Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.

- 219.819
- 2.659
- 969

- 223.447 -

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Hizmet Hizmet Alinan Odenen
Iligkili taraflarla olan iglemler Alimlart Satiglart Temettiiler Temettiiler
Eczacibasi Holding A.S. (*) 2.925.622 - 2.458.022 4.335.402
EIS Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 9.887 - 3.192.936
Eczacibas1 Spor Kuliibii 145.000 - - -
ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S. - - 81.415 -
Eczacibas1 Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. - - 1.859 -
Ekom Eczacibag1 Dis Ticaret A.S. - - 57.912 -
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. - - 2.188 -
3.080.509 - 5.794.332 4.335.402

(*)  Grup’un Eczacibasi Holding A.S.’den aldigi hukuki, mali, kurum kimligi, biitce planlama, denetim ve insan kaynaklar1 hizmetlerini icermektedir. Bu giderler, ilgili

hizmetin verilmesi i¢in Eczacibasi Holding A.S. nin ilgili béliimiiniin harcadig siireye gore kuruluglara fatura edilmektedir.
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3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2014

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Migkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari
Intema Ins. ve Tesisat Malz. Yat. ve Paz. A.S. 675 -
Eczacibast Holding A.S. - 470.128
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. - 101.328
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. - 10.450
Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S - 667
Eczacibasi Ortak Saglik ve Glivenlik Birimi A.S. - 448
Eczacibas1 Girisim Paz. Tiik. Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 5
675 583.026 -
1 Ocak - 31 Aralik 2014
Hizmet Hizmet Alinan Odenen
Iligkili taraflarla olan iglemler Alimlart Satiglart Temettiiler Temettiiler
Eczacibasi Holding A.S. (*) 2.551.438 71.189 2.458.021 4.335.402
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 174.878 - - -
Eczacibast Spor Kuliibii 145.000 - - -
Eczacibasi Ortak Saglik ve Gilivenlik Birimi A.S. 65.610 - - -
EIS Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 9.217 - 2.504.308 -
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S. 8.790 - - -
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. - - 107.050 -
Diger 23.090 - ) -
2.978.023 71.189 5.069.379 4.335.402

(*)  Grup’un Eczacibasi Holding A.S.’den aldigi hukuki, mali, kurum kimligi, biitge planlama, denetim ve insan kaynaklar1 hizmetlerini igermektedir
hizmetin verilmesi i¢in Eczacibasi Holding A.S. nin ilgili bdlimiiniin harcadig: siireye gore kuruluslara fatura edilmektedir.
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3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devan)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 704.831 402.972
704.831 402.972
4, TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Raporlama tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Kisa vadeli ticari alacaklar
VIOB asgari teminati 89.500 -
Kredili miisterilerden alacaklar - 10.764.419
Fon yonetimi ve miisteri komisyon alacaklari - 241.033
Yatirimcilar cari hesabi - 199.556
Stipheli alacaklar - 95.862
Diger - 79.190
Stipheli ticari alacaklar karsilig (-) - (95.862)
89.500 11.284.198
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Siipheli ticari alacak kargilig1 hareketleri 2015 2014
Acilis bakiyesi (95.862) (95.862)
Bagli ortaklik satis etkisi 95.862 -
Kapanig bakiyesi - (95.862)

Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla borsada islem goren menkul kiymetleri verdigi kredilere karsi
teminat1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 47.114.289 TL tutarinda olan borsada islem géren menkul
kiymetleri verdigi kredilere karsi teminat olarak elde tutmaktadir) Bu kredilerin ortalama faiz orani

bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: %14,50).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 23’te verilmistir.
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4, TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borglar:

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2015 2014
Repo anlagmalarindan elde edilen fonlar (Dipnot 26) - 1.081.346
Saticilar 253.853 897.857
Portfoy yonetim ticretlerinden kaynaklanan borglar 75.524 -
Yatirimcilar cari hesabi - 862.164
Menkul kiymet alimindan kaynaklanan borglar (*) 149.275 357.605

478.652 3.198.972

(*)Menkul kiymet satimindan ve alimindan kaynaklanan alacak ve borg tutari, Global Menkul Degerler A.S’ nin.
(eski tinvaniyla Eczacibast Yatirim Menkul Degerler A.S.) Grup adina raporlama tarihi itibariyla son iki is
giiniinde satin aldig1 veya sattig1 hisse senetlerinden kaynaklanmaktadir.

5. DiIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2015 2014
Vergi dairesinden alacaklar 42.906 -
Tazminat gelirinden kaynaklanan alacaklar (*) - 1.100.000
Verilen depozito ve teminatlar - 226.464
Personel avanslari - 107.586
Diger 2.699 53.413

45.605 1.487.463

(*) 2012 yilinda Ath Zincir Igne ve Mak. San. A.S. aleyhine acilan tahliye ve ecri misil davalari
sonu¢lanmistir. Davalar sonucunda davali tarafin bulundugu binanin tahliyesine ve Sirket’e 2011 yilt
Temmuz ayindan itibaren aylik 60.000 TL tazminat 6demesine karar verilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibartyla Sirket, bu durumdan kaynakli olarak 1.800.000 TL gelir tahakkuku yapmis ancak Eczacibasi
Yatirim Holding Yonetimi’nin yaptig1 degerlendirme {izerine bu alacagin tahsil edilemeyecegi
distiniilmiis olup, bu nedenle karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Dava sonucunda taraflar arasinda
10 Eyliil 2014 tarihinde protokol imzalanmis ve yapilacak 6demenin 1.220.000 TL tutarnda olmasi
konusunda uzlasmaya varilmistir. Bahsi gegen alacagin 120.000 TL’lik kismu 2014 yili iginde, kalan
1.100.000 TL’lik kismu ise 2015 yili i¢inde tahsil edilmistir.
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5. DiIGER ALACAK VE BORCLAR (devan)
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2015 2014
Verilen depozito ve teminatlar - 7.415
- 7.415
b) Diger Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2015 2014
Diger cesitli borglar 1.292 1.498
1.292 1.498
6. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
% Tutar % Tutar
EIS Ecz.ac1ba‘§1 Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar 1875 512.029.156 1875 514.374.324
Sanayi ve Ticaret A.S.
Intema Insaat ve Tesis Malzemeleri A.S. 20,86 3.843.760 20,86 4.892.238
Eczac1b.a$1 EjKart Elektronik Kart Sistemleri 3101 i 3101 i
Sanayi ve Ticaret A.S.
516.772.916 519.266.562
Istirakler’in donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak itibariyla 519.266.562 545.160.239
Istirak karlarindan paylar 11.909.930 (8.587.597)
Istiraklerin elimine edilen temettii 6demeleri (8.221.654) (9.866.132)
Finansal varliklardaki gercege uygun deger degisiklikleri (7.143.465) (8.161.342)
Ortak kontrole tabi igletmenin satis etkisi 1.357.997 -
Aktiieryal (kayip) ve kazanglar (714.582) (440.918)
Yabanci para ¢evrim farklari 318.128 1.162.312
31 Aralik itibariyla 516.772.916 519.266.562

Grup, istiraklerinden EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Intema Insaat ve Tesis Malzemeleri A.S.’nin halka acik olan kisimlarmmdan gergeklestirmis oldugu
hisse alimlar1 ve satimlart ile birlikte istirakler iizerindeki ortaklik pay1 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
sirastyla %28,43 ve %50,12°dir (31 Aralik 2014: %25,84 ve %47,43). Halka agik olan kisimdan
yapilan alimlara isabet eden paylar (EIS i¢in %9,68, Intema igin %29,26) alim satim amagli
hisselerden olugsmasi sebebiyle finansal tablolarda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar altinda muhasebelestirilmistir.
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7. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2015 2014
Gelecek aylara ait giderler 44.858 992.368
44.858 992.368

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2015 2014
Gelecek yillara ait giderler 5.960 77.707
5.960 77.707
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
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(Ttim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

8. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel

demirbaglar yatirimlar maliyetler ~ Makine ve ekipmanlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2015 itibartyla agilis bakiyesi 6.793.962 49.244 1.666.297 606.554 9.116.057
Alimlar 9.010 11.329 - - 20.339
Transfer - (60.573) - - (60.573)
Bagli ortaklik satisi (6.801.880) - (1.666.297) (606.554) (9.074.731)
31 Aralik 2015 itibarryla kapanis bakiyesi 1.092 - - - 1.092
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2015 itibartyla agilis bakiyesi (6.385.778) - (770.075) (592.566) (7.748.419)
Donem gideri (86.074) - (94.972) (2.365) (183.411)
Bagli ortaklik satist 6.470.760 - 865.047 594.931 7.930.738
31 Aralik 2015 itibartyla kapanis bakiyesi (1.092) - - - (1.092)

31 Aralik 2015 itibartyla net defter degeri - - - - -

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla 183.411 TL tutarindaki toplam amortisman giderinin 1.870 TL’si genel yonetim giderleri altinda, geriye kalan kismi ise
durdurulan faaliyetler altinda muhasebelestirilmistir.
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8. MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel

demirbaglar yatirimlar maliyetler ~ Makine ve ekipmanlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2014 itibartyla agilis bakiyesi 6.626.695 455.559 741.601 598.860 8.422.715
Alimlar 188.190 214.343 304.038 7.694 714.265
Cikislar (20.923) - - - (20.923)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - (620.658) 620.658 - -
31 Aralik 2014 itibarryla kapanis bakiyesi 6.793.962 49.244 1.666.297 606.554 9.116.057
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2014 itibartyla agilis bakiyesi (6.174.075) - (545.406) (587.831) (7.307.312)
Donem gideri (230.559) - (224.669) (4.735) (459.963)
Cikislar 18.856 - - - 18.856
31 Aralik 2014 itibartyla kapanis bakiyesi (6.385.778) - (770.075) (592.566) (7.748.419)
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 408.184 49.244 896.222 13.988 1.367.638

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 456.681 TL tutarindaki toplam amortisman giderinin 3.282 TL’si genel yonetim giderleri altinda, geriye kalan kismu ise
durdurulan faaliyetler altinda muhasebelestirilmistir.
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9. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Bilgisayar
programlari Haklar Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2015 itibartyla acilis bakiyesi 3.945.737 75.689 4.021.426
Alimlar 87.163 59.878 147.041
Bagli ortaklik satist (3.969.056) (2.984) (3.972.040)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 63.844 132.583 196.427
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2015 itibartyla a¢ilis bakiyesi (3.686.202) (2.821) (3.689.023)
Doénem gideri (72.437) (111) (72.548)
Bagli ortaklik satist 3.678.495 1.303 3.679.798
Cikiglar - - -
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi (80.144) (1.629) (81.773)
31 Aralik 2015 itibartyla net defter degeri (16.300) 130.954 114.654

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 72.548 TL tutarndaki toplam amortisman giderinin 1.083 TL’lik kismi
genel yonetim giderleri altinda, geri kalani ise durdurulan faaliyetler altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik
2014: 197.838 TL tutarindaki toplam amortisman giderinin tamami durdurulan faaliyetler altinda
muhasebelestirilmistir).
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9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Bilgisayar
programlari Haklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2014 itibartyla acilis bakiyesi 3.669.124 63.712 3.732.836
Alimlar 276.613 11.977 288.590
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi 3.945.737 75.689 4.021.426

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2014 itibartyla a¢ilis bakiyesi (3.488.626) (2.559) (3.491.185)
Donem gideri (197.576) (262) (197.838)
Cikiglar - - -
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi (3.686.202) (2.821) (3.689.023)
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 259.535 72.868 332.403
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10. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Grup’un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarinin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2015 2014
Denetim tiicreti karsiligi 5.900 7.670
Islem komisyon karsihiklari 187 1.088
Diger 125 131
6.212 8.889

b) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un devlet tahvili, VIOP islem limiti karsiligi ve sermaye blokaji olarak
Takasbank ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nda bloke hesabi bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 2.285.000
TL).

) Miisteriler adina saklanmas1 amaciyla emanette tutulan hazine bonosu ve devlet tahvili, hisse senetleri, eurobond ve
yatirim fonlarmin detay: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Takasbank’ta emanette bulunan menkul kiymetler

Miisteri portfoyii - Yatirim fonlari-adet - 9.525.474.781
Miisteri portfoyii - Hisse senetleri - 651.520.002
Miisteri portfoyii - Devlet tahvili ve hazine bonosu - 8.772.593
Grup portfoyii - Devlet tahvili ve hazine bonosu - 3.719.129
Grup portfoyii - Devlet tahvili-Repolar - 5.053.464
Grup portfoyii - Hisse senetleri - 3.859

d) Grup’un, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 560.000 TL tutarinda verilen teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik
2014: SPK, BIST, izmir Telekom Basmiidiirliigii, Tekfen Holding A.S. ne verilmek iizere gesitli bankalardan toplam
19.185.427 TL ve 32.250 ABD Dolar1 tutarinda teminat mektubu almustir).

Ana Ortaklik Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.'nin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla
teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar - lehine vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutar1 (*) - 30.000
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin -

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar1 - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1 (**) 560.000 -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri - lehine

vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar1 560.000 -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine - vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari - -
560.000 30.000

(*) Ana Ortaklik Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin ana faaliyetleri kapsaminda bagl ortakliklari lehine
vermis oldugu TR1’lerdir.

(**) Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklara oran1 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla %0’dir (31
Aralik 2014: %0).
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11.  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borc¢lar

Odenecek vergi ve fonlar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
Personele borglar

Calsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Personel prim karsiligi
Kullanilmayan izin kargilig

Personel prim karsiligi hareket tablosu

1 Ocak bakiyesi

Doénem igindeki artig/(azalig)
Donem i¢inde ddenen
Donem sonu bakiyesi

Personel izin karsilig1 hareket tablosu

1 Ocak bakiyesi

Donem igindeki artig/(azalis)
Donem icinde ddenen

Bagli ortaklik satig etkisi
Donem sonu bakiyesi

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
19.054 402.705
5.148 3.404
80 41.054
24,282 447.163
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
- 559.111
35.429 1.285.578
35.429 1.844.689
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
559.111 913.011
- 1.034.545
(559.111) (1.388.445)
- 559.111
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
1.285.578 1.099.013
(262.443) 257.397
(30.888) (70.832)
(956.818) -
35.429 1.285.578
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11. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir:

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilin1
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan
veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden
sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmisgtir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3.828,37 TL
(31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) ile smirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsiligi, herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Soz konusu karsilik, Grup calisanlarinin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin aktiieryal
varsayimlari uyarinca bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilir.

TMSK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Sirket’in kidem
tazminat1 karsiligimi tahmin etmek icin aktlier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngériiler kullanilmistir:

Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma

olasiligidir.
' 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Iskonto orant (%) 4,11 4,11

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati
karsiligi 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligiin donem ic¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
1 Ocak itibariyla karsilik 1.092.293 997.982
Hizmet maliyeti 22.272 323.523
Faiz maliyeti 20.272 41.017
Odenen kidem tazminatlari (331.037) (231.162)
Iptal edilen karsilik - (14.556)
Bagli ortaklik satis etkisi (799.190) -
Aktiieryal kayip - (24.511)
31 Aralik itibariyla karsilik 4.610 1.092.293
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12. DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

Diger

Diger Duran Varliklar

Devreden KDV

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Odenecek vergi ve fonlar
Gider tahakkuklar1
Diger

42

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014

- 2.331

- 2.331

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
4.649.259 3.953.639
4.649.259 3.953.639
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
42.976 303.486

- 132.429

- 287

42.976 436.202
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13. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsihkh Istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket’in 6denmis sermayesi 70.000.000 TL (31 Aralik 2014: 70.000.000 TL) olup her biri 1 TL (31 Aralik
2014: 1 TL) nominal degerli 70.000.000 (31 Aralik 2014: 70.000.000) adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla imtiyazli hissesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Y oktur).

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL’dir (31 Aralik 2014:
200.000.000 TL). Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillar1 arasi
donem igin (5 yil) igin gecerlidir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde hissedarlar1 ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2015 % 2014
Eczacibasi Holding A.S. 76,47 53.527.823 73,52 51.464.569
Diger (halka agik kisim) 23,53 16.472.177 26,48 18.535.431
Nominal sermaye 100,0 70.000.000 100,0 70.000.000
Sermaye diizeltmesi 131.334.916 131.334.916
Diizeltilmis sermaye 201.334.916 201.334.916

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde

dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikarilmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis/¢ikarilmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler odenmis/cikarilmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullamlabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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13. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmms Yedekler

Grup’un, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin kirilim1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Yasal yedekler 11.670.742 14.208.023
Istirak hissesi satis kazanci fonu 887.495 887.495
Gayrimenkul satis kazanci fonu (*) 13.593.750 -
26.151.987 15.095.518

(*) Sirket’in Istanbul, Zeytinburnu, Maltepe Mahallesi 2093 nolu Parselde yer alan 6.100 m2 Net alan1 olan
gayrimenkuliiniin satis igleminden elde edilen karin %75°lik kismimin Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére
istisnadan yararlanmak i¢in cari donemde 6zel fon hesabina aktariimastir.

Kar Dagitimi:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in yasal kayitlarina gore; kar dagitimina konu edilebilecek
dagitalabilir donem kari bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 19.459.365 TL). Buna ek olarak enflasyon
farklar1 hari¢ 161.644.671 TL (31 Aralik 2014: 149.881.556 TL) tutarinda olaganiistii yedegi bulunmaktadir.

13 Nisan 2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, Eczacibasi Yatirnrm Holding Ortakligi A.S.
ortaklarma pay basma 0,11 TL temettii (7.700.000 TL toplam temettii) ddenmesine karar verilmis olup
O0demeler 8 Mayis 2015 tarihinde tamamlanmustir.

15 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, Eczacibasi Yatirirm Holding Ortakligi A.S.

ortaklarma pay basma 0,11 TL temettii (7.700.000 TL toplam temettii) ddenmesine karar verilmis olup
O0demeler 9 Mayis 2014 tarihinde tamamlanmustir.
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14. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

Satis gelirleri

Hisse senedi satislari
Satis faaliyetlerinden diger gelirler ve giderler

b) Satislarin maliveti

Hisse senedi satislari

15. GENEL YONETIM GIiDERLERI VE PAZARLAMA GIiDERLERI

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

a) Genel Yonetim Giderleri Detay1

Miskili taraflardan hizmet alimlar1 (Dipnot 3 (d))

Personel giderleri (*)
Portfoy yonetim ticreti
Danigmanlik gideri

Disaridan saglanan hizmet giderleri

Kira giderleri

Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 8,9)

Diger

(*) Kidem tazminati, izin karsiigt ve personel prim

simiflanmstir.
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
27.523.368 50.145.492
(2.617.334) 8.027.061
24.906.034 58.172.553
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
(27.107.735) (48.694.736)
(27.107.735) (48.694.736)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
(5.497.665) (4.385.517)
(156.410) (34.240)
(5.654.075) (4.419.757)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
3.080.509 2.978.023
707.146 399.754
517.298 -
507.500 -
126.338 376.956
10.425 9.847
6.534 7.556
541.915 613.381
5.497.665 4.385.517

karsiliklar1 giderleri, personel giderleri altina
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15. GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devami)

b) Pazarlama Giderleri Detay1

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Arac1 kuruma verilen komisyonlar 75.725 -

Saklama ve komisyon giderleri 57.297 5.574

Satis ve dagitim giderleri - 28.666

Reklam ve pazarlama giderleri 9.409 -

Toplant: giderleri 13.979 -
156.410 34.240

16. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay: asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Menkul kiymet deger artisi 12.697.869 19.559.586
Temettii geliri 5.794.332 5.066.512
Kur farki gelirleri 6.035.247 4.187.010
Banka faiz gelirleri 3.322.092 1.635.098
Ters repo faiz geliri - 287.310
Kargilik iptali geliri - 242.007
Tazminat geliri - 49.796
Diger 223.083 842.766
28.072.623 31.870.085

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Kur farki giderleri 1.129.717 2.940.619
Diger giderler 601 3.598
1.130.318 2.944.217
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17. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Yatirim amach gayrimenkul satig gelirleri - 18.125.000
- 18.125.000

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay: asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Finansal varlik deger diistikliigi karsiligi (*) - 1.220.002
Bagli ortaklik satis zarar1 (Dipnot 19) 301.121 -
301.121 1.220.002

(*) Finansal varlik deger diistikliigii karsiliginin tamami Grup’un satilmaya hazir finansal varlik olarak elinde
tuttugu Vitra Karo Sanayi ve Ticaret. A.S.’nin makul degeri iizerinden hesaplanan deger diistikliigii
karsihigidir.

18. FINANSMAN GIiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Diger finansman giderleri 1.827 2.251
1.827 2.251
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19. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Eczacibagt Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinin %98,645’ine sahip olan Eczacibasi Yatirim
Holding Ortakligi A.S., Eczacibag1 Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (ve dolayisiyla bagl ortakligi Emdag
Portfoy Yonetimi A.S.’nin) hisselerinin tamaminin Global Menkul Degerler A.S.’ye devredilmesine iligkin
Pay Alim ve Satim Sozlesmesi imzalamis ve bu durum 24 Subat 2015 tarihli KAP agiklamasi ile
yatirimcilara duyurulmustur.

Pay devri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve Rekabet Kurulu’nun izinleri alinmustir. 1 Haziran 2015 tarihi
itibartyla ilgili pay devirleri tamamlanmustir.

Eczacibast Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin 1 Ocak 2015 - 31 Mayis 2015 dénemine ait durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar1 asagida belirtilmistir

Durdurulan faaliyetlerin sonuclari

31 Mayis 2015 31 Aralik 2014

Hasilat 501.512.070 1.210.636.102
Satis maliyetleri (495.883.028)  (1.198.176.963)
Genel yonetim giderleri (12.392.001) (20.598.117)
Pazarlama giderleri (652.956) (1.448.647)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.661.296 3.133.688
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (460.269) (332.349)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (1.643)
Finansman maliyetleri (45.330) (401.680)
Vergi geliri 1.164.478 1.235.563

(5.095.740) (5.954.046)

Grup’un 1 Haziran 2015 tarihi itibariyla itibariyla Global Menkul Degerler A.S.’ye satilan Eczacibasi
Yatirim Menkul Degerler A.S. e iliskin satis kar1 asagidaki gibidir.

Sirket'in 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla 6zkaynak degeri 22.433.724
Kontrol giicii olmayan paylar (363.478)
Sirketin satig bedeli 21.769.125
Bagh Ortaklik Satis Zarar: (Dipnot 17) (301.121)
Sirket'in satig bedeli 21.769.125
Satilan bagl ortakligin nakit ve nakit benzerleri (6.767.222)
Istirak satisi ile ilgili geri ddemeler 3.385.350
Net nakit girisi 18.387.253
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20. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati,
ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yiikkiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Kurumlar Vergisi

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2015 yilinda uygulanan efektif vergi oram %20’dir (2014: %20).

Tirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili
kurum kazanglarmin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasmda kurum kazanglari
iizerinden hesaplanmasi gereken gegcici vergi oram %20°dir (2014: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik
olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopajt

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payr elde eden ve bu kar paylarii kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir.
Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak
uygulanmigtir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile
%15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar1

iizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarmdan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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20. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

Gelir Vergisi Stopaji (Devamu)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hiikkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere, 21
Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Buna gore
Tirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2009 yil1 igin 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi
oram kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerine ait konsolide finansal durum tablolarinda yer alan

verginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

- Hesaplanan kurumlar vergisi (Sirket) 123.763 1.009.902
- Pesin 6denen kurumlar vergisi (Sirket) (839.873) (844.567)
(716.110) 165.335

- Hesaplanan kurumlar vergisi (bagli ortaklik) - -
- Pesin 6denen kurumlar vergisi (bagh ortaklik) - (113.397)
- (113.397)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahik

2015 2014

- Cari donem kurumlar vergisi (-) (123.763) (1.009.902)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (3.472.540) (3.761.572)
Toplam vergi (gideri) / geliri (3.596.303) (4.771.474)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemlerinde konsolide kar veya zarar tablolarindaki
cari donem vergi gideri ile vergi Oncesi kar iizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi

giderinin mutabakat1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Vergi oncesi kar 30.693.511 42.299.078
Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari (%20) (6.138.702) (8.459.816)
Vergiden muaf bagli ortaklik kar1 / (zarar1) (832.555) 1.607.514
Vergiden muaf temettii gelirleri 1.158.866 1.013.876
Ozkaynak metodu ile muhasebelestirilen istiraklerden
elde edilen kar / (zarar) 2.381.986 (1.717.519)
Varliklarin beklenilen geri kazanim yontemlerindeki degisimler (987.053) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (25.701) (273.203)
Bagli ortaklik satis etkisi 922.772 -
Vergiye tabi olmayan sabit kiymet satis kazanci fonu - 2.718.750
Diger (75.916) 338.924
Toplam vergi gideri (3.596.303) (4.771.474)
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20. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
cikmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri hesaplamasinda kullanilan vergi oramt %20°dir
(31 Aralik 2014: %20).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullamlarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Gecici farklar (¥)
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kidem tazminati karsiligi - 1.091.776
Mali zararlar - 18.498.164
Kullanilmamis izin kargiligi - 1.281.540
Ertelenmis vergi varliklari - 20.871.480
Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun deger farklar: (**) (376.409.665) (409.383.929)
Menkul kiymet degerlemesi (52.671.728) (34.016.014)
Maddi ve .maddl olmayan varliklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari (18.890) (224.485)
arasindaki net fark

Diger (8.027) (3.350)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (429.108.310) (443.627.778)

Ertelenmis vergi
varhiklar: / (vikiimliiliikleri)

31 Arahik 2015

31 Arahk 2014

Kidem tazminati karsilig1 - 218.355
Mali zararlar - 3.699.633
Kullanilmamis izin karsilig: - 256.308
Diger - -
Ertelenmis vergi varliklari - 4.174.296

Satilmaya hazir finansal varliklarin

gergege uygun deger farklar (**) (18.820.483) (20.469.196)
Menkul kiymet degerlemesi (10.534.346) (6.803.203)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri

ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark (3.778) (44.897)
Diger (1.605) (670)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (29.360.212) (27.317.966)
Ertelenmis vergi aktifi karsiligi - (301.680)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (29.360.212) (23.445.350)

(*) Eczacibas1 Yatirim Ortaklig1 A.S. vergiye tabi olmadig i¢in matrah farklarinda dikkate alinmamastir.

(**) 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”), “Tasinmaz
ve Istirak Hissesi Satis Kazanglarmin Vergiden Istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili KVK uygulamasina
degisiklikler getirmistir. Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin (gayrimenkuller) ve
istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazanglarinin ancak %75°1ik kismi1
vergiden istisnadir.
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20. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi (Devami)

Bu baglamda, satilmaya hazir finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklardan ilk defa 31 Aralik 2006 tarihli konsolide finansal tablolarda %5 oram
kullamlarak ertelenmis vergi yiikiimliliigii hesaplanmigtir. S6z konusu gegici farklar 6z sermaye icerisinde
muhasebelestirildiginden, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigi de 6z sermaye i¢indeki finansal varliklar deger
artis fonu hesabindan mahsup edilmektedir.

2014 yilinda finansal tablolarda ertelenmis vergi varligi yaratilan mali zararin son indirim yili 2019°dur.

31 Aralik 2015 itibartyla Eczacibast Yatirnrm Holding A.S.’nin on iki aylik dénemde olusan mali zarari
bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bagh ortakliklarinin 6nceki yillardan devreden 18.498.164 TL
tutarmda birikmis mali zarar1 bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bagl ortakliklarinin
iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan 1.433.280 TL tutarinda birikmis mali zarari
bulunmaktadir.

Indirilebilir Son

Mali indirim

Zararlar Tarihi

2010 447.880 31 Aralik 2015

2011 1.204.091 31 Aralik 2016

2012 8.190.665 31 Aralik 2017

2013 2.837.018 31 Aralik 2018

2014 5.818.510 31 Aralik 2019
18.498.164

Ertelenmis vergi ylkiimliligiinin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla donem igindeki hareketi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

1 Ocak (23.445.350) (21.095.427)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (*) (3.472.540) (2.526.009)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 1.388.962 176.086
Bagl ortaklik satis etkisi (3.831.284) -
31 Aralik itibariyla (29.360.212) (23.445.350)

(*) 2014 yilinda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 3.761.572 TL tutarindaki ertelenmis vergi
giderinin 1.235.563 TL’lik kism1 durdurulan faaliyetler donem kar/zarar1 i¢erisinde sunulmustur.
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21.  PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Pay basina kazang 2015 2014
Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama say1s1 (tam degeri) 70.000.000 70.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 25.041.501 25.458.248
Devam eden ve durdurulan faaliyetlerden
elde edilen pay basina kazang 0,358 0,364
Eksi: Durdurulan faaliyetlerden yil i¢inde elde edilen kar (5.095.740) (5.954.046)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basi kazancin
hesaplanmasi i¢in net dénem kar1 27.097.208 37.527.604
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) 0,431 0,449
Durdurulan faaliyetlerden dénem iginde elde edilen kar (5.095.740) (5.954.046)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) (0,073) (0,085)
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22. FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirinmlar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 2015 2014
Gergege uygun deger farklar1 kar/zarara yansitilan finansal 900.453.412 169.085.083
yatirimlar
Kisa vadeli finansal yatirimlar 200.453.412 169.085.083
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 492.209.473 505.481.907
Uzun vadeli finansal yatirimlar 492.209.473 505.481.907
a) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Borclanma senetleri
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar1 8.777.543 13.297.330
Hisse senetleri
-EIS Ec.za01b'f1§1 Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar 140.701.037 90.277.107
Sanayi ve Ticaret A.S
-Eczacibas1 Yap1 Geregleri A.S. - 12.758.156
-Intema Insaat ve Tesis Malzemeleri A.S. 21.273.499 20.982.065
-Diger (¥) 28.729.532 30.699.410
A Tipi yatirim fonlar1 971.801 1.071.015
200.453.412 169.085.083

(*) Diger halka acik hisse senetlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla devlet tahvili ve hazine bonolarinin ortalama faiz orani % 10,75’tir (31

Aralik 2014: %8,69).

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla menkul kiymet teminati bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
2.241.841 TL tutarinda 2.285.000 TL nominal degerli menkul kiymetleri teminat olarak verilmistir).
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22. FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Yatirnmlar (devam)

b) Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Oran1 % 2015  Orani % 2014

Cinsi

Borsada islem goren

Eczacibasi Yapi Geregleri A.S. (*), (¥*) 0,00% - 7,49% 38.640.881

- 38.640.881

Borsada islem gérmeyen

Eczacibasi Holding A.S. (*¥**%*) 11,54% 414.580.463 11,54% 428.786.462

Eczacibasi Yapi Geregleri A.S. (*), (¥*) 10,29% 53.316.799 0,00% -

Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. (**) 15,86% 21.883.920 15,86% 34.822.420

Ipek Kagit San. ve Tic. A.S. (**) 0,99% 1.807.304 0,99% 2.365.341

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret. A.S. (**) 0,83% - 0,83% -

Eczacibas1 Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. (**) 1,00% 128.484 1,00% 292.239

Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. (**) 1,90% 223.574 1,90% 210.946

Esi Eczacibagi Sigorta Acentaligi A.S. (**) 2,50% 213.604 2,50% 169.748

Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 0,29% 28.509 0,29% 24.931

Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (**) 0,02% 25.910 0,02% 5.173

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 0,00% 906 0,00% 4.055

Borsa Istanbul A.S. (*¥*%) 0,00% - 0,04% 159.711

492.209.473 466.841.026
492.209.473 505.481.907

*) 2015 yili iginde Eczacibasi Yapi Geregleri A.S. borsadan ¢ikmus olup, gegmis donemlerde kisa vadeli finansal yatirimlar
icerisinde tutulan halka acik hisse senetleri (Dipnot 22a), satilmaya hazir finansal varhklara smiflanmistir. 31 Aralik 2015
tarihi itibartyla Grup’un Eczacibas1 Yap1 Geregleri A.S. iizerinde bulunan hisse oran1 %10,29’dur (31 Aralik 2014: Grup’un,
Eczacibasi Yapi Geregleri A.S.’nin halka acik olan kisimlarindan gergeklestirmis oldugu hisse alimlari ile birlikte finansal
varlik ortaklik payr 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla %9,97°dir. Halka agik olan kisimdan yapilan alimlara isabet eden
%2,48’lik paylar finansal tablolarda ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar altinda
muhasebelestirilmistir.)

(**)  Halka agik sirketlerdeki finansal varliklarim gergege uygun degeri borsa rayici iizerinden hesaplanir. Grup, aktif bir piyasada
islem gérmeyen finansal varliklari i¢in degerleme teknikleri kullanarak bir ger¢ege uygun deger belirlemistir. Bu degerleme
teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarmi baz almayr ve yatirim
yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir. Ger¢ege uygun degerlerdeki
degisimler 6zsermaye kalemlerinden “Finansal varliklar deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Fonu asan
tutardaki deger azalislari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

(***) Bu satilmaya hazir finansal varlik borsaya kayitli herhangi bir ger¢ege uygun degerleri olmadigindan ve gercege uygun
degerleri giivenilir bir sekilde dlgiilemediginden kayitli degeri ile muhasebelestirilmistir. Grup 2 Mayis 2013 tarihinde
istiraklerden Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.’deki pay haklarini artirmak suretiyle 3.600.000 TL tutarinda sermaye
pay artirimi gergeklestirmis olup, bunun 1.800.000 TL’si nakit olarak ddenmistir. 18 Temmuz 2013 tarihi itibartyla Borsa
Istanbul A.S.’ye ait 159.710,94 adet hisse bedelsiz olarak devralmmustir. 2 Agustos 2013 itibariyla ise paylar Borsa Istanbull
A.S.’ye satilmistir.

(****) Eczacibasi Holding A.S.’nin enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti 61.000.741 TL olup Eczacibagi Holding

A.S.’nin gergege uygun degerinin tespitinde;

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlari (3. sira),

iM) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2. ve 3. sira),

iif) Geriye kalan nakdi varliklar ve borglarinin net aktif degerleri (3. sira),

iv) Tiim bagl ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki tabloda gosterilen

yontemlerle hesaplanan gergege uygun degerlerinin Eczacibas1 Holding A.S.’nin etkin ortaklik oraniyla ¢arpilmasi
yontemi kullanilmistir.
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22. FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Yatirnmlar (devam)

Eczacibas1 Holding A.S. nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmustir.

Gergege Uygun Deger Belirleme Yontemi Kod
Borsa degeri ()
Indirgenmis nakit akimlari (D)
Giincel islem fiyati )
Net aktif degeri \%]
Net defter degeri (V1)
Eczacibasi Holding  Gergege Uygun Gergege

Etkin Ortakhik Deger Belirleme Uygun Deger

Orani (%) (¥) Yontemi (**) Siralamasi (**)
Kurulus Unvam 2015 2014 2015 2014 2015 2014
EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. 72,35 69,62 0] 0] 0] 0]
Eczacibag1 Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. 95,79 92,39 [UD) (1)  3.swra 1.sira
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 68,44 64,95 () () l.sira 1.sira
Eczacibagt Yatirim Ortakligi A.S. 33,02 29,18 () () l.sira 1.sira
Esan Eczacibagi Endiistriyel Hammaddeleri San. ve Tic. A.S. 99,97 99,97 (1D} (1) 3.swra 3.sra
Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 96,02 95,63 V) (V) 3.sira 3.sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 91,46 90,75 (1D} (1) 3.swra 3.swa
Engers Keramik GmbH & Co Kg 91,46 90,75 (1D (1) 3.swra 3.sra
Eczacibast Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 82,69 81,38 (1D (1) 3.swra 3.sa
EIP Eczacibas: Ilag Pazarlama A.S. 72,35 69,61 (1D (1) 3.swra 3.swa
Emdasg Portfoy Yo6netimi A.S. - 73,68 - 1v) - 2.sira
Eczacibast Yatirim Menkul Degerler A.S. - 73,68 - (1v) - 2.sira
Ipek Kagit San. ve Tic. A.S. 99,47 99,45 (D) (1) 3.swra  3.swa
Villeroy & Boch Fliessen GmbH 89,37 81,68 (1D} (1) 3.swra 3.swa
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. 45,81 45,34 (D) (1) 3.swra 3.sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 42,63 41,23 (D) (1)  3.swra 3.sira
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 36,77 35,45 (D) (1)  3.swra 3.sira
Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. 36,17 34,81 (D) (1) 3.swra 3.sira
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 36,18 34,81 (D) (1) 3.swra 3.sira
Capintec Inc. 36,18 34,81 (D) (1) 3.swra 3.sira
Eczacibast Hijyen Uriinleri San. ve Tic. A.S. 82,69 81,38 (D) (1)  3.swra 3.sira
Eczacibagi Profesyonel 82,69 - (D) - 3.sra -
ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S. 4,31 4,22 V) (V) 3.swra 3.sira
Eczacibagt Havacilik A.S. 91,33 89,59 V) (V) 3.sira 3.sira
Eczacibagt Saglik Hizmetleri A.S. 86,84 85,56 V) (V) 3.sira 3.sira
Eczacibagt Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 72,47 69,75 V) (V) 3.swra 3.sira
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 72,38 69,64 V) (V) 3.sira 3.sira
Eczacibag1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. 76,47 73,52 V) (V) 2.sira 2.sira
Kanyon Y 6netim Igletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 50,00 50,00 V) (V) 3.sira 3.swra
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 V) (V) 3.sira 3.sira
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 90,54 89,76 V) (V) 3.sira 3.sira
Vitra Bad GmbH 95,79 92,39 (V1) (Vl) 3.sra 3.sira
Vitra UK Limited 98,74 97,22 (V1) (Vl) 3.sra 3.sira
Vitra Ireland Limited 88,70 88,04 (V1) (Vl) 3.sra 3.sira
Vitra Plitka 91,46 90,75 (D) (Vl) 3.sra 3.sira

*) Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding A.S.’nin bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve
istiraklerindeki dogrudan ve bu sirketleri tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranim ifade etmektedir.
(**) Donem iginde yontem degisikligi yapilmamustir.
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22.

FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Yatirnmlar (devam)

(D

(1

(1)

(Iv)

(V,VI)

Eczacibasi Holding’in makul deger hesaplamasi igerisinde, EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo makul deger icerisinde, Eczacibasi Holding ile
olan karsilikli istirakin etkisi dikkate alinmuistir. S6z konusu solo makul degerin tespitinde;

i)  Kanyon Cars1 ve Is Merkezi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (3’iincii Sira),

ii)  Finansal varliklar; giincel islem fiyati (2°nci Sira) ve borsa degerleri (1’inci Sira),

iii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci ve 3’tincii Sira) ve

iv) Geriye kalan nakdi varliklar (2°’nci Sira) ve borglarin net aktif degerleri kullanilmistir (3’tinci
Sira).

Borsa degeri ile gosterilen kiymetler, BIST’te 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla

gerceklesen islem fiyatiyla degerlenmektedir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla BIST
haricinde bir borsada islem géren finansal yatirim bulunmamaktadir.

Indirgenmis nakit akimlari yonteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktdrlere bagl olarak her

kurulus i¢in ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

i)  Her sirketin bulundugu iilke ve bu tilkenin tagidigi risk primi,
i)  Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tagidig1 pazar risk primi ve
iii) Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna goére sektor risk primi goz 6niine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlar1 belirlenirken g6z Oniine alman bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(gbzlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Giincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla makul degerleri gerceklesen eslestirilebilir
giincel islem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olugsmaktadir.

Bu sirketlerin makul degerleri, 6nemlilik prensibi gergevesinde net aktif degerleri ve net defter degerleri
kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan
borglarinin diisiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri iizerinden belirlenmistir.

Bu ¢ercevede Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin tespit edilen konsolide olmayan gercege uygun
degeri 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla 48.387.558 TL’dir (31 Aralik 2014: 57.708.819 TL). Eczacibasi Yatirim
Holding Ortakligi A.S.’nin 31 Aralik 2015 itibariyla piyasa/borsa degeri 765.100.000 TL dir (31 Aralik 2014:
444.500.000 TL).
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22. FINANSAL ARACLAR (devam)

Finansal Yatirnmlar (devami)

Yukarida belirtilen yontemlere goére hesaplanan her bir sirketin gercege uygun degeri Eczacibasi
Holding A.S.’nin etkin ortaklik oraniyla ¢arpilarak Eczacibasi Holding A.S. toplam gergege uygun
degeri bulunmus olup, asagidaki tabloda Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarin

hesaplama detay1 6zetlenmistir:

31 Arahk 2015

Eczacibasi Holding A.S. toplam gercege uygun degeri (*) 3.853.631.589
Eczacibagt Holding A.S. toplam gergege uygun degerinde Grup’un payi (**) 444.709.251
Karsilikli istirakin etkisi 43.032.470
Likidite iskontosu dncesi gercege uygun deger 487.741.721
Likidite iskontosu (-) (73.161.258)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda tasinan gercege uygun deger 414.580.463

(*)  Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmisg tutar1 ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin Eczacibasi Holding
A.S.’deki dogrudan sermaye pay1 %11,54 tiir.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, 3.853.631.589 TL tutarmmdaki Eczacibasi Holding A.S.’nin gercege
uygun degeri esas almarak; bu degerin, Eczacibagi Yatirnm Holding Ortakligi A.S.’nin Eczacibasi Holding
A.S.’deki %11,54 payr ile carpilmasi sonucunda hesaplanan 444.709.251 TL tutarina, Eczacibasi Yatirim
Holding Ortaklig1 A.S. ile Eczacibast Holding A.S. arasindaki karsilikli istirakin etkisi olan 43.032.470 TL’ nin
eklenmesi suretiyle, 487.741.721 TL tutarindaki likidite iskontosu 6ncesi gercege uygun deger hesaplanmistir.
Bu degerden 2015 yili i¢in belirlenen oranindaki likidite iskontosu diisiilerek konsolide finansal tablolarda yer
alan 414.580.643 TL tutarindaki gergege uygun degere ulagilmistir.

Finansal Borc¢lar

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014

Finansal Borglar
a) Banka Kredileri - 174.946
- 174.946

*) Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
faizsiz kredidir, vade tarihi 2 Ocak 2015°tir).
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz
oranlardaki degisimlerin etkileri dahil g¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan
risk yOnetim programu, finansal piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal
performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

(i)  Kredi riski

Kredi riski, ticari iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak ylkimliligiini
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.

Grup’un kredi riski agirlikli olarak ticari alacaklar, menkul kiymetler ve bankalardaki mevduatlardan
olugsmaktadir. Grup’un bankalardaki mevduati 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir. Menkul
kiymetler ise T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan ihra¢ edilen devlet borglanma
senetlerinden olusmaktadir.
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23. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2015

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

*) Devlet tahvili ve hazine bonolarindan olustugu igin devlet giivencesi altindadir.

(**)  Nakit benzerlerinden olugmaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf  Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf
- 89.500 - 45.605
- 89.500 - 45.605
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Nakit ve Nakit
31 Aralk 2014 Lliskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf Diger (*) Benzerleri (**)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 675 11.283.523 - 1.494.878 13.297.330 59.341.001
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 11.205.008 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 675 11.283.523 - 1.494.878 13.297.330 59.341.001

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamas
varliklarin net defter degeri - - - - - -

C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 95.862 - - - R
- Deger digtiklagii (-) - (95.862) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - _
- Deger diisiiklagi (-) - - - - R R
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
*) Devlet tahvili ve hazine bonolarindan olustugu igin devlet giivencesi altindadir.
(**)  Nakit benzerlerinden olugmaktadir.

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir. Grup’un kredi riskine maruz
finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diistikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un finansal durum tablosu dis1 kredi riski
iceren unsurlar1 ve vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine ugramams varliklar1 bulunmamaktadir.
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh ylkiimliliiglinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak tanmimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya caligmaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
misterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve
risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan smirlar araciligiyla kontrol
edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta,
gerekli goriildiigii durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

b.2) Hisse senedi fiyati riski

Grup’un bilangosunda alim ve satim amagh fnansal varlik olarak sinifladigi hisse senetlerinin tiimii
Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Grup’un hesapladig: analizlere gére BIST endeksinde
%10 oraminda artis/azalis durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimmiyla porfoydeki
hisse senetlerinin BIST endeksiyle ayn1 dogrultuda fiyat hareketi gerceklestirdikleri takdirde gercege
uygun degerinde ve Grup’un net donem Kari/zararinda 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla 19.070.407 TL
artig/azalis olusmaktadir. (31 Aralik 2014: 15.471.674 TL artig/azalis).

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin kredi kalitesi asagidaki gibi
dis derecelendirme ve gegmise yonelik i¢ derecelendirme bilgilerine gore degerlendirilmistir:
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3) Likidite risk yonetimi

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarmn meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup
Yonetimi, fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yilikiimliiliiklerini yerine getirmek igin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla sdzlesme siirelerine
gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

Likidite riski tablosu:

31 Arahik 2015
Sozlesme uyarinca

nakit 3-12 1-5 yil
cikislar toplam 3 aydan ay arasi arast S yildan
Sozlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri (+1+T+1V) kisa () an (D uzun (IV)
Ticari borglar 478.652 478.652 478.652 - - -
Toplam yiikiimliilik 478.652 478.652 478.652 - - -

Grup likidite yonetiminde, ilgili yiikiimliiliiklerin beklenen vadelerini dikkate almakta oldugundan,
tiirev olmayan finansal ytikiimliiliiklerden kaynaklanacak nakit akiglarmin Grup’ca beklenen vadelere
gore dagilimina ayrica yer verilmektedir:

31 Arahik 2014
Sozlesme uyarinca

nakit 3-12 1-5wil
cikislar toplamm 3 aydan ayarasi arast S vwyidan
Soézlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri (I+H+HT+IV) kisa () an amn  uzun (1V)
Finansal borglar 174.946 174.946 174.946 - - -
Ticari borglar 3.198.972 3.198.972 3.198.972 - - -
Toplam yiikiimliilik 3.373.918 3.373.918 3.373.918 - - -
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dig1 ylikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilik kalemleri asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2015
TL Karsihg:

(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro GBP

Parasal Finansal Varliklar 13.367.935 4.597.584 - -

Donen Varliklar 13.367.935 4.597.584 - -

Duran Varliklar - - - -

Toplam Varliklar 13.367.935 4.597.584 - -
Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 448 154 - -
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 448 154 - -

Uzun Vadeli Yiktmlilikler - - - -

Toplam Yiikiimliliikler 448 154 - -

Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -

Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutari - - - -

Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden

tlirev lirtinlerin tutari - - - -

Net yabanct para varlik yiikiimliilikk pozisyonu 13.367.487 4.597.430 - -

Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu - - - -

Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -

Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -

Doviz yiikiimliilikklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2014

TL Karsihg:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Diger
Parasal Finansal Varliklar 19.960.386 7.676.443  763.053 1.985
Donen Varliklar 19.960.386 7.676.443  763.053 1.985
Duran Varliklar - - - -
Toplam Varliklar 19.960.386 7.676.443  763.053 1.985
Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 67.832 27.283 800 642
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 67.832 27.283 800 642
Uzun Vadeli Yikiimliliikler - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 67.832 27.283 800 642
Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliilik pozisyonu - - - -
Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev iirlinlerin tutari - - - -
Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutari - - - -
Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu 19.892.554 7.649.160  762.253 1.343

Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu - - - -

Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri - - - -

Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -

Déviz yiikiimliilikklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarhilik

31 Aralik 2015
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanct Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliligi 1.336.749 (1.336.749) 1.336.749 (1.336.749)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (- - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 1.336.749 (1.336.749) 1.336.749 (1.336.749)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiiktimliiliik - - - -
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro net etki (4+5) - - - -
Diger doviz kurlarinin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde

7- GBP net varhik / yiikiimliiltigi - - - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3 +6 +9) 1.336.749 (1.336.749) 1.336.749 (1.336.749)

31 Arahk 2014

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik / yikiimliligi 1.774.729 (1.774.729) 1.774.729 (1.774.729)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (- - - - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) 1.774.729 (1.774.729) 1.774.729 (1.774.729)
Avro'nun TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiiktimliiliik 215.009 (215.009) 215.009 (215.009)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 215.009 (215.009) 215.009 (215.009)
Diger déviz kurlariin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- GBP net varlik / yikkiimliligi 483 (483) 483 (483)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) 483 (483) 483 (483)
TOPLAM (3 + 6 +9) 1.990.221 (1.990.221) 1.990.221 (1.990.221)
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23. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

b.3) Pivasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerin TL
karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
ABD Dolari 2,9076 2,3189
Avro 3,1776 2,8207
GBP 4,3007 3,5961

(b)  Faiz pozisyonu riski actklamalar

Grup Yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarmi kisa vadeli yatirim
araclarinda degerlendirmektedir.

Grup’un konsolide finansal durum tablosunda ger¢ege uygun deger farki kar veya zarar tablosuyla
iligskilendirilen olarak sinifladigi devlet tahvilleri faiz degisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz
kalmamaktadir. Ancak Grup, bu devlet tahvillerinin itfasi sonucu olusan nakdin tekrar yatirima
yoOnlendirilmesi durumunda tekrar yatirim orani riskine maruz kalabilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sabit Faizli Araclar
Finansal Varliklar Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 8.777.543 8.078.073
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - 5.219.257

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un finansal durum tablosunda degisken faizli finansal araci
bulunmamasi sebebiyle faiz riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: TL para cinsinden olan faiz 100
baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi Grup’un vergi oncesi kar veya
zararinda 45.796 TL azalacak veya 47.038 TL artacaktir).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibartyla finansal araglara uygulanan faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

. 31 Aralik 31 Aralik
Aktifler 2015 2014
Vadeli Mevduatlar TL %11,50-12,50 %10,50-%11,10

ABD Dolari %?2,3 %:2,00-%2,50

Avro - 2,10%

Devlet Tahvilleri TL %10,75 %8,64-%8,72
Ters Repolar TL %10,27 %10,09-%10,07
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24. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliilikler i¢in
aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada goézlenebilen
fiyatimin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar::

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikkleri her bilango tarihinde ger¢ege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gozlenebilir
Onemli veriye
gozlenebilir |dayanmayan
Gergege veriye girdiler ile
Finansal Varliklar / Finansal uygun Degerleme |dayanmayan |gercege uygun
Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger seviyesi teknigi  |girdiler deger iliskisi
31 Aralik 2015] 31 Aralik 2014
Gercege uygun fark: kar veya
zarara yansitilan finansal
varhklar 200.453.412 169.085.083
Devlet tahvili ve hazine bonosu 8.777.543 13.297.330| 1.seviye| Piyasa fiyati
Hisse senetleri (halka agik olan) 190.704.068 154.716.738|  1.seviye| Piyasa fiyati
Yatirim fonlari 971.801 1.071.015] 1l.seviye| Piyasa fiyati
Satilmaya hazir finansal
varhiklar 492.209.473 505.481.907
Hisse senetleri (halka agik
olmayan) - 38.640.881| 1.seviye| Piyasa fiyati
Hisse senetleri (halka agik
olmayan) 414.580.463 428.786.462|  2.seviye (*)
Hisse senetleri (halka agik
olmayan) 77.629.010 38.054.564(  3.seviye (*)

(*) Degerleme teknigine iliskin detay bilgiler Dipnot 22°de verilmistir.
(**) Seviye 3 i¢in gerekli detay bilgiler Dipnot 22°de verilmistir.
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24.  FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR
(devam)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami)

3. seviyeden degerlenen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin dénem basi ve dénem sonu mutabakati
asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak itibariyle 38.054.564 31.406.953
Diger kapsaml1 gelir icerisinde muhasebelestirilen toplam kazang tutari (13.413.536) 6.647.611
Bagli ortaklik satis etkisi (-) (159.711) -
Transfer 53.147.693 -
31 Aralik itibariyla 77.629.010 38.054.564

Tiirev islemler:

Sirketinin 31 Arahik 2015 tarihi itibariyla VIOB islemleri nedeniyle 890.750 TL tutarinda agik
sozlesmesi bulunmaktadir. Bahsi gegen s6zlesmeye ait degerlenmis teminat tutar1 1.523.153 TL dir.

25. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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26. NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Kasa 68 173
Bankadaki nakit 31.128.790 47.236.950
Vadesiz mevduatlar 2.090.603 129.061
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 29.038.187 47.107.889
Ters repo islemlerinden alacaklar 3.385.952 10.592.081
VIOP nakit teminati (*) 1.433.653 623.016
Diger hazir varliklar - 888.954
35.948.463 59.341.174

Vadeli islemler takas alacaklar1 VIOP piyasasinda islem yapmak icin verilen nakit teminatlardir.
Donem i¢inde yapilan islemler sonucu olusan ve kar veya zarar tablosuna yansiyan kar ve zararlar,
acik olan islemlerin piyasa fiyatlar1 tlizerinden degerlenmesi sonucunda kar veya zarar tablosuna
yansiyan degerleme farklari, 6denen komisyonlar ve kalan teminat tutarmin nemalandirmasi sonucu
olusan faiz gelirleri netlestirilerek gosterilmistir.

31 Aralik 2015 tarihinde Tiirk Lirasi’na uygulanan vadeli mevduat faiz oram % 12,00 % 12,75 (31
Aralik 2014: %9,80 - %11,10) vadesi 4 Ocak — 8 Subat 2016’dir (31 Aralik 2014: 2 Ocak — 3 Subat
2015). Yabanci para vadeli mevduatlari igin bu oran %2,30 (31 Aralik 2014: %2,00 -% 2,50) ve vadesi
22 Ocak 2016’dir (31 Aralik 2014: 5 Subat 2015).

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla ters repolarin vadesi bir haftadan kisa olup agirlikli ortalama faiz
%10,27°dir (31 Aralik 2014: Ters repolarin vadesi bir haftadan kisa olup, agirlikli ortalama faiz oram
% 10,07°dir ).

Grup’un 31 Aralikl 2015, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 hesap donemleri itibariyla konsolide nakit
akis tablolarma esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2015 2014 2013

Nakit ve nakit benzerleri 35.948.463 59.341.174 44.520.217
Reeskont (-) (43.981) (81.168) (28.860)
35.904.482 59.260.006 44.491.357
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