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I. GIRIS

Raporun Dénemi

Bu rapor 1 Ocak 2017 — 31 Mart 2017 ¢alisma donemini kapsamaktadir.
Ticaret Unvam

Eczacibag1 Yatirnm Holding Ortakligi A.S.

Ticaret Sicil No: 12520972411

Merkez Adres: Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul

Internet Sitesi: www.eczacibasi.com.tr

Yonetim Kurulu ve Komiteler

. Gorev Baslangic Gorev Bitis | Bagimsizhik
Adi Soyad: Gorevi Tarihi (*) Tarihi Durumu
F. Biilent Yonetim Kurulu Bagkant 13.04.2017 i i
Eczacibasi
R. Faruk Yonetim Kurulu Bagkan 13.04.2017 i i
Eczacibasi Yardimcist
Atalay M. Giimrah | Uye 13.04.2017
Seyfettin Saricam | Uye/Genel Miidiir 13.04.2017 -
Dr. Oztin Akgii¢ | Uye 26.04.2016 | 13.04.2017 -
M. Sacit Basmac1 | Uye 13.04.2017 - -
Simhan Savasein | 5 o 13.04.2017 i i
Basaran
Asaf Savas Akat | Uye 13.04.2017 - Bagimsiz Uye
Dirahgan Tamara |- < -
Bozkus Uye 13.04.2017 - Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu Uyeleri 13 Nisan 2017 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulda 1 yil siireyle
secilmis olup, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 31 Mart 2017 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamastir.

Denetimden Sorumlu Komite
Asaf Savag Akat Baskan
Dirahsan Tamara Bozkus Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dirahsan Tamara Bozkus Baskan
Mustafa Sacit Basmaci Uye
Giilnur Giinbey Kartal Uye
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Dirahsan Tamara Bozkus Baskan

Simhan Savascin Basaran Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve calisma esaslarinda belirtilen konularda,
calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen gostermislerdir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmistir. Komiteler yaptiklar1 ¢aligmalar hakkinda Yonetim Kurulu'nu yazili veya sozlii olarak
bilgilendirmistir.

Ortakhik Yapis1 ve Donem icinde Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Ortak Ad1/ Unvam Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Eczacibag1 Holding A.S. 81.659.416 * 77,92 *
Diger 23.340.584 * 22,08 *

* 31 Mart 2017 tarihi itibariyle giincel tutar ve orandir.

Cikarilmis sermaye, her biri 1 TL itibari degerde tamamu hamiline yazili 105.000.000 adet paya
boliinmiistiir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem i¢in esas s6zlesmede yapilan degisiklik yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Kar Payr Oram

Yil Briit (%) Net (%) Tarih
2011 15,00 12,75 19.06.2012
2012 15,00 12,75 28.05.2013
2013 11,00 9,35 07.05.2014
2014 11,00 9,35 06.05.2015
2015 120,00 102 11.05.2016
2016 115,00 97,75 12.05.2017
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Isletmenin temettii politikasi

Yonetim Kurulumuz, 18 Mart 2014 tarihli toplantisinda; 2013 yili karinin dagitiminda; SPK'nin kar
dagitimina iligkin diizenlemelerine, Ana Soézlesmemizin 26. maddesine ve kamuya agiklanan
sirketimizin "Kar Dagitim Politikasi"nda belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki anlayis cercevesinde
bir kar dagitim politikas1 uygulanmasina ve bu politikanin 2013 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.

- llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” {izerinden nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde temettii dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

- Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini 6ngoren 6zel
bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olast beklentileri ile kurulusumuzun
ongoriilen biiylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

- Kar payr 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler icerisinde ve en geg
mevzuatta dngoriilen siirenin sonuna kadar olmak {izere Genel Kurul Toplantisi’n1 takiben en
kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Onaylanmig bulunan bu temettii politikasi halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda
bir degisiklik yapmamustur.
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Sirkete Genel Bakis

Sirketin Ozet Finansal Bilgileri

OZET FINANSAL BILGILER 2017/3 2016/3

Satig Gelirleri 27.580.444 22.875.884
Brat Kar 863.670 3.875.244
Faaliyet Kari _ 38.349.764 35.490.783
Amortisman Gideri ve ltfa Paylari 8.892 8.579
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 38.358.656 35.499.362
Net Dénem Kari 36.908.787 32.788.408

Toplam Varliklar

1.608.955.580

1.320.222.204

Toplam Ozkaynaklar

1.550.736.662

1.282.560.404

Toplam Doénen Varliklar 362.390.271 283.363.180
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.575.601 1.950.173
Likidite Oranlari

- Cari Oran 140,70 145,30
- Likidite Orani 140,70 145,30
Mali Yapiya iligkin Oranlar

- Toplam Borg¢lar/ Toplam Varliklar 0,04 0,04
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,96 0,96
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 26,64 34,05
Karlilik Oranlari

- Net Dénem Kari/ Toplam Ozkaynaklar 0,020 0,026
- Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,020 0,025
- Net Donem Kari/ Net Satislar 1,340 1,433
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1. CALISMALAR

Yatirnmlarda Gelismeler

Donem i¢inde istirakler portfdyiimiizde bir degisiklik yapilmamustir.

Yatirinm Portfoyii

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi’nin 16 adet Eczacibasi Toplulugu kurulusu istiraki bulunmaktadir.

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda Kisa Bilgiler:

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

o EfZﬂCfbﬂS[ ‘ @ Giesecke & Devrient Inovasyon temelli giivenlik:Bireyleri sayisal diinyaya
kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tagimak.

Sayisal diinyaya giivenli ve her yerden/her zaman kolayca gercgeklestirilebilen bir kesintisiz
baglanabilme deneyiminin gittikge gilindelik hayatimizin vazgegilmez bir olgusu olan giinlimiiz
diinyasinda gittikce daha fazla sayida insan, istedikleri her yerden kisisel bilgilerin
degistirilmeyeceginden, ¢alinmayacagindan veya baska amaglarla kullanilmayacagindan emin olarak
sayisal diinya ekosistemine giivenli ve kolayca baglanabilmekte ve kesintisiz ve giivenli bilgi
aligverisinde bulunabilmektedir.

E-Kart miisterilerine, kisisel bilgilerinin 6zelini ve gilivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her
yerden/her zaman kolayca gerceklestirilebilen kesintisiz baglanabilme sistemleri ve siirecleri sunmak
amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin yiizde 50 hissesi 2001
yilinda, kendi alaninda diinyanin ikinci biiyllk kurulusu olan Giesecke & Devrient GmbH’a
satilmistir.2001 yilinda iiretime baslayan ve Tiirkiye’nin ilk Visa/Europay onayl kredi kart1, akilli kredi
kart1 liretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Tiirkiyedeki ilk Sim kart
iiretim tesisi iinvaninada sahip olmustur. E-Kart’mn yillik kart iiretim kapasitesi 100 milyondur. E-Kart
akilli kart iiretiminin yanisira miisterilerine sundugu hizli, kaliteli ve giivenli hizmet anlayisi ile bir ¢ok
bankanin giinliik kart personalizasyon operasyonunu da kendi biinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararasi giivenlik sertifikasyonlari ile kart iiretimi, yazilim ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO-IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
sertifikas1 bulunan E-Kart, 2014 senesi icerisinde AMEX sertifikasin1 ve ISO 14298 Giivenli Baski
Prosesleri Yonetimi sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus,
olaganiistii durumlarda iiriin ve hizmetlerimizin devammi saglamak igin ISO 22301 s Siirekliligi
Yonetim Sistemi sertifikas1 ile Tiirkiye’de bir “ilk”e imza atmistir. Kalite yoOnetim sistemini
belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011 yilinda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarini eklemistir. Yonetim sistemi belgelerinin yani sira;
ISO 14064 Kurulus Sera Gaz1 Envanteri Dogrulama denetimi Kapsam 1-
2-3 icin ilk kez 2011 yilinda gerceklestirilmis; PAS 2050 Uriin Karbon
Ayak Izi Sertifikas1 ise 2012 yilinda alinarak her iki sertifika icin de
sektoriinde ilki gergeklestiren kurulus olmustur. 2014 yilinda ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Y onetim sistemi sertifikasini almay1 bagarmistir.

Hem bankacilik hem de GSM Kkartlar1 pazarindaki liderligini siirdiirmeye
devam eden E-Kart cografi biiyiime hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi
LFE K ART pazarlama ve satis faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna, Azerbaycan,
Gurcistan ve Kazakistan’da biiyiik satict  konumuna yerlesmis
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durumdadir.Bu iilkelerin disinda yeni pazarlara da girmeye hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da
biiylimeyi hedeflemektedir.

Kurulusun 6denmis sermayesi 3.110.000 , TL’dir. Istirak oranimiz %31,01°dir.

EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S.

Eczacibast Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut Bagh
Ortakliklar1, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1 icinde, direkt olarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklar1 vasitasiyla saglik, tiiketim friinleri,
kozmetik ve kisisel bakim tiriinleri sektdrlerinde faaliyet gostermektedir.

Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Zekeriyakdy’de yer alan ve
uluslararast bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and
Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape  Architects  igbirligiyle  olusturulan
ORMANADAnin %50'si Eczacibasi ilag, Smai ve
Finansal Yatirimlar’a, %50'si Eczacibagi Holding’e
aittir. Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri
\ 170 ile 700 metrekare arasinda olup, birim konut satig
. Ka n g D n fiyatlar1 yaklasik 500 bin ABD Dolar ile 2,7 milyon
ABD Dolar1 arasinda degismektedir. Ormanada’da 188

adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere toplam 273

adet konut bulunmaktadir. Bu konutlarin 150 adedi 1.

Fazda, 123 adedi 2. Fazda yer almaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyle, 1. Fazdaki konutlarin toplam 121 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 86
adedi satilmistir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan itibaren baglanmis olup,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 121 adet konutun; ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yil1 Aralik
aymdan itibaren baglanmis olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 86 adet konutun teslimi ve devri
yapilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortaklig1 A.S.’nin Eczacibasi Ilag, Siai ve
Finansal Yatirimlar’m sermayesi i¢indeki pay1 %29,20’dir. Sirket; 2016 yili igerisinde kayith sermaye
tavanint 1.920 milyon TL’ye, 6denmis sermeyesini de %25 oraninda bedelsiz artirarak 685.260 bin
TL’ye yiikseltmistir.
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Intema, Eczacibasi Toplulugu ile VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978
. : yilinda kuruldu ve 1990 yilinda IMKB’ye kote oldu.

v I r r"a" 1997 yilinda 6nemli yapisal degisiklikler yasayan Intema, Eczacibasi Yapi
Grubunun tiim triinlerinin Tiirkiye'deki tek pazarlama ve satis 6rgiitii haline
dontistii. Yetkili saticilara is ortakligi anlayisi benimsetilerek pazarlama ve
satis konularinda verilen destekle Eczacibasi Yapi Grubu'nda iretilen iiriinlerin tiikketiciye paket olarak
sunulmas1 imkani yaratild1 ve pazardaki rekabet avantajlari artirildi. Biinyesine katilan uzman kadrosu
ve kapsamm gittikce genisleyen hizmet alanlari ile Intema, 1998 yilinda Tiirkiye'nin modern mutfak ve
banyolarda seckin ve ¢ok yonlii tasarim hizmeti ile satis yapan kurumu haline geldi.

Yillardir "miisteri odakli" hizmet anlayismi benimsemis olan Intema, bu
alandaki ¢aligmalarim1 daha da ileri gétiirerek, satis Oncesi ve sonrasi hizmet
b U |thEtU p gelenegini de gelistirerek siirdiiri.iyo.r. Yap1 sektérﬁpde bir "ilk"e imza 2.1tara.k

i 1998 yilinda kurdugu CRM Projesi, PartnersClub ile ¢alismalaria etkin bir
sekilde devam eden Intema, sektdrdeki profesyonellerle cok yonlii ortaklik
anlayigini benimsiyor.

Intema magazalar ile olusturulmaya baslanan uzman satis noktas: yapilanmasi

yetkili satict kanalina yayilarak, kurum ve marka imajimmin dogru temsili, vitrin - ®
ve hizmet kalitesinde standartlasma sagliyor. Intema magazalar1 bir projenin INTEMA
¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tim asamalar yerine getirerek MUTF AK
"anahtar teslim" projelere imza atiyor. Intema organizasyonu altinda

faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili servisleri
bugiin Tirkiye c¢apinda 114 noktada yapi grubu iriinlerine yonelik satis sonrasi hizmet destegi
sagliyor...

Bu calismalaridan 6tiirii Intema3 2001 yilinda Sanay1 Bakanlig: tarafindan
verilen "Tiiketici Memnuniyetini Ilke Edinen Firma" 6diiliine 2006 yilinda da

ARTEMA’ layik goriildii...

Teknolojik altyap1 gelismelerine 6nem veren ve bunu tiim hizmetlerine
yansitmay1 amaglayan intema'nin Yetkili Saticilarinin yiizde 80 sektédriinde
ilk ve tek olarak siparislerinin internet ortaminda iletmektedirler. Yine sektoriindeki en genis kapsamli
ve miisteri odakli internet sitesi olan www.vitra.com.tr ile tiiketicilere hizmet sunulmakta ve e-CRM
caligmalar1 devam etmektedir.

Intema bu cabalan ile de 2001 yilinda Eczacibasi Toplulugu tarafindan her yil
kendi biinyesindeki sirketler arasinda yapilan bir degerlendirme ile verilen
Yaraticilik-Yenilikgilik En iyi Uygulama Gelistirme Kategorinde e-Intema Projesi
ile birinciligi aldi. Ayn1 nedenle, Capital Dergisi ve Siemens Business Services
tarafindan her yil diizenlenen e-doniisiim liderleri projesinin Sanayi dalinda 2003
yil1 birincilik &diilii Intema'ya verildi.

S

Yilleroy & Boch

1Fam

Intema’nin ¢ikarilmis sermayesi ise 4.860.000,00 TL’dir. Istirak oranimiz %20,86dur.
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Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi-Lincoln  Electric  Askaynak, Tiirkiye'deki kaynak sarf
malzemeleri ve ekipmanlarinin 6nde gelen tedarikgisidir ve kaynak iiriin
ve ekipmanlarin tasarimi, gelistirilmesi ve imalati, robotik kaynak
sistemleri konusunda diinya lideri olan Lincoln Electric Company ile esit
paylasim ortaklig1 yapmaktadir. 1973'te kurulusundan bu yana, Askaynak,
kaynak teknolojilerinin gelistirilmesine istikrarli bir sekilde katkida
bulunmustur ve su anda Tiirkiye pazarinin yaklasik iigte birine tedarik
saglamaktadir.

Askaynak, uzun yillardir devam eden miisteri memnuniyeti ve kalitesi

ASKAYNAK % sayesinde 1999 yilinda Kiiciik ve Orta Olgekteki Isletmeler kategorisinde

Kobatek TUSIAD-KalDer Kalite Odiiliinii aldi. Kurulus ayrica ISO 9001 (1995),

e ISO 14001 (2011), OHSAS 18001 (2013) ve ISO 27001 (2016)

sertifikalarin1 kaynak sektoriinde alan ilk kurulustur. CE sertifikalarinin yanm1 sira RWTUV, DB ve
Lloyds gibi 6nde gelen uluslararasi belgelendirme kuruluslarindan ¢ok sayida iiriin onayina sahiptir.

" qs =
ASKAYNAK % Kobatek E,\’prgysg/ )¢ GULLCO

psmarian)  starweld [Gems)] focgs, FANUC

AGINDIRCILAR

Starweld

Askaynak'in Gebze'deki tesisi, su, enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak i¢in tasarlandi ve bu tiir bagka
yatirimlar i¢in bir model olmasimi saglayan gelismis giivenlik 6zelliklerine sahiptir. Dogal aydinlatma
ve hava sirkiilasyon sistemleri yilda yaklagik 750 bin kWh enerji tasarrufu saglarken, yenilik¢i merkezi
bakir kaplama sistemi, operasyonel su ve kimyasal tiikketimini 6nemli 6l¢iide diisiiriir. Askaynak ayrica
imalat siirecinde olusan kimyasal tozu tekrar kullaniyor ve ¢amurun biiyiik bir kismii atik aritma
tesisinden yakit olarak kullanmak igin bir enerji iireticisine gonderiyor. Askaynak, her yil, kaynak
verimliligini artiran ve maliyetleri diisliren teknolojilerdeki kiigiik ancak akilli yatirimlarla cevresel
izlerini azaltirken, rekabet avantajlarin1 daha da iyilestirmenin yollarin1 buluyor. Verimliligi artirmak
icin gerceklestirdigi otomasyon girisimlerine paralel olarak, otomatik bir robot paketleme hatt1 kurdu.

Askaynak'in tiretim tesisinin toplam kapasitesi, yillik 40.000 ton elektrot, 5.000 ton tozalt1 kaynak teli,
30.000 ton MIG / MAG kaynak teli ve 1.500 ton TIG kaynak teli ile yaklasik 76 bin tondur. Yeni
kurulan invertdr ve konvansiyonel ekipman montaj hatti yillik 20.000 adet kapasiteye sahiptir.
Askaynak, bu riinleri ve kaynak ekipmanlarin1 kendi markasi olan Askaynak, Kobatek ve Focusweld
ve Lincoln Electric markasi ile pazarliyor ve iilke ¢capinda 800'den fazla bayi agi vasitasiyla dagitiyor.
Askaynak, Tiirkiye'den kaynak elektrodu ve tel ihracati alaninda lider konumdadir ve Ortadogu, Arap
Yarimadasi, Kuzey Afrika, Balkanlar / Dogu Avrupa ve Rusya / BDT'de giiglii bir varlik gostermektedir
ve diinya ¢apinda 80'den fazla iilkeye satis yapmaktadir.

Askaynak'in son derece rekabet¢i Tiirk pazarindaki giiglii konumu, ana iirlin gruplarin kalitesini ve
cesitliligini ve markalarinin giiciinii yansitmaktadir. Askaynak, kendi sahip oldugu ii¢c markanin yam
sira Lincoln Electric kaynak ekipmani, sarf malzemeleri ve aksesuarlari ile pazarin tist segmentine hitap
eder. Ayrica, 2014 yilinda Tiirkiye'de 6zel distribiitorlitk haklarini aldig1 Hitachi Elektrikli El Aletleri ile
genis bir elektrikli el aletleri yelpazesi sunmaktadir.

Sarf malzemeleri pazarinda, Askaynak ve Lincoln Electric markali kaynak elektrotlar1 ve telleri (MIG /
MAG, toz alt1 kaynak sarf malzemeleri, diisiik alasimli 6zlii teller ve paslanmaz gelik ve aliiminyum
MIG / TIG telleri), Askaynak markali asindiricilar ve koruyucu bakim ve onarimkKaynaklarinda
kullanilan Kobatek markali kaynak iirlinlerini pazarlamaktadir. Askaynak markasi ayrica, ekonomi
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pazar boliimlerinde uygun fiyatlarla kaliteli ekipman talebini karsilayan bir dizi kaynak ekipmanlari,
aksesuarlari ve ek tlrlinler sunmaktadir.

2014 yilinda, metal imalat sanayinin her ihtiyact i¢in ¢6ziim iiretme stratejisi dogrultusunda, taninmis
bir Tiirk robot otomasyon entegratdrii olan SYS-RT'yi satin aldi ve 2016 yilinda "Askaynak
Otomasyonu" olarak yeniden markalagtirdi.

2015 yilinda Askaynak, "CleanArc" markas: altinda yeni bir duman emme sistemi markasini ve diisiik
maliyetli, yliksek verimli invertdr teknolojisini iceren iki yeni invertor piyasaya siirdii. Sektoriinde yeni
is modellerine Onciilikk eden Askaynak, 2015 yilinda Tiirkiye'nin ilk kaynak ve robot ekipmani leasing
programini ve ilk mobil uygulamasini baslatt.

Askaynak, son yillarda siirdiiriilebilirlik 6zelliklerine sahip iirlinler gelistirdi. 2013'te, daha yiiksek
iiretkenlik, iyilestirilmis kaynak kalitesi ve daha diisiik agir metal duman1 emisyonu saglayan yeni nesil
bakir kaplamasiz gazalti kaynak telini piyasaya siirdii. Ayrica ekipman liretiminde makine verimliligini
arttiran, enerji kayiplarini en aza indiren, makine boyutunu ve agirligini azaltan ve ilave bilesenler
kullanmadan elektromanyetik uyumluluk (EMC) gereksinimlerini karsilayan "yumusak anahtarlamali
invertor" teknolojisine gecti.

Kurulusun 6denmis sermayesi 4.835.000,- TL’dir. Istirak oraniniz %15,86dr.
Eczacibasi Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte tiim Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve

insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢aligmalarinda

/\ damigmanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini

/:\" . ytriitmektedir.
\_/
<

31 Aralik 2016 tarihli yasal mali bilangosu uyarinca Aktif biyikligi 1.7 Milyar
TL, Ozkaynaklar toplani 1.7 Milyar TL olan Eczacibasi Holding mevcut

@ faaliyetlerine ek olarak oniimiizdeki yillarda sahip oldugu gayrimenkuller {izerinde
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmay1 hedeflemektedir.

2000’1 yillarda Eczacibast Toplulugu’nun iretim ve g¢alisma alanlarinda bitiinlesmeyi daha ileri
asamalara ulastiran, kiiresellesen diinyaya tiimiiyle agik yeni yatirimlart ve uluslararasi ortakliklari
amaglayan Eczacibasi Holding’in 6denmis sermayesi 213.000.000,- TL dir.

Eczacibas1 Yatirnm Ortakhg: A.S. .

Eczacibagi Yatirim Ortakligi A.S., Eyliil/1998’de kurulmus, Ocak/1999’da paylarinin % 80’ni halka arz
edilmistir.

Ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde menkul kiymetlerini
satin aldig1 ortakliklarin sermayesine ve yonetimine hakim olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglari
ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goéren altin ve diger
kiymetli madenler portfoyii isletmektir.

2016 yili baginda piyasada yer alan 9 adet menkul kiymet yatirnm ortakliginin net aktif degerleri
toplami 436,90 milyon TL iken, 2016 Kasim sonu itibariyle 9 adet yatirim ortakliginin net aktif
degerleri toplamu ise 436,30 milyon TL olmustur.

Eczacibagi Yatirim Ortakligi'nin 2016 yili basinda 42.231.603 TL olan net aktif degeri, 2016 Aralik
ay1 sonunda 44.945.438 TL’ye yiikselmistir. 2016 y1il1 basinda 25.200.000 TL olan toplam piyasa/borsa
degeri ise 2016 Aralik ay1 sonunda 27.510.000 TL ye yiikselmistir. Istirak oranimiz %32,60’d1r.
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Yonetim Calismalar

Ust Yonetim

Genel miidiir Seyfettin Saricam;

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii Mezunu

New York Universitesi Stern School of Business (ABD) Isletme dalinda lisansiistii egitimi almistir.
1 Ekim 2016 itibariyle goreve baglamstir.

Personel Hareketleri

Yonetim hizmetleri, 6nceki yillarda oldugu gibi, disaridan hizmet ve danigmanlik satin alma yoluyla
yapilmaktadir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin toplu sdzlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlar Yiikiimliilliik Durumu

Donem sonu itibariyle sirketimizde kidem tazminati yiikii yoktur.
Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen huzur hakki disinda, saglanan herhangi bir hak ve menfaat
s0z konusu degildir.

Merkez Disi Orgiitler
Sirketin merkez disinda orgiitii yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grup faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil c¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin ongoriillemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.

Grup’un kredi riski agirlikli olarak ticari alacaklar, menkul kiymetler ve bankalardaki mevduatlardan
olugsmaktadir. Grup’un bankalardaki mevduati1 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir. Menkul
kiymetler ise T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan ihra¢ edilen devlet bor¢lanma
senetlerinden olusmaktadir.

Finansal tablolarda yer alan tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig
saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde
herhangi bir deger diistikliigline tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilango
dis1 kredi riski igeren unsurlar1 ve vadesi gegmis ancak deger disiikliigline ugramamis varliklari
bulunmamaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana

gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarim meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon
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kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz pozisyonu riski aciklamalari

Grup yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Grup’un konsolide bilangosunda gercege uygun deger farki gelir tablosuyla iliskilendirilen olarak
simifladig1 devlet tahvilleri faiz degisimlerine bagl olarak fiyat riskine maruz kalmamaktadir. Ancak
Grup, bu devlet tahvillerinin itfast sonucu olusan nakdin tekrar yatirima yonlendirilmesi durumunda
tekrar yatirim orani riskine maruz kalabilmektedir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 ylikiimliiliklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan Iigili Finansal Tablolarin Aciklandign Tarihe Kadar Gecen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Herhangi bir olay bulunmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari
Yoktur.

Y1l icine Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Y1l iginde yapmis oldugumuz bagis yoktur ve sosyal sorumluluk projesi gercevesinde yapilan harcama
bulunmamaktadir.

Diger Bilgiler
Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolar bagimsiz denetimden gegirilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler

Sirketimizin finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiylikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim organmi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Cahsmalar:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun; 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige giren “II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi” yiiriirliige girmis olup, kurulusumuzun bu
teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan maddeler kapsamindaki ¢alismalar1 devam etmektedir.

Mlisikteki raporun hazirlandig1 tarih itibariyle, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig’ine uyum
amaciyla yapilan ¢alismalar kapsaminda;

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan Yatirimci
[liskileri boliimiinde yayinlanmaktadir.
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