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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi
Bu rapor 1 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvam : Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 12520972411
Merkez Tletisim Bilgileri : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul
Sube iletisim Bilgileri : Yoktur

Sirketin Web Adresi : www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Cikarilmis Sermayesi : 105.000.000-TL
Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL
Ortaklik Yapisi

Sirketin 31 Mart 2019 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31.03.2019 31.12.2018
Pay Oram (%) Pay Tutari (TL) Pay Oram (%) Pay Tutarn (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 81,57 85.653.274 81,57 85.653.274
Diger 18,43 19.346.726 18,43 19.346.726
Toplam 100 105.000.000 100 105.000.000

Cikarilmus sermaye, her biri 1 TL itibari degerde tamamu hamiline yazili 105.000.000 adet paya
boliinmiistiir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarim iktisap
etmemistir.
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1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

. Gorev Bagimsizhk

Ad1 Soyadi Gorevi Baslangig Durumu
Tarihi (*)

F. Biilent Eczacibasi Y o6netim Kurulu Bagkani 11.04.2019 -
R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan yardimeist | 11.04.2019 -
Seyfettin Sarigam Uye/Genel Miidiir 11.04.2019
Atalay M.Giimrah Uye 11.04.2019 -
M. Sacit Basmaci Uye 11.04.2019 -
Simhan Savasgin Bagaran | Uye 11.04.2019 -
Ahmet Turgut Tokgéz | Uye 11.04.2019 | Bagimsiz Uye
Erkan Durusoy Uye 11.04.2019 | Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Turgut Tokg6z Bagkan

Erkan Durusoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erkan Durusoy Bagkan
Mustafa Sacit Basmact Uye
Giilnur Giinbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Erkan Durusoy Baskan

Simhan Savascin Bagaran Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yo6netim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve galisma esaslarinda belirtilen konularda gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler, ¢aligmalarin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklar1 ¢aligmalar hakkinda Yo6netim Kurulu'nu
yazili ve s6zIii olarak bilgilendirmistir.

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve
danismanlik alimi yoluyla yiiriitiilmektedir.
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1.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig1 Faaliyetlere iliskin
Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 31 Mart 2019 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamastir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar:

Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri digindaki yonetim kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve
huzur hakki 6denmemektedir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine genel kurulca belirlenen tutarda aylik
iicret 6demesi yapilmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama
ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam
Tutarlarma Iliskin Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Faaliyet konusu itibariyla arastirma ve gelistirme ¢alismamiz bulunmamaktadir.
4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi AS’nin 31 Mart 2019 tarih itibariyla 6 adet Eczacibagi Toplulugu
sirketine istiraki bulunmaktadir.

istiraklerimiz
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S
Inovasyon temelli giivenlik:Bireyleri dijital diinyaya kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tagimak.

Guniimiiz diinyasinda her giin daha fazla sayida insan, istedikleri her yerden kigisel bilgilerinin
giivenliginden emin olarak, dijital diinyaya giivenli ve kolayca baglanabilmekte, kesintisiz ve gilivenli
bilgi aligverisinde bulunabilmektedir.

Bu ihtiyagtan yola ¢ikan E-Kart, miisterilerine kigisel bilgilerinin giivenligini koruyan, yenilik¢i ve
kesintisiz bir baglanti deneyimi sunmak amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. E-Kart Elektronik Kart
Sistemleri’nin yiizde 50 hissesi 2001 yilinda, kendi alaninda diinyanin en biiyiik kuruluslarindan olan
Giesecke + Devrient GmbH’a satilmistir. 2001 yilinda tiretime baslayan ve Tiirkiye’ nin ilk Visa/Europay
onayl1 kredi kart1, akilli kredi kart1 tiretimi ve kisisellestirmesi yapabilen tesisine sahip olan E-Kart, ayrica
Tiirkiye’deki ilk Sim Kart iiretim tesisi unvanina da sahip olmustur. Yillik 100 milyon karta varan {iretim
kapasitesi ile E-Kart, akilli kart iiretiminin yani1 sira miisterilerine sundugu hizli, kaliteli ve giivenli hizmet
anlayis1 ile birgok bankanin gilinliikk kart personalizasyon operasyonunu da kendi biinyesinde
barimndirmaktadir. Bunlarin yaninda birgok kamu kurulusuna yiiksek giivenlikli kart ihtiyaglarina uygun
iretim yapabilme yetenegine sahip olan E-Kart, Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik Kart1 projesinin
baslangicindan itibaren en biiyiik tedarik¢ilerinden biri konumundadir.

E-Kart, Visa, Mastercard, GSMA SAS ve diger uluslararasi giivenlik sertifikasyonlari ile kart tiretimi
yapabilecek ve kisisellestirme hizmetleri verebilecek bir alt yapiya sahiptir. Veri igsleme, anahtar yonetimi,
kisisellestirme alanlarinda yazilim gelistirme hizmetleri de sunabilen E-Kart, miisterilerine uygun ¢6ziim
projelerini de saglayabilmektedir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Ydnetim Sistemi sertifikasi bulunan E-
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Kart, 2014 senesi icerisinde AMEX sertifikasin1 ve ISO 14298 Giivenli Baski Prosesleri Yonetimi
sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus, olaganiistii durumlarda
{iriin ve hizmetlerimizin devanni saglamak icin ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile
Tiirkiye’de bir “ilk”e imza atmistir. Kalite yonetim sistemini belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011
yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi
sertifikalarini eklemis, 2014 yilinda ise ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y6netim sistemi sertifikasin
almay1 bagarmuistir.

Yonetim sistemi belgelerinin yani sira; ISO 14064 Kurulus Sera Gazi Envanteri Dogrulama denetimi
Kapsam 1-2-3 i¢in ilk kez 2011 yilinda gergeklestirilmis; PAS 2050 Uriin Karbon Ayak izi Sertifikasi ise
2012 yilinda almarak her iki sertifika i¢in de sektoriinde ilki gerceklestiren kurulus olmustur. E-Kart
kurulus karbon ayak izini her y1l hesaplayarak dogrulama yapmaya devam etmektedir.

Hem bankacilik hem de GSM kartlar1 pazarindaki liderligini siirdiirmeye devam eden E-Kart, cografi
bliylime hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi pazarlama ve satig faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna,
Azerbaycan ve Giircistan’da faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu iilkelerin diginda yeni pazarlara da girmeye
hazirlanan E-Kart, bu pazarlarda da biiyiimeyi hedeflemektedir.

Kurulusun ddenmis sermayesi 3.110.000 , TL’dir. Istirak oranimiz %31,01"dir.
EiS Eczacibas1 flac, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in fiilen {iretim faaliyeti olmayip, mevcut bagh ortakliklari,
is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir.

Eczacibasi Ilag, Simai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilcesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi projesi olarak hayata gecen Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile 26 katli ofis blogunun
tamamina sahiptir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Sariyer ilgesi, Uskumru Mahallesi,
Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m2 olan 22 adet arsanin yarisini satin
almistir. Kalan yarisi ise Eczacibasi Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller {izerinde toplam
90 bin m2 ingaat yapilmis olup, tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret
alanlar1 da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve ticari iiniteler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmustir.

-Uluslararas1 bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape Architects isbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700
metrekare arasinda olup, birim konut satis fiyatlar1 yaklasik 7,2 milyon TL ile 10,4 milyon TL arasinda
degismektedir.

-Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak {izere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda
150 adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yil1 Nisan
ayindan, ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine ise 2013 y1li Aralik ayindan itibaren baglanmustir.

-31 Mart 2019 itibariyla, toplam 241 adet konut satilmis olup, mevcut konutlarin 14’{inden kira geliri elde
edilmektedir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Eczacibas1 Yatirrm Holding Ortakligi A.S.nin Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in sermayesi i¢indeki pay1 %29,67’tir.

Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi-Lincoln Electric Askaynak, Tiirkiye'deki kaynak sarf malzemeleri ve ekipmanlarinin 6nde
gelen tedarikgisidir ve kaynak iiriin ve ekipmanlarin tasarimi, gelistirilmesi ve imalati, robotik kaynak
sistemleri konusunda diinya lideri olan Lincoln Electric Company ile esit paylagim ortakligi yapmaktadir.
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1973'te kurulusundan bu yana, Askaynak, kaynak teknolojilerinin gelistirilmesine istikrarli bir sekilde
katkida bulunmustur ve su anda Tiirkiye pazarinin yaklasik iigte birine tedarik saglamaktadir.

Askaynak, uzun yillardir devam eden miisteri memnuniyeti ve kalitesi sayesinde 1999 yilinda Kiiciik ve
Orta Olgekteki Isletmeler kategorisinde TUSIAD-KalDer Kalite Odiiliinii aldi. Kurulus ayrica ISO 9001
(1995), ISO 14001 (2011), OHSAS 18001 (2013) ve ISO 27001 (2016) sertifikalarin1 kaynak sektdriinde
alan ilk kurulustur. CE sertifikalarinin yan1 sira RWTUV, DB ve Lloyds gibi 6nde gelen uluslararasi
belgelendirme kuruluslarindan ¢ok sayida iiriin onayina sahiptir.

Askaynak'in Gebze'deki tesisi, su, enerji ve malzeme tiikketimini azaltmak i¢in tasarlanmistir ve bu tiir
baska yatirimlar ig¢in bir model olmasim saglayan gelismis giivenlik ozelliklerine sahiptir. Dogal
aydinlatma ve hava sirkiilasyon sistemleri y1lda yaklasik 750 bin kWh enerji tasarrufu saglarken, yenilikei
merkezi bakir kaplama sistemi, operasyonel su ve kimyasal tiikketimini 6nemli 6lgiide diisiiriir. Askaynak
ayrica imalat siirecinde olusan kimyasal tozu tekrar kullaniyor ve ¢amurun biiyiik bir kismini atik aritma
tesisinden yakit olarak kullanmak i¢in bir enerji lireticisine gonderiyor. Askaynak, her yil, kaynak
verimliligini artiran ve maliyetleri diistiren teknolojilerdeki kiiciik ancak akilli yatirimlarla c¢evresel
izlerini azaltirken, rekabet avantajlarin1 daha da iyilestirmenin yollarini buluyor. Verimliligi artirmak igin
gerceklestirdigi otomasyon girisimlerine paralel olarak, otomatik bir robot paketleme hatti kurdu.

Askaynak'in iiretim tesisinin toplam kapasitesi, yillik 40.000 ton elektrot, 5.000 ton tozalt1 kaynak teli,
30.000 ton MIG / MAG kaynak teli ve 1.500 ton TIG kaynak teli ile yaklasik 76 bin tondur. Yeni kurulan
invertér ve konvansiyonel ekipman montaj hatt1 yillik 50.000 adet kapasiteye sahiptir. Askaynak, bu
iiriinleri ve kaynak ekipmanlarimi kendi markasi olan Askaynak, Kobatek ve Lincoln Electric markasi ile
pazarliyor ve iilke capinda 800'den fazla bayi ag1 vasitasiyla dagitiyor. Askaynak, Tiirkiye'den kaynak
elektrodu ve tel ihracati alaninda lider konumdadir ve Ortadogu, Arap Yarimadasi, Kuzey Afrika,
Balkanlar / Dogu Avrupa ve Rusya / BDT'de giiclii bir varlik gostermektedir ve diinya ¢apinda 80'den
fazla iilkeye satis yapmaktadir.

Askaynak'in son derece rekabet¢i Tiirk pazarindaki giiglii konumu, ana iirin gruplarin kalitesini ve
cesitliligini ve markalarinin giiciinii yansitmaktadir. Askaynak, kendi sahip oldugu ti¢ markanin yani sira
Lincoln Electric kaynak ekipmani, sarf malzemeleri ve aksesuarlari ile pazarin {ist segmentine hitap eder.

Sarf malzemeleri pazarinda, Askaynak ve Lincoln Electric markali kaynak elektrotlar ve telleri (MIG /
MAG, toz alt1 kaynak sarf malzemeleri, diisiik alagimli 6zIii teller ve paslanmaz ¢elik ve aliiminyum MIG
| TIG telleri), Askaynak markali agindiricilar ve koruyucu bakim ve onarim kaynaklarinda kullanilan
Kobatek markali kaynak iiriinlerini pazarlamaktadir. Askaynak markasi ayrica, ekonomi pazar
boliimlerinde uygun fiyatlarla kaliteli ekipman talebini karsilayan bir dizi kaynak ekipmanlari,
aksesuarlar1 ve ek tlrlinler sunmaktadir.

2014 yilinda, metal imalat sanayinin her ihtiyaci igin ¢6ziim iiretme stratejisi dogrultusunda, taninmis bir
Tiirk robot otomasyon entegratdrii olan SYS-RT'yi satin aldi ve 2016 yilinda "Askaynak Otomasyonu"
olarak yeniden markalagtirdi.

2015 yilinda Askaynak, "CleanArc" markasi altinda yeni bir duman emme sistemi markasimi ve diisiik
maliyetli, yiiksek verimli invertdr teknolojisini i¢eren iki yeni invertdr piyasaya siirdii. Sektdriinde yeni
is modellerine onciililk eden Askaynak, 2015 yilinda Tiirkiye'nin ilk kaynak ve robot ekipmani leasing
programini ve ilk mobil uygulamasini baslatt.

Askaynak, son yillarda siirdiiriilebilirlik 6zelliklerine sahip triinler gelistirdi. 2013'te, daha yiiksek
iiretkenlik, iyilestirilmis kaynak kalitesi ve daha diisiik agir metal duman1 emisyonu saglayan yeni nesil
bakir kaplamasiz gazalti kaynak telini piyasaya siirdii. Ayrica ekipman liretiminde makine verimliligini
arttiran, enerji kayiplarini en aza indiren, makine boyutunu ve agirhigimi azaltan ve ilave bilesenler
kullanmadan elektromanyetik uyumluluk (EMC) gereksinimlerini karsilayan "yumusak anahtarlamali
invertor" teknolojisine gegti.

Kurulusun édenmis sermayesi 4.835.000,- TL’dir. Istirak oranimiz %15,86dir.
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda kurulmus olup,
fiili faaliyet konusu Eczacibasi Toplulugu Yap:1 Grubu’nun iiriinlerinin Tiirkiye ¢capinda pazarlamasi ve
satisinin yani sira banyo yenileme pazaria yonelik {iriin ve hizmet biitlinlinlin proje ve tasarimindan
baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigmanlik, satis ve satis sonrast hizmetlerini
gerceklestirmektir.

Yetkili saticilara is ortakligi anlayisi benimsetilerek pazarlama ve satis konularinda verilen destekle
Eczacibas1 Yapi Grubu'nda iiretilen {irlinlerin tiiketiciye paket olarak sunulmasi imkani saglanmaktadir.
Miisteri odakli hizmet anlayisin1 benimsemis olan Intema, satis 6ncesi ve sonrasi hizmet gelenegini de
gelistirerek siirdiirmektedir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktasi yapilanmast yetkili satic1 kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. Intema magazalar1 bir
projenin ¢izim agamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim"
projelere imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektdriindeki ilk diizenli
servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢apinda 114 noktada yap1 grubu
iiriinlerine yonelik satig sonrasi hizmet destegi saglamaktadir.

Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No: 5 Levent/Istanbul/Tiirkiye merkez adresi olan Intema’nin
cikarilmis sermayesi 19.940.000 TL olup Istirak oranimiz ise %46,21°dir.

Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye’nin ilk ve en biiylik seramik saglik gerecleri tireticisi ve ihracatcisi olan Eczacibasi Yap1 Gerecleri
(EYAP), 1958°den beri VitrA markali seramik saglik geregleri, 1991°den bu yana banyo mobilyalari,
kiivet ve dus tekneleri iiretiyor. EYAP’1n 1977 yilinda Boziiyiik’te kurulan tesisi; seramik saglik gerecleri
alaninda diinyanin tek cati altinda faaliyet gosteren en biiyiik iiretim komplekslerinden biri olma niteligini
tasiyor. Tesis, alanindaki en yeni ve en gelismis uluslararasi standart olan TS EN 16001 Enerji Yo6netim
Sistemi Belgesi’nin sektdriindeki ilk sahibi. EY AP ayrica, diinyada eko-etiketlerin en kapsamli standardi
olan Tip-III Cevresel Uriin Beyan1’n1 almaya hak kazanan, Avrupa’nin ilk ve tek seramik saglik gerecleri
iireticisi.

EYAP, 1983’ten bu yana iirettigi armatiirlerle, Avrupa’nin ilk 10 iireticisi arasinda yer aliyor. Tiirkiye’nin
ilk “tek kumandali armatiir”{inii Gireten Artema’nin “A¢ Kapa” slogani, iirliniin sektérdeki jenerik adi
olarak kullaniliyor. 1995’te banyo aksesuarlar1 da iiretmeye baslayan kurulus, iirlinlerini Tiirkiye’den ve
diinyadan tasarimcilarla birlikte gelistiriyor. Farkli begenilere hitap eden tasarimlarin yani sira, % 90’lara
varan su ve enerji tasarrufu saglayan Artema lriinleri, profesyonel mekanlar i¢in elektronik, termostatik
ve zaman ayarl bataryalari da iceriyor.

Artema, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan 2014’te baslatilan “TSE Yildiz” ve “TSE Cift
Yildiz” uygulamasi ¢ergevesinde, tiim sektorler igerisinde belge almaya hak kazanan ilk, sektoriindeki tek
iiretici olarak kalitesini belgeledi. Uriin gamimin neredeyse tamanu A enerji sinifinda olan Artema,
Tiirkiye’de armatiir sektdriinde Avrupa Su Etiketi (European Water Label) sertifikasini alan ilk iiretici.
Kurulusun ddenmis sermayesi 112.830.900 TL dir. istirak oramimiz % 10,29’ dur.

Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte tiim Eczacibast
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarimin organizasyon ve
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iligkin ¢aligmalarinda danismanlik iglevini ve
ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini ytiriitmektedir.

4.1, Sirketin Yapilmakta Olan Yatirimlar::

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.
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4.2. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Eczacibast Toplulugu'nda i¢ denetim faaliyetleri, ana sirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilmistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona
giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.
Denetleme Kurulu, Eczacibagi Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile
koordinasyon i¢inde ¢aligmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin
gozetiminden sorumludur. Komite donem icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama siireclerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket
edildigine kanaat getirmistir. Denetimden sorumlu komite yil i¢erisinde 2 kez toplanmigtir

4.3. Sirketin 31.03.2019 tarihi itibariyla Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin
Sermayedeki
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Pay1(%)
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. Insaat ve tesisat malzemeleri iiretmek 46,21
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Akill kart ¢ozlimleri gelistirmek ve
Tic. A.S. iiretmek 31,01
EIS Eczacibasi ilag. Sinai ve Finansal [stirakte bulunmak ve gayrimenkul
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. yatiriminda bulunmak 29,67
Kaynak teknolojisi iirtinleri tiretmek ve
Kaynak Teknigi San.ve Tic. A.S. satmak 15,86
Eczacibasi Holding A.S.** Istirakte bulunmak 11,54
Banyo ve mutfak armatiirleri ile banyo
Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. | aksesuari liretmek 10,29

** Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibas1 Holding A.S.’nin %11,54 payma sahip olup, Eczacibast
Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar tizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii
yoktur.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamusgtir.

4.6. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.
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4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

4.8. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

4.9. Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii
Genel Kurula Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamuistir.

4.10. Sirketin Dénem icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 tarihleri arasinda bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalari
bulunmamaktadir.

4.11. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Ahnan
veya Ahnmasindan Kacimlan Biitiin Diger Onlemler

Sirket sermayesinin % 81,57°si Eczacibast Holding A.S. ye aittir. Sirketimiz, Eczacibas1 Topluluguna
bagh sirketlerden ticari iligkiler kapsaminda bilgi islem destek, sistem alt yapi destek ve ydnetim
hizmetleri almaktadir.Bu hizmetlerin alimi ile ilgili kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi
olmamugtir.

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagl sirketler ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler
olup hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh
sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu cergevede alinan ya da
almmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.12.Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildigi
veya Onlemin Alindigi veyahut Ahnmasindan Kaginildigi Anda Kendiligince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglamp Saglanmadigi ve Alinan
veya Alinmasindan Kacgimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadig, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yonetim Kurulu’muzun 26 Subat 2019 tarih 6 sayili karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesi uyarinca, faaliyet yili ig¢inde, Kurulusumuzun hakim ortagi ve hakim ortaginin bagl
sirketleri ile iligkileri hakkinda diizenlenmis olan 26 Subat 2019 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore degerlendirilmis, bu kapsamda Kurulusumuzun ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortagi
Eczacibas1t Holding A.S. ve hakim ortagin bagl sirketleri ile ticari iliskileri ayrmtili olarak irdelenmis,
gecmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagh sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak
ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi,
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yapilan iglemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildig1 ve bu gercevede Kurulusumuzu zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulasiimistir

4.13. Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.

4.14. Devlet tesvik ve yardimlari
Yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonu¢larma iliskin Yénetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda % 2,6 ile potansiyelinin altinda biiyiimiistiir. i¢ talep yavaslamasi ve
azalan yatinm harcamalarina karsiik, TL’deki zayif seyrin de etkisiyle ihracat biiyiimeyi
desteklemektedir. GSYH biiyiimesinin dncii sektorleri olan insaat ve otomotiv sektorlerindeki yavaglama
da biiyiiyememe sorununa igaret etmektedir. Ekonomik ve finansal risklerdeki artis nedeniyle 2019 yili
ekonomide kii¢lilme beklentilerini 6ne ¢ikarmaktadir.

2018 yilimin ikinci yarisindan itibaren diinya ekonomisindeki biiyiime hizi diisiis gostermektedir.
Ozellikle Amerika ve Cin arasindaki ticaret savaslar1 nedeniyle artan korumaci politikalar, Cin’de
bankacilik sisteminde regiilasyon sikilastirmalar1 ve Euro Bolgesinde yasanan ekonomik diisiis diinya
biiyiimesinin hizim1 diiglirmiistiir. Cin’deki tesvik politikas1 ve kiiresel piyasa algilarindaki son
geligmelerin kiiresel ekonomik bilylimeyi 2019’un ikinci yarisinda olumlu etkilemesi beklenmektedir.

IMF’nin diinya i¢in 2019 biiylime beklentisi ylizde 3,3 olurken, 2019 yilinda gelismis 39 ekonominin
ortalama olarak yiizde 1,8, gelismekte olan 155 ekonominin ortalama olarak yiizde 4,4 oraninda
biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Genel goriiniim olarak oniimiizdeki iki yilda diinyay1 olduk¢a duragan
bir ekonomik gidisin bekledigi ancak resesyon beklenmedigi anlasilmaktadir.

Eczacibagt Yatirim Holding Ortakligi A.S., is alanlar1 agisindan gesitlendirilmis bir portfoye sahiptir ve
2019 yili Mart ay1 sonu itibariyla donem net zararimiz 13.269.360 TL olarak ger¢eklesmistir.

2019 yilinda da Topluluk olarak kiiresellesme, inovasyon, insan odaklilik ve dijital doniisiime 6ncelik
vererek, misterilerimiz ve paydaslarimza kattigimiz degeri ve bu kapsamda iilke ekonomimizin
biliytimesi ve dis gelirinin arttirilmasinda {istlendigimiz kritik rollerimizi kararhlikla siirdiirmeyi
hedeflemekteyiz.
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5.2. Ge¢mis Yillarla Karsilastirilmah Olarak Sirketin Mali Y1l I¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler (*)

OZET FINANSAL BILGILER 2019/03 2018/03
Satis Gelirleri - 27.032.805
Briit Kar - 1.380.804
Faaliyet Kar1 (6.833.653) 3.604.623
Amortisman Gideri ve itfa Paylari 3.949 8.527
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari (6.829.704) 3.613.150
Net Donem Kart (13.269.360) 14.390.053
2019/03 2018/12
Toplam Varliklar 2.138.898.835 2.152.239.332
Toplam Ozkaynaklar 2.098.422.694 2.111.674.788
Toplam Donen Varliklar 25.315.882 44.976.142
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 530.705 619.108
Yatirim Harcamalari - -
2019/03 2018/12
Likidite Oranlar
- Cari Oran 47,70 72,65
- Likidite Oran 47,70 72,65
2019/03 2018/12
Mali Yapiya iliskin Oranlar
- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,02 0,02
;/2;)1?11211:; Ozkaynaklar/ Toplam 0,98 0,98
- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 51,84 52,06
Karhlik Oranlari 2019/03 201812
- Net Dénem Kar1/ Toplam Ozkaynaklar (0,006) 0,007
- Net Donem Kari/ Toplam Varliklar (0,006) 0,007
- Net Donem Kar1/ Net Satislar - 0,532

(*) Sirket 6nceki donemlerde konsolide etmekte oldugu bagl ortakligi Eczacibasi Yatirim Ortaklifi A.S.’nin 9 Nisan 2018
tarihinde satigin1 gergeklestirmistir. Bu nedenle, 6zet finansal bilgiler tablosunda 31 Mart 2019 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal bilgiler konsolide olmayan finansal bilgiler olarak sunulurken, karsilagtirmali olarak sunulan
31 Mart 2018 tarihli finansal bilgiler Eczacibag1 Yatirim Ortaklig1 A.S. nin finansal sonuglarini da igeren konsolide finansal
bilgilerden olusmaktadir.
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Sirket paylarinin Ocak 2019- Mart 2019 dénemi iginde ay sonlar1 itibariyle kapanis fiyatlari tabloda
gosterilmistir.

Kapams Fiyati
Ay (TL)
Ocak 7,83
Subat 8,10
Mart 7,44

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi 105.000.000 TL., Ozkaynak tutar1 ise 2.098.422.694 TL dir

5.4. Sirketin Finansal Yapisin iyilestirmek Icin, Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesiyle
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina liskin Bilgi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda verilmistir. Sirketin
temettii dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

11 Nisan 2019 tarihinde 2018 y1l1 faaliyetlerine iliskin olarak yapilan olagan genel kurul toplantisinda;

1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %75 'ine tekabiil eden 78.750.000 TL tutarinda nakit kar pay
dagitilmast,

2) Dagitilacak kar payimn,;

a. Sermayenin % 74,51 'ine isabet eden 78.236.902 TL ’si yasal kayitlara gore olusan net dagitilabilir
donem karindan,

b. Sermayenin % 0,49 una isabet eden 513.098 TL'si yasal mali tablolardaki 2017 yili olaganiistii
yedeklerinden, "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gire
hazirlanan mali tablolardaki ge¢mis yil karlarindan,

3) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %75, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz
ile dar miikellef ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar

diistildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi hususu ile,

4) Temettii dagitimina 22 Mayis 2019 tarihinde baglanilmasina karar verilmigstir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Tliskin
Bilgiler

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetim programu,
mali piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglanmustir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi riskidir.

Finansal tablolarda yer alan tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig
saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Sirket” in kredi riskine maruz finansal aktifleri i¢erisinde herhangi
bir deger diisiikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilango dis1 kredi
riski iceren unsurlar1 ve vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon

kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Faiz pozisyonu riski aciklamalari

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, ylikiimliiliikler ve bilanco dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

6.2. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Cahsanlarina ve
Raporlarina Iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinde iki iiye gorev almakta olup,baskanliga Saym Erkan
Durusoy iiyelige Sayin Simhan Savas¢in Bagaran atanmigtir. 2019 Ocak —Mart dénemine iliskin 2 adet
inceleme raporu diizenlenmistir.

6.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Borg:/(")z Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda fleriye Doniik Riskler

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarin Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylara Iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. 01 Ocak -31 Mart 2019 Dénemi iliskili Taraf Aciklamalari

Sirketin iligkili taraf islemlerine iliskin bilgiler, finansal tablo dip notlarinda detayli olarak sunulmaktadir.
7.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

Eczacibasi Toplulugu Insan kaynaklari temel amaci; En iyi insan kaynaklari uygulamalari ile desteklenen
miikemmel insan kaynagina sahip olmaktir.

Secme ve yerlestirme sisteminin temel amaci; Topluluga egitim diizeyi yliksek, yenilige ve degisime acik,
girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, ¢aligsan yetistiren,
takim calismas1 yapabilen, Topluluk degerlerini benimseyip sahip cikacak kisileri kazandirmaktir.

Secme ve yerlestirmede ana ilke, hi¢cbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere (bilgi, beceri, davranis) sahip ve Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit
firsat vermektir.

Eczacibagi Toplulugu’nda ise alim siirecindeki uygulamalarin istisnasiz tiim kuruluglarda ayni1 standartlar
iginde gerceklestirilmesi esastir.

Aday se¢iminin objektif olabilmesi i¢in gegerligi ve giivenirligi kanitlanmig, bilimsel temelleri olan se¢im
araclart kullanilir. Araglarin dogru se¢imi, dogru uygulanmasi ve verilerin dogru yorumlanmasi ise alim
stirecinin standart olabilmesinde 6nemli kriterlerdir.

Kariyer Test Siiriisii, liniversitelerin lisans ii¢iincii sinif ve yiiksek lisans birinci sinif 6grencilerine yonelik
gelistirilen, uzun siireli ve kapsamli bir staj programidir. Alisilmisin disinda yontemlerle 6grencilerin
ilgisini ¢eken bu program, gelecek vadeden dgrencilere ise alim odakli ¢esitli imkanlar sunmaktadir.
Program, kariyer yolculuguna hazirlanan o6grencilere "test siirlisii" imkani1 taniyor da denilebilir.
Programda "pilot" olarak nitelendirilen stajyerler, en az iki ay olmak sartiyla staj siiresince mentorlarinin
yonlendiriciliginde projeler iizerinde caligmaktadir. Boylece Eczacibasi kiiltiiriinii, is anlayisini,
siireclerini tanima firsati bulmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu'nda, ¢alisanlarin gelismesinin siirekli 6grenme ve bilgilenmeyle saglanabilecegine
inanilir ve oOncelikle herkesin siirekli 6grenebilecegi, deneyebilecegi ve gelisebilecegi bir ortamin
yaratilmasi hedeflenir.

Kisinin kendini ve igini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢aligsanin temel sorumlulugu olarak kabul edilir.
Yonetim, calisanlarin kendi uzmanlik alanlari i¢inde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi
kullanarak kendilerini ve iglerini gelistirmeleri amaciyla herkese gerekli olanaklari sunmay1 ve rehberlik
etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Tilim insan kaynaklar1 uygulamalarinda oldugu iizere egitim gelisim faaliyetleri de Toplulugun stratejik
hedefleri ve 6ncelikleri ile iliskilendirilir. Mevcut ve gelecekteki organizasyonel ve bireysel gereksinimler
dikkate alinir, calisanlarin yonetsel ve profesyonel gelisme gereksinimleri bu dogrultuda belirlenir.

Egitim programlar1 kurumsal hedef ve dncelikler ile kisisel gereksinimler gozetilerek gerek icerik, gerek
kapsam, gerekse sunus yontemleri agisindan farklilastirilir, ihtiyaca yonelik sunulur.

Eczacibasi Toplulugu'nda kariyer yonetimi, stratejik insan kaynaklari planlamasinin bir pargasi olarak
goriiliir.
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Kariyer yonetimi, stratejik planlar dogrultusunda insan kaynagi gereksinimlerinin belirlenmesi ve
oncelikle Topluluk icinden bu gereksinimleri karsilayacak niteliklere sahip insan kaynaginin tespit
edilmesi ve gelistirilmesine yonelik insan kaynag1 planlamasidir.

Stratejik planlarla belirlenen hedeflere ulasmada en biiyiik gii¢ Topluluk degerlerini benimsemis ve tiim
performansiyla bu hedefleri yakalamay1 amaglayan ¢alisanlardir. insan kaynaklarmnin s6z konusu hedefler
dogrultusunda etkin, verimli ve Topluluk olmanin getirdigi sinerjiden yararlanacak sekilde yonetilmesi
biiylik 6nem tagimaktadir

Eczacibast Toplulugu'nda performansin yonetilmesi temel yaklasim olarak kabul edilir. Performans
Yonetimi Sistemi; kurulus hedefleriyle bireysel hedefleri biitiinlestirerek bireylerin yarattigi degerin ortak
amaglar ve hedefler dogrultusunda yonlendirilmesini saglayan etkin ve dnemli bir yonetim aracidir.

Performans Yonetimi Sistemi ile performansin giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve iistiin performans
gosteren c¢aligsanlarin digerlerinden farkli olarak ddiillendirilmesi amaglanir.

Performans degerlendirmesinde temel kriterler is hedefleridir. Topluluk i¢in belirlenen hedefler; grup,
kurulus, boliim ve birey diizeyine indirgenir. Kisilere indirgenen is hedeflerinin gergeklesmesi dikkate
almarak objektif bir degerlendirme yapilir.

Eczacibagt Toplulugu kuruluslarinin organizasyon yapilarinda yer alan pozisyonlarin, tiim Topluluk
kuruluslar i¢in ortak bir metodoloji ile is degerlendirmesinin yapilmasi ve is biiyiikliigliniin belirlenmesi
esastir.

e Islerin goreceli biiyiikliiklerinin uluslararas: gecerliligi olan bir is degerleme metodolojisi ile
belirli kriterler ¢ergevesinde objektif olarak degerlendirilmesi

e Global, yerel ve sektorel piyasa iicret arastirma sonuglari ile mevcut ticret yapisini kolaylikla
karsilastiracak bir altyap1 olusturulmast

o Insan kaynaklar siireclerinin (se¢me ve yerlestirme, egitim ve gelistirme, kariyer yonetimi vb.)
entegrasyonunu ve biitlinsel yonetimini kolaylastiracak ortak bir altyap1 olusturulmasi
hedeflenir.

Yetkinlikler, ¢alisanin is profili ile belirlenen temel sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli
bilgi, beceri ve davraniglardir.

Eczacibasi Toplulugu’nda ¢alisanlarin gii¢lii yonlerini ve gelisim gereksinimlerini belirlemek, is yapis
sekillerini gelistirerek bireysel performansi ve takim performansim iyilestirmek, calisanlara daha
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlar1 sunabilmek i¢in Yetkinlik Seti ve Yetkinlik
degerlendirme metodolojisi kullanilir.

Her bir pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler belirlenerek, ilgili davraniglar tanimlanir ve ¢aliganlarla
paylasilir.

Yilda bir kez ¢alisanlar ile yetkinlik degerlendirme goériismeleri yapilarak gelismeye agik alanlar ve giiclii
yonler belirlenir.

Yetkinlik degerlendirme sonuglari Gelisim Planlama Sistemi'ne girdi teskil eder. Kurulus hedefleri
dogrultusunda ¢aligsanin ilgili yetkinliklerini gelistirmesi igin y1llik planlamalar yapilir.

Eczacibas1 Toplulugu'nda her galisan bir yetenek kabul edilir.
Toplulugun, insan yonetimi alaninda temel ilkelerinden biri insana yatirim yapilmasidir.

Insana yatirimda, yatinm kaynaklarmin etkin kullanilabilmesi amaciyla, insan kaynagini ydnetenlerin
timil tarafindan aymi anlayisla uygulananan kurumsal bir kaynak yonetimi ve "Onceliklendirme"
sistematigi kullanilir.

Yetenek Yonetimi, Toplulugun gelecek nesillerini, gelecekteki is liderlerini yetistirmek amaciyla
Topluluk genelinde koordine edilen, biitiinsel ve sistematik uygulamalarin tiimiidiir.
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Eczacibasi Toplulugu'nun insan yonetimi uygulamalarinda, birey; bilgi, deneyim, yetkinlik, kisisel 6zellik
ve bireysel performans boyutlari ile biitiinsel olarak ele alinir.

7.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kurallar, SPK’nin yaymnladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
kapsaminda Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’muzda ve Sirket’in internet sitesinde de
yayimlanmaktir.

Sirketimiz; “en iyi insan kaynaklar1 uygulamalar ile desteklenen miikemmel insan kaynagina sahip
olmak” temel amacini gergeklestirebilmek amaciyla;

- Topluluga bagl kuruluslarin stratejik planlar1 ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilarin
dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarinmi saglamak,

- Insan kaynaklarmin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve ydnetim giiciiniin Topluluk
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in siirekli kaliteyi iyilestirici siireg ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlar1 yaratmak,

- Topluluga, egitim diizeyi yliksek, yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik yetenegine sahip,
enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren, Topluluk degerlerini
benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak politikalarini benimsemistir.

Bu amag ve politikalarin gergeklestirilmesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitiilen bu ¢aligsmalar
ve gelistirilen sistemlerde; kalite, miisteri tatmini, verimlilik, katilimc1 yonetim, takim caligmasi, esneklik
ve agik iletisim iizerine yogunlasilmistir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ne uymak, verilen
sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle ylikiimliidiir.

Her calisan;

1. Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallar1 ve yapilan degisiklikleri
izlemek, anlamak, gorevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur. Bu konularda
giicliikle karsilagilmasi durumunda ilgili kurulus yetkililerine danisilmasi gerekir.

2. Isin gereklerine ve gosterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik ve performansla
calismasini siirdiiriir.

3. Goreviyle ilgili karar verirken kurulusun yararlarin1 6n planda tutmak ve kurulusu zarara sokacak her
tiirli eylem ve islemlerden kaginmak zorundadir.

4. Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca goriilen, gizli kalmasi gereken bilgileri
saklamakla yiikiimliidiir.

5. Yasalara uymak ve kurulusu zor duruma sokacak, saygmligini zedeleyecek her tiirlii faaliyetten
kac¢inmak durumundadir.

6. Kendi kadrolarina eleman almada veya isleriyle ilgili dolayl/dolaysiz t¢tincii kisi veya kuruluslarla
calismalarinda, sayginligi olan ve Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ni benimseyip uygulayacak kisi veya
kuruluslart segmeye 6zen gostermelidir.

7. Gorevi nedeniyle 6zel ve tiizel kisilerden yarar saglamaya ¢alisamaz ve hi¢ kimseye veya kurulusa
yasal olmayan bir 6demeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.

8. Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk Is Ahlaki ilkeleri’ni 6n planda tutmak
ve kurulusunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi etkilemeyi hedef alan ancak kurulusunun
imajini zedeleyici girisimlerden uzak durmak zorundadir.
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9. Misteri ve is sahipleri ile iligkilerinde diiriist, glivenilir ve onurlu olmak kosulu ile kaliteyi, hizi,
kolayligi, nezaketi ve saygiy1 on planda tutarak miisteri memnuniyetini saglamak, her kisi ve kurulusa
esit davranmakla goérevlidir.

10. Sirket igyeri calisma diizenine ve calisma saatlerine uymak, calisma siirelerinin baslama ve bitis
zamanlari ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden bir aksama olmaksizin is gérme
borcunu yerine getirmekle yiikiimlidiir.

11. Toplulugun calisma diizenine ve saatlerine uymakla, ¢alisma saatlerinin tamamin1 Topluluk i¢in
kullanmakla sorumludur. Bagka hi¢bir yerden gelir temin edecek caligmada bulunamaz, bagka
kuruluslarda yonetim veya danigmanlik gorevleri alamaz. Dernek, vakif gibi goniillii kuruluslarin ve
odalarin yonetim organlarinda CEO’nun onayi ile gorev alabilir. CEO tarafindan onaylanan iiyeliklere ait
tiyelik giris aidat1 ve yillik aidatlara iliskin 6demeler ¢aliganin kurulusu tarafindan yapilir. Higbir sekilde
siyasi partilerin yonetim organlarinda gorev alamaz.

12. CEO tarafindan yetki verilmedikge, sirketleriyle ilgili olarak basin ve yaymn kuruluslarina demeg ve
bilgi veremez.

13. Sirketle ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, giivenligini saglamak ve 6zel
gereksinimleri i¢in kullanmamakla yiikiimlidiir.

14. Is Hukuku Mevzuati, is sozlesmesi ve is sozlesmesinin eki niteligindeki bu yonetmelik ile belirlenen
calisma sartlarina, isin yiriitiimiine ve igyerindeki davranislarina iligkin olarak igveren veya igveren
vekillerince verilen yazili ve sozli talimatlara, is disiplinine, is saglig1 ve giivenligi kurallarina uymakla
yilikiimliidiir.

Topluluk Is Ahlaki Ilkeleri’ne aykir1 hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek veya objektif olarak
degerlendirilerek en kisa zamanda sirketin en iist yetkilisine bildirilmesi ve bununla ilgili 6énlemlerin
alimmasinda gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, ¢alisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirlii degisiklikler ile sozlesmeler ve
yonetmelikler ile diizenlenen haklar ve yiikiimliilikkler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlar
ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri zamaninda bildirmek ve vermekten sorumludur.
Kisisel bilgilerdeki degisiklikleri bildirme sorumlulugu tamamiyla ¢aligana aittir. Tebligat adresi kisinin
en son bildirdigi adres olup, bu adrese yapilan tebligatlar kendisine yapilmis sayilir.

Caliganlar, ayrica;

- Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iligkin ¢ikarlarin etkisinde
kalmaksizin, kurulusun 6z ¢ikarlarini her seyden {istiin tutarak karar almak zorundadir.

- Bu cgergevede caliganlarin kurulus disindaki iligki ve faaliyetlerinin Toplulugun bir bireyi olarak
tagidig1 sorumluluklarla catismamasi ve yasalara aykiri olmamasi gerekir.

- Calisanlar, Toplulugun kaynaklarim1 kotiye kullanmamak ve Toplulugun sayginligim
zedelememekle yiikiimliidiir.

- Calisanlar, Topluluk acisindan, Topluluk disindaki iliski ve faaliyetlerinin yararlarini, zararlarini
ve bu faaliyetlerin neden olabilecegi olasi c¢ikar c¢atigmalarini géz Oniinde bulundurmak
zorundadir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibas1 Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif
faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1 kurulusumuz aleyhine acilan herhangi
bir dava yoktur. Sirketimizce ¢evre kirliligi en 6nemli sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup,
cevre politikamiz yayinlanarak tiim ¢aliganlarimiza duyurulmustur.

7.5. Diger

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 18



